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RESUMEN. La educacién basada en competencias (EBC), no es un tema nuevo en el dmbito
empresarial, no siendo asi en la educacién bésica. Sin embargo, esta situacién lentamente ha
cambiado impulsada por las necesidades sociales y el avance de la tecnologia. El curriculo
ecuatoriano plantea el desarrollo de habilidades y destrezas, sin claro enfoque en las competencias,
lo cual atiende las necesidades de una sociedad diversa, mayoritariamente rural y con acceso
limitado a la tecnologia. La flexibilidad de la educacién con enfoque en competencias tiene ventajas
frente a la educacién tradicional, pero su ambigiiedad sigo siendo una desventaja, asi como una falta
de consenso sobre que habilidades son necesarias para el desarrollo de una competencia, entre otros
aspectos.

ABSTRACT. Competency-based education (CBE), is not a new issue in the business world, but
traditional education is the rule in the schools. However, this situation has slowly changed driven by
social needs and the advancement of technology. Ecuadorian’s curriculum proposes the
development of skills and abilities, in order to satisfy a diverse and rural society, with limited access
to technology. Competency-based education turns the traditional model on its head. Instead of
awarding credits based on how much time students spend learning, this model awards credits based
on whether students can prove they have mastered competencies—the skills, abilities, and
knowledge required in an area of study.
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1. Introduccién

Durante el afio 2016, el gobierno de la Repdblica del Ecuador, a través del Ministerio de Educacién (MDE)
establecié diversas reformas y estatutos en el curriculo nacional vigente, entre estas reformas se acercan a la
premisa de una educacién en competencias. Aunque, la reforma se enfocé en la educacién obligatoria
(educacién basica y el bachillerato), se proyecta también hacia la educacién superior y la capacitacién
profesional.

El objetivo de este articulo es presentar una visién general de la educacién en el Ecuador y su relacién con
el desarrollo de las competencias profesionales. Con este fin, se analizaran los lineamientos presentados por
los organismos oficiales, contrastando con otras visiones, asi como posibles aspectos que podrian incursionarse
en futuras actualizaciones.
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La educacién enfocada en el desarrollo de competencias tiene muchas ventajas, al enfocarse en la
adquisicién de habilidades y no solo limitarse a conseguir un dominio de conocimientos. Sin embargo, debe
aclararse que no existe claridad respecto al método o al alcance, o siquiera a la cantidad de competencias que
deberian tenerse en cuenta, en la educacién bésica.

2. Definicién de Competencias
Competencia es un concepto amplio tan amplio que, puede ser interpretado desde diferentes puntos de
vista, en la educacién ecuatoriana se maneja la siguiente definicién:

Una competencia es el desarrollo de una capacidad para el logro de un objetivo o resultado en un
contexto dado, esto refiere a la capacidad de la persona para dominar tareas especificas que le
permitan solucionar las problematicas que le plantea la vida cotidiana. (SECAP, 2017, p. 4)

La idea de competencia se aplica a practicamente cualquier actividad, no solo a un ambito laboral o uno
educativo. Esta universalidad puede considerarse su principal punto fuerte, asi como su principal debilidad, ya
que es dificil establecer de manera uninime que habilidades requiere para una actividad. Al plantearse las
competencias necesarias en la educacién, se requiere un proceso diferenciado, el cual segin SECAP (2017):
“...es poner claro aspectos, cognoscitivos, procedimentales, y actitudinales, como parte central de cualquier
enfoque sobre competencias, estas no deben ser entendidas como un proceso encadenado y sistematico que
desemboca en un resultado (que seria alcanzar la competencia)”, (p. 4). A esta aplicacién se la conoce como
Educacién Basada en Competencias (EBC), la cual puede ser entendida como es un modelo de aprendizaje
que prioriza las competencias que adquieren los alumnos por sobre el tiempo que pasan en clase, aunque este
modelo no tiene una visién Gnica. (Jaulauritza, 2009)

En Ecuador, la educacién general basica (EGB) y el bachillerato general unificado (BGU) se enfocan en el
desarrollo de destrezas generales, proyectandose a las competencias requeridas para la educacién superior, sin
una clara distincién de las perspectivas de cada estudiante, por lo que, todos los estudiantes deben aprobar el
tronco comdn de estudio obligatorio en toda institucién pdblica o privada, este es uno de los puntos débiles
que puede expresarse con respecto a las competencias, muchas requieren ciertos elementos especificos (como
habilidades atléticas y artisticas) que no son del dominio general o requiere de una cantidad de recursos que
no todos los centros educativos pueden costear. A esto, se debe agregar que siempre puede haber consenso
sobre las necesidades requeridas para generar una competencia (prerrequisitos).
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Educacion Cultural y
Artistica

Educacion Cultural y
Artistica

Educacion Cultural y
Artistica

Emprendimiento y

Interdisciplinar - Gestidn

Fuente: MDE, 2016, p. 11.

3. Niveles de Educacién en Ecuador

La educacién obligatoria en el Ecuador, se divide en diversos niveles y subniveles, los que a su vez se
dividen en anos de educacién. En el afio 2016, se realizé un cambio en este 4mbito, dividiendo la educacién
general basica en: inicial, elemental, medio y superior. Estas a su divididas en reas de conocimiento, cuyos
contenidos se estructuran en tres bloques a ser revisados durante todo el subnivel.

Introduciendo la idea de las competencias laborales, como fin Gltimo en la educacién, se desarrollaron
diferentes indicadores, criterios y destrezas en funcién de un perfil de salida que todo estudiante, al terminar
sus estudios obligatorios debe cumplir (perfil de salida del bachiller). A los cuales, se les agregd un sistema de
codificacién para su reconocimiento y manejo adecuado en la planificacién docente.

Para desarrollar competencias en una sociedad, amerita tener en consideracién dos realidades
contrapuestas: estudiantes y profesores. Si bien el estado es el propulsor y quien impone los lineamientos y
visidén a seguir, asi como sus objetivos a corto y largo plazo, es la labor conjunta de profesores y estudiantes
quienes logran resultados. Para ofrecer una guia para este proceso MED (2016, 2017), proponen diversas
estrategias a manera de ejemplo o estindares, tanto el desempefio docente, como en el de la institucién.

3.1. Curriculo nacional
MDE (2016) define curriculo en los siguientes términos:

El curriculo es la expresién del proyecto educativo que los integrantes de un pais o de una nacidn
elaboran con el fin de promover el desarrollo y la socializacién de las nuevas generaciones y en general
de todos sus miembros; en el curriculo se plasman en mayor o menor medida las intenciones educativas
del pais, se sefalan las pautas de accién u orientaciones sobre cdmo proceder para hacer realidad estas
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intenciones y comprobar que efectivamente se han alcanzado. (p. 6)

El curriculo planteado por MDE (2016) se encuentra basado en planificacién, accién y evaluacién de
resultados. Para su ejecucién y seguimiento, ademis de servir de soporte legal, el estado ecuatoriano
implement6 la Ley Organica de Educacién Intercultural. La Ley Organica de Educacién Intercultural, en el
articulo 2, literal:

Garantiza el derecho de las personas a una educacién de calidad y calidez, pertinente, adecuada,
contextualizada, actualizada y articulada en todo el proceso educativo, en sus sistemas, niveles,
subniveles o modalidades; y que incluya evaluaciones permanentes. Asi mismo, garantiza la concepcién
del educando como el centro del proceso educativo, con una flexibilidad y propiedad de contenidos,
procesos y metodologias que se adapte a sus necesidades y realidades fundamentales. Promueve
condiciones adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima escolar propicio en el

proceso de aprendizaje. (MDE, 2017, p. 4)
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En MDE (2016) las ideas de competencias en el curriculo, se encuentra presente en la forma de destrezas,
estructurado en los bloques curriculares que forman cada 4rea del subnivel, concebidos como unidades de
aprendizaje que pueden, presenta las caracteristicas de una programacién anual, con todos los elementos
necesarios para la accién docente.

3.2. Curriculo en la educacién superior

El desarrollo de competencias en el Ecuador, se enfoca en la educacién superior y en el 4mbito laboral:
capacitaciones o estudios universitarios, a diferencia de la educacién bésica no existe una guia o estatuto como
tal que norme su desarrollo. El centro estatal encargado de esto se divide en el Servicio Ecuatoriano de
Capacitacién Profesional (SECAP) y la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(SENACYT). Ambas entidades proponen una educacién coherente con el perfil de salida y la generacién de
competencias de liderazgo.

SECAP (2017) hace un especial énfasis en distinguir ser un lider y ser un jefe, explica que el primero tiene
la facultad de influir en otros. Su conducta o sus palabras logran incentivar a los miembros de un grupo para
que trabajen en conjunto por un objetivo comdn. Definiendo ademés liderazgo como:

El liderazgo es el arte de influenciar, comandar y conducir a personas. Una actitud de liderazgo puede
surgir cuando se trabaja con un equipo de personas, atrayendo seguidores, influenciando positivamente
las actitudes y los comportamientos de estos, e incentivindolos para trabajar por un objetivo comdn.
Etimolégicamente, su raiz esta en el vocablo inglés leader, que significa ‘lider’, y se compone con el
sufijo “-azgo”, que indica condicién o estado. (SECAP, 2017, p. 7)

Tomando la idea de lider y sus caracteristicas, establece una diferenciacién clara entre la educacién bésica
y la educacién superior: las destrezas son la base de las competencias. En la educacién superior se busca
desarrollar competencias necesarias para desenvolverse en un determinado 4mbito.

El concepto de disefio curricular reemplaza al clasico concepto de plan de estudios. Mientras este
enuncia la finalidad de la formacién en términos genéricos y a través de un ordenamiento temporal de
las materias que se deben ensefar, el disefio curricular es un documento mas amplio que incluye,
ademas, los distintos elementos de la propuesta formativa. (SECAP, 2017, p. 17)

4. Perfil de salida

El aprendizaje en Ecuador propone establecer 3 valores sobre los cuales evaluar el desarrollo de un
estudiante, independientemente de su desenvolvimiento académico. MED (2016), los propone como
universales y obligatorios, sobre los cuales la labor de estudiantes y profesores debe ser estructurada.
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Este perfil de salida se define a partir de tres valores fundamentales: la justicia, la innovacién y la
solidaridad y establece, en torno a ellos, un conjunto de capacidades y responsabilidades que los
estudiantes han de ir adquiriendo en su transito por la educacién obligatoria —Educacién General

Basica y Bachillerato General Unificado—. (MED, 2017, p. 8)

Estos tres valores, a su vez, han sido divididos en varios ejes, con el fin de enfocar mejor los esfuerzos. Este
punto ha generado, si bien no un debate general, si inconformidad por parte del ala religiosa de la educacién
particular, por su claro caracter laico. En el Ecuador, tras la reforma del afio 2011, se impulsé la obligatoriedad
de un enfoque y desarrollo laico en la educacién pablica, que, hasta ese momento, realizaba actos o
promulgaba la religién cristiana catdlica.

Somos justos porque:

Somos innovadores
porque:

Somos solidarios
porque:

J.1. Comprendemos las
necesidades Y
potencialidades de
nuestro pais y nos
involucramos en la
consfruccion  de  una
sociedad democratica,

equitativa e inclusiva.

J.2. Actuamos con ética,
generosidad, integridad,
coherencia y honestidad
en todos nuestros actos.

J.3. Procedemos con
respeto v
responsabilidad con
nosotros vy con las
demdas personas, con la
naturaleza y con el
mundo de las ideas.
Cumplimos nuestras
obligaciones y exigimos
la observacion de
nuestros derechos.

J.4. Reflejamos Y
reconocemos  nuestras
fortalezas y debilidades
para ser mejores seres
humanos en la
concepcion de nuestro

plan de vida.

I1.  Tenemos iniciativas
creativas, actuamos  con
pasion, mente abierta y
visiéon de futuro; asumimeos
liderazgos auténticos,
procedemos con proactividad
y responsabilidad en la toma
de decisiones y estamos
preparacios para enfrentar los
resgos que el

emprendimiento conlleva.

2. Nos movemos por la

curiosidad intelectual,
indagamos la realidad
nacional ¥ mundial,
reflexionamos vy aplicamos
nuestros conocimientos
interdisciplinarios para
resolver problemas en forma
colaborativa e

interdependiente
aprovechando  todos los
recursos e informacion
posibles.

1.3. Sabemos comunicarnos
de manera clara en nuestra
lengua y en ofras, utiizamos
varios lenguajes como el
numérica, el digital, el
artistico y el corporal;
asumimaos con
responsabilidad nuestros
discursos.

|4, Actuamos de manera
organizada, con autonomia
& independencia; aplicamos
el razonamiento  ldgico,
critico v complejo; v
practicames  la  humildad
intelectual en un aprendizaje
a lo largo de la vida.

5.1 Asumimos
responsabilidad  social
y tenemos capacidad
de interactuar con
grupos  heterogéneos,
procediendo con

comprension, empatia

y tolerancia.
s2. Construimos
nuestra identidad

nacional en busca de

un mundo pacifico y

valoramos nuestra
multiculturalidad ¥
multietnicidad,

respetando las

identidades de otras
personas y pueblos.

S.3. Armonizamos lo
fisico e intelectual;
usamos nuestra
inteligencia emocional
para ser positivos,
flexibles, cordiales vy

autocriticos.

5.4. Nos adaptamos a
las exigencias de un
trabajo en equipo en el
que comprendemos la
realidad circundante vy
respetamos las ideas y
aportes de las demas
personas.

Fuente: MDE, 2016, p. 7.
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5. Competencias laborales

Las competencias laborales se desarrollan en las etapas mas avanzadas del estudio, aunque cabe aclarar
que en el Ecuador existe la figura del bachillerato técnico, que tiene como fin el desarrollo laboral mas que el
académico apuntando hacia la profesionalizacién del estudiantado, mas no a un estudio superior. SECAP
(2017), define a las competencias laborales bajo los siguientes términos:

Entonces podremos definir que la competencia laboral es la capacidad integral de un apersona de
desempenar efectivamente una actividad de trabajo movilizando los conocimientos, habilidades,
destrezas y comprensién necesarios para lograr los objetivos que tal actividad supone. El trabajo
competente incluye la movilizacién de atributos del trabajador como base para facilitar su capacidad
para solucionar situaciones contingentes y problemas que surjan durante el ejercicio del trabajo.
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La idea de competencias profesionales o laborales, surgié de la necesidad de capacitar al personal
industrial, ya sea por el avance de nuevas tecnologias o por la creacién de nuevos roles. Ciertamente, teniendo
necesidades y dindmicas diferentes a la educacién tradicional o formal, dadas las circunstancias del trabajo.

Segin SECAP (2017) se puede clasificar a las competencias laborales en:

e  Competencia técnica: dominio experto de las tareas y contenidos del 4mbito de trabajo, asi como los
conocimientos y destrezas necesarios para ello.

e  Competencia metodoldgica: implica reaccionar aplicando el procedimiento adecuado a las tareas
encomendadas y a las irregularidades que se presenten, encontrar soluciones y transferir experiencias a las
nuevas situaciones de trabajo.

e  Competencia social: colaborar con otras personas en forma comunicativa y constructiva, mostrar un
comportamiento orientado al grupo y un entendimiento interpersonal.

e  Competencia participativa: participar en la organizacién de ambiente de trabajo, tanto el inmediato
como el del entorno capacidad de organizar y decidir, asi como de aceptar responsabilidades.

6. Competencias educativas

Como se ha podido desglosar, el actual curriculo se vincula con la formacién de competencias, partiendo
de la idea del desarrollo de destrezas y el manejo de conocimientos. Pero queda claro, que el solo manejo de
competencias generales no puede considerarse como suficientes, se requiere la practica de las destrezas
adquiridas. Es este punto, donde precisamente, se produce el gran cisma entre lo laboral y lo educativo, ya que
un ambiente académico y uno laboral son en muchos casos incompatibles. Una fuente de intenso debate se
desarrolla respecto a la relacién entre el 4mbito laboral y la educacién superior, dada la diferencia de su
composicién y fines. Rescatando que, si bien no es un problema moderno, no existe un consenso sobre su
abordaje, si bien el punto de discusién en comdn corresponde a la realizacién de practicas.

Tejada (2009) explica que el desarrollo de las competencias no solo se limita a los estudiantes, sino que
también los docentes requieren desarrollar competencias propias, entre las que destaca:

*  Organizar y animar situaciones de aprendizaje

*  Gestionar la progresidn de los aprendizajes

*  Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacién
. Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo

*  Trabajar en equipo

*  Participar en la gestién de la escuela

*  Informar e implicar a los padres

e Utilizar las nuevas tecnologias

*  Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesién

*  Organizar la propia formacién continua
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Este es sin duda, de los mayores desafios para implementar la EBC, debido al gran esfuerzo estatal y
personal que esta labor requiere.

7. Comparaciones con el modelo vasco

A pesar de que comparar dos realidades bajo un mismo un mismo estindar, puede resultar una labor
infructuosa, si pueden sacarse a limpio, aspectos y consideraciones que estas hayan abordado. Dado que, la
educacién es vista de manera particular en cada pais, para este articulo, se tomara como referencia la reforma
educacional vasca del 2007 (Jaulauritza, 2009). En esta reforma se destaca que: “...apuesta por una
orientacién de la ensefianza obligatoria basada en el desarrollo de competencias basicas, tomando como
referente las propuestas realizadas en los Gltimos afios en este campo por la OCDE y la Unién Europea (p.
2)”. Esta comparacién se justifica en dos realidades:

- Ecuador es un pafs pequefio en comparacién con sus vecinos, de algo mas de 12 millones de
personas, con una poblacién principalmente rural.

- Espafa es un punto de referencia para los paises latinoamericanos tanto por su lengua, asi como por
su historia en comdn.

Como puede apreciarse, en la reforma vasca la idea de competencia esta claramente expuesta, a diferencia
de la reforma ecuatoriana, pero sigue estando intrinsecamente relacionada la idea de destrezas, ampliamente
presente en MED (2016). Jaulauritza (2009) justifica esta necesidad en los siguientes puntos:

. El aumento del nivel de exigencias para integrarse en la sociedad del conocimiento que genera el foso
separador entre quienes poseen las competencias necesarias para ello y quienes carecen de las mismas,
expuestos a la marginacién y exclusién.

. El incremento del nivel general de formacién, lo que no evita que, contradictoriamente, un 10%
aproximado de la poblacién se quede sin ninguna titulacién reconocida.
. La crisis permanente de los contenidos formativos, que pronto quedan obsoletos ante el rapido

avance del progreso cientifico-técnico y las nuevas circunstancias econdmico-sociales que conlleva. Ello
aumenta la importancia de fortificar la capacidad de aprender a lo largo de la vida mas que proporcionar un
gran bagaje de conocimientos. La "inflacién" del curriculo, que desborda a los educadores a quienes se
responsabiliza frecuentemente de los problemas sociales.

. La orientacién hacia la vida después de la escuela remarcando la bdsqueda de la transferencia de los
aprendizajes y su adecuada aplicacién en una diversidad de contextos.
. El cambio de paradigma educativo, centrado no ya en el docente y la escuela, sino en el sujeto

aprendiz. La aportacién de las diferentes corrientes psicoldgicas y pedagdgicas (conductismo, constructivismo,
cultivo de la inteligencia emocional, etc.) que acentdan la importancia de la efectividad, significacién e
integracién de los aprendizajes.

. Por dltimo, el equilibrio entre los métodos de gestidn y la evaluacién de los resultados, con el
reconocimiento de que la calidad de los sistemas educativos depende no solo de los recursos, con toda su
importancia, sino de la evaluacién y control de los resultados.

A pesar de tener varias similitudes, difieren profundamente en su finalidad, mientras que en la reforma
ecuatoriana se plantea un perfil de bachiller, la reforma vasca estimula la consecucién de los siguientes 8
campos de destrezas, a lo largo del estudio:

*  la comunicacién en lengua materna;
° la comunicacién en lenguas extranjeras;
*  las TIC;

. el célculo y las competencias en mateméticas, ciencia y tecnologia;
. el espiritu empresarial;
o las competencias interpersonales y civicas;
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. el aprender a aprender, y
*  lacultura general.

Cabe recalcar que, a pesar de no estar implicito en el perfil de bachiller, ambas visiones guardan cierta
relacién. Pero en un pais con escasa tecnificacién y acceso a internet como lo es Ecuador, fomentar el uso de
tecnologia se reduce a una parte especifica de la sociedad; cosa similar ocurre con las lenguas extranjeras y la
cultura general. A la escasez de recursos fisicos se afiade la de recursos humanos.
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8. Educacién para el futuro

Es comprensible, que toda reforma no puede ser considerada como: perfecta o incompatible a cambios,
renovaciones y puntos de vista distintos. A pesar de que existen diversas posturas y postulados, respecto a la
educacién, una interesante propuesta es la propuesta por Morin (1999). En su texto, él considera que la
educacién se convierte en la fuerza del futuro, porque se considera uno de los instrumentos mas poderosos

para el cambio. Uno de los retos més dificiles serd modificar la estructura del pensamiento de forma que haga
frente a la creciente complejidad, la rapidez de los cambios y la imprevisibilidad que caracterizan al mundo
actual.

A priori, las propuestas plasmadas en Morin (1999) no tienen un enfoque de competencias profesionales,
su clara criticidad puede verse como un agregado, al desarrollo de estas. A continuacidn, se detalla a manera
de resumen sus propuestas, sin en entrar en un debate o anélisis profundo.

a. Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusién

Morin (1999) expresa que el error y la ilusién parasitan la mente desde la aparicién del homo sapiens. La
educacién debe recalcar que no existe ning(in conocimiento que no esté amenazado por el error y la ilusién.
Estos dos aspectos deben estar presentes en la profesional, puesto que nos ayudaran a ver de una manera mas
abierta lo que necesita nuestro alumnado.

b. Los principios de un conocimiento pertinente

Insiste en que se debe promover un conocimiento capaz de abordar los problemas globales. La supremacia
de conocimientos fragmentados segin las disciplinas, a menudo, impiden realizar el vinculo entre las partes y
las totalidades.

c. Ensefiar la condicién humana

Explica que el ser humano es a la vez fisico, biolégico, psiquico, cultural, social e histérico; pero esta unidad
ha sido desintegrada por la educacién. Resalta la necesidad de restaurarla, de forma que cada cual donde esté,
tenga conciencia al mismo tiempo de su identidad compleja y de su identidad comdn a todos los otros seres
humanos. “El ser humano es a la vez fisico, biolégico, psiquico, cultural, social, histérico. Esta unidad compleja
de la naturaleza humana, en la ensefianza se encuentra completamente desintegrada por las disciplinas, y
haciendo imposible aprender qué significa ser humano” (Morin, 1999).

d. Ensenar la identidad terrenal

A juicio de Morin (1999), por primera vez, el hombre ha comprendido que es un habitante del planeta,
afirmacién que refleja la necesidad de actuar no solo como individuo, familia o género, sino bajo un aspecto
planetario. Conviene ensefiar el trayecto que ha tenido que recorrer el concepto de la era planetaria. Este
concepto se inicia con la comunicacién de todos los continentes en el siglo XVI, y mostrar cémo todas las partes
del mundo se han convertido en intersolidarias, sin esconder las opresiones y dominaciones que han flagelado
la humanidad y que no han desaparecido. Esta perspectiva planetaria seria, por tanto, imprescindible dentro
de un marco educativo. No solamente para percibir mejor los problemas, las situaciones o las evidencias, entre
otros, sino para elaborar y crear una conciencia y un auténtico sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra,
considerada esta como la patria verdadera.
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e. Afrontar la incertidumbre

Expone que seria una gran conquista de la inteligencia, poder por fin deshacerse de la ilusién de predecir
o controlar el destino. A su juicio, el mito del progreso no es un procedimiento vélido para crecer e ir
avanzando puesto que el futuro es abierto e imprevisible, y tomar conciencia de la incertidumbre y de las
situaciones adversas es lo que hace avanzar positivamente.

Pero la incertidumbre, como Morin (1999) expone, no tiene en cuenta solamente el futuro. Existe también
la incertidumbre sobre la validez del conocimiento, sobre la validez de los hechos, sobre la validez de las
actitudes y, sobre todo, sobre la validez de las formas de hacer y de ser y, por lo tanto, sobre toda la
incertidumbre derivada de las propias decisiones.

f. Ensefar la comprensién

A pesar de la accesibilidad a redes de datos e Internet, que ha permitido el libre acceso a la informacién,
segdn Morin (1999), la incomprensién sigue siendo generalizada. Destacando la existencia de dos tipos de
comprensién: la intelectual, objetiva y la comprensién humana intersubjectiva. La comprensidn, recalca, es una
necesidad por la sociedad, sin comprensién no hay entendimiento. Por eso la educacién la tiene que tener en
cuenta y trabajarla desde las vertientes: individual, interpersonal e intergrupal, para llegar a la comprensién a
escala planetaria. Para Morin (1999), la verdadera comprensién nos exige potenciar y creer en una sociedad
democratica, puesto que de no ser asi no hay ni tolerancia ni libertad para salir del cierre etnocéntrico.

g. La ética del género humano

Segtn Morin (1999) toda concepcién del género humano significa: desarrollo de la autonomia individual,
de la participacién autoritaria y del sentido de pertenencia a la especie humana. La ensefianza de una ética
vélida para todo el género humano es una exigencia. Morin presenta el circulo individuo-sociedad-especie
como base para ensefar la ética que potencia la conciencia planetaria. El circulo persona-sociedad surge en
el momento en que se hace realidad el deber ético de ensefar y vivir la democracia. Esta implica consensos y
aceptacién de reglas democraticas, de saber y querer entender al otro como un derecho que tiene y que
tenemos. Pero también hay que ser conscientes que la diversidad y los antagonismos son necesarios para
comprender al otro y, sobre todo, siempre que se dé en un clima de respeto. El respeto a la diversidad significa
que la democracia no se identifica con la dictadura ni individual ni de la mayoria.

9. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Para finalizar este analisis, se revisard brevemente lo propuesto por MED (2017), para el desarrollo
institucional, que trata de relacionar todos los Ambitos de quehacer educativo. Este proyecto se le puede
considerar un instrumento de planificacidn estratégica que orienta la gestidén de los procesos que se desarrollan
en una institucién educativa para propiciar un entorno favorable para el aprendizaje y buscar su mejoramiento.

El PEI es un proyecto a largo plazo, en las que intervienen distintos actores y elementos. Dada su amplitud,
MED (2017) divide al esfuerzo en componentes, con el fin de organizar las actividades en ejes comunes:

e Componente de Gestién Administrativa

*  Componente de Gestién Pedagdgica

e Componente de Convivencia

e Componente de Servicios educativos

*  Componente del Sistema Integral de Gestidén de Riesgos Escolares

Este proyecto se lo estructura para un periodo de 4 afos, busca considerar todos los elementos que
conforman la gestidén escolar, sobre la base de su identidad y los objetivos estratégicos, considerando las
necesidades de los estudiantes, su funcionamiento y el entorno de su localidad. Esta gestidn se sustenta y se
centra en los aprendizajes, la accidn participativa y la interaccién de todos los componentes, de modo que es
posible visibilizar la integralidad.
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10. Discusién

Si bien el estudio y desarrollo profesional con enfoque en las competencias, tiene sus ventajas al poder ser
dindmico y pensar en un auto aprendizaje. Su misma variabilidad, torna en cierta forma incompatible, su
insercién completa en una educacién formal. Si bien es cierto, se estd cambiando el paradigma educativo
enfocado en el manejo de conocimientos al del desarrollo de destrezas. Mientras no se pueda establecer
adecuadamente una relacién mas estrecha entre el mundo laboral y el mundo educativo, no podra enfocarse
completamente en las competencias.
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Otro factor que impide una educacién en competencias, es el establecimiento claro de que competencias
son las requeridas para una determinada profesién, dada la enorme diversidad de profesiones y cargos en el

ambito laboral, asi como la constante transformacién de los requerimientos de estas. Las competencias
necesarias para una determinada actividad.

De la obra de Morin (1999), es rescatable su espiritu critico y su apuesta por una humanizacién educativa,
apartandose del enfoque estandarizador que busca la educacién basica. Si bien trata estos temas de forma
ligera, sin profundizar en précticas o metodologias acordes a su postura. No plantea de una manera especifica
en que niveles de educacién o el tipo al cual su critica apunta (tratando las etapas escolares en una sola
ocasién), son temas lo suficientemente generales y de facil comprensién para etapas avanzadas del estudio
(bachillerato).

11. Conclusiones

El desarrollo curricular ecuatoriano, a pesar de presentarse como estandarizador y generalizador, permite
un enfoque dindmico con el fin de adaptarse la sociedad ecuatoriana. Al comparar su visién de competencias,
con otra realidad (para este estudio en particular la reforma vasca), es notorio su falta de claridad con respecto
al desarrollo de competencias profesionales y mas bien, se enfoca en el crecimiento personal como ciudadano,
a través de su perfil de bachiller.

Al ser Ecuador, un pais con una poblacién mayormente rural y un pobre acceso tecnolégico, debe enfrentar
es mucho més complejo que las realidades y necesidades del primer mundo. Este provoca que a pesar de los
beneficios que una educacién basada en competencias, sea Gnicamente aplicable en las instituciones que
posean medios para su desarrollo. Por lo que, es necesario identificar (con base a los recursos propios y de
acceso inmediato) que competencias son posibles desarrollar en los estudiantes, durante su proceso formativo.

Como conclusién final, cabe destacar, que la educacién no puede enfocarse solamente en el proceso
educativo y los méritos profesionales, también debe ser medio para el desarrollo personal y ser fuente de
innovacién, reformas y anlisis critico. Teniendo en cuenta las limitaciones del nivel educativo que esta labor
requiere. Ciertamente el trabajo de Morin (1999) es un buen punto de partida, para una labor docente mas
flexible, apta para la realidad de cada institucién educativa.
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