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RESUMEN: El deporte ha generado un gran negocio en el que se
mueven muchos intereses, econdmicos, sociales, profesionales, etc. por
el impacto que la actividad fisica ejerce sobre el bienestar y la salud
percibida por la poblacion. En este articulo se aborda la situacion
actual del sector fitness y su susceptibilidad al intrusismo profesional, uno
de los mayores problemas que afectan al dmbito deportivo.
Observdndose que una de las causas es la falta de regulaciéon de las
profesiones de la Actividad Fisica y el Deporte y las repercusiones que
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esta situacion puede tener en la salud de la poblacidn y en los
profesionales del sector. Se hace imprescindible por tanto la regulacion
de las titulaciones deportivas que permita el control de las actividades
del fitness y por tanto evitar el intrusismo profesional en esta drea. De
esta forma se garantizaria la seguridad de los usuarios del fitness,
repercutiendo en una mayor salud para la poblacion en general y la
prdactica de esta actividad deportiva con seguridad. Salvaguardaria los
derechos profesionales del deporte en sus distintas titulaciones y niveles
competenciales y se profesionalizaria y valoraria mds el sector del
fitness.

PALABRAS CLAVE: Infrusismo profesional, fitness, legislacion, titulaciones
deportivas.

ABSTRACT: Sport has generated a business that involves a lot of
interests, economic, social, professional, etc. the impact of physical
activity on the health and wellbeing perceived by population. This article
addresses the current situation of fitness and its susceptibility to
professional intrusion, one of the biggest problems affecting sport. One
of the causes is the lack of regulation of the professions of Physical
Activity and Sport and the impact this may have on health of the
population and industry professionals. It is essenfial for both the
regulation of sports qualifications that will allow control of fithess activities
and thus avoid professional infrusion in this area. This will ensure the safety
of users of fitness, reflecting in better health for the population in general
and the practice of this sport safely. It would safeguard the rights of sport
professionals in their various degrees and levels of competence and
would appreciate and professionalize more fithess sector.

KEY WORDS: Encroachment of roles, fitness, legislation, sport
qualifications.

1.- INTRODUCCION

El intrusismo profesional es “ejercer actos propios de una profesion sin poseer
el correspondiente titulo académico expedido o reconocido en Espafia de acuerdo a la
legislaciéon vigente” (Serano, 1997), una lacra muy generalizada entre las distintas
profesiones y de forma muy especial entre titulaciones recientes como es el caso de
las deportivas y mas concretamente en el Fitness, por una parte por su reciente
impacto en la poblacién, la falta de profesionales cualificados y sobre todo de la falta
de regulacion legal de esta profesién y reconocimiento de la competencia profesional
requerida y de los perjuicios derivados de una mala praxis.

Aunque desde la reforma del Cédigo Penal de 1963 del articulo 321 “lo que
importaba salvaguardar en la primeras etapas descritas eran los riesgos que para la
salud de los ciudadanos se podian derivar de la intrusion de profesiones relacionadas
con el ambito sanitario” (Lloria, 2001), no es el caso de las profesiones del deporte.
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Distintas reglamentaciones se ha establecido desde entonces, pero ninguna concreta
sobre niveles competenciales de cada una de las titulaciones. Esta falta de legislacion
es un terreno abonado para la confusion de roles y el intrusismo profesional.

Esta situacion de desamparo profesional provoca una campafia de reaccion por
parte del Colegio oficial de Licenciados en Educacion Fisica y en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte en Espafa (COLEF) llamada “por tu salud y seguridad”
con la que se pretende mentalizar a los usuarios sobre el peligro de realizar
actividades deportivas sin la correcta orientacion sin una regulacion profesional
pertinente en este ambito ya que un ejercicio incorrecto repetido continuadamente
pone en juego la salud, siendo mas peligroso aun que el sedentarismo.

Los medios de comunicacion cada vez se hacen mas eco los graves problemas
derivados de la mala praxis realizada por personas sin la adecuada acreditacion, en
torno a la errénea prescripcion de ejercicios en funcion de las necesidades de los
usuarios, consejos nutricionales inadecuados y apartados de practicas saludables
como el uso de sustancias no autorizadas, poniendo en serio riesgo la salud de los
ciudadanos.

En este mismo sentido cabe resaltar una manifestacion de 800 estudiantes
reivindicando la regulacién de esta profesion, hecho que se detalla en el periddico
ABC del dia 31 de marzo de 2011.

Por otra parte tenemos que decir que la industria del fithess es reciente, y por
tanto conocer la problematica asociada a la practica y gestion de los centros y clubes
deportivos de Espafia es dificil. Para remitirnos a algun estudio de la misma,
podriamos citar el Resumen de la encuesta Industria Espafiola Fithess 2000 (Campos,
2000), donde se observa un creciente desarrollo de la misma, y con el consiguiente
problema del intrusismo profesional.

Situacion de la industria del fitness

En términos generales el deporte ha generado un gran negocio en el que se
mueven muchos intereses, econdémicos, sociales, profesionales... pero no debe
olvidarse uno de los mas esenciales el impacto que la actividad fisica y el deporte
ejercen sobre el bienestar y la salud percibida por la poblacion, es decir la Calidad de
Vida que es una fuerte reivindicacion social a la que los profesionales del deporte
contribuyen de forma esencial, esto dependera de la formacion y cualificacién de los
mismos, este extremo se recogia ya en el articulo octavo de la carta europea Deporte
de 1975 “En todo programa de desarrollo del Deporte debe reconocerse como
imprescindible un personal cualificado a todos los niveles de gestion administrativa,
técnica, de promocion y entrenamiento”, asi como en el articulo noveno de la Carta
Europea del Deporte de 1992, “Toda persona dedicada a la direccion o supervision de
actividades deportivas debera poseer las cualificaciones necesarias, con especial
atencion a la seguridad y proteccién de la salud de las personas que tiene a su
cargo”.

En la ultima década el mercado laboral de la Actividad Fisica y el Deporte, ha
evolucionado de una forma cuantitativa, pero la mejora cualitativa sigue siendo una
asignatura pendiente en el entorno espafiol, con esto queremos decir de acuerdo con
Martin (2009) que los demandantes de actividad fisica y deporte, no tengan perjuicio
ninguno en su calidad de vida, sino que garantice la mejora de la misma, tanto en
educacién como en salud, y con ello, conseguir una mayor evolucion de nuestra
sociedad.
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El concepto Fitness, hace referencia a una actividad fisica sostenida en el
tiempo que se planifica y se sigue regularmente con el propoésito de mejorar o
mantener una buena salud y forma fisica.

Ademas, la deteccion y explotacion de esta necesidad ha hecho que en la
actualidad existan en Espafia mas de 7000 centros deportivos y gimnasios de
titularidad privada, que dan empleo directo a mas de 80000 personas y cuyo negocio
supera los 2000 millones de €, con un incremento anual del 10% en los ultimos afios
(Rial, D. Alonso, Rial, J. & Picén 2009). Este constante aumento de practicantes,
ademas de una competencia creciente, empuja a las organizaciones a la
profesionalizacién de sus estructuras (Martinez-Tur, Zurriaga, Luque & Moliner, 2005,
p. 281-285; Morales, Hernandez-Mendo & Blanco, 2005, p. 311-317).

Creemos que estas cifras son lo suficientemente importantes para justificar por
si mismas una regulacion urgente de las profesiones del sector Fitness.

Antecedentes legales y académicos

La regulacién deportiva en Espafia arranca con la ley de la educacién fisica y el
deporte de 1961. Se revel6 como un marco normativo de referencia para un momento
en el que el gobierno controlaba practicamente todas las iniciativas.

Después de esto, ya en el periodo democratico se publica la Ley de Cultura
Fisica y Deporte de 1980 y la actual Ley del Deporte de 1990 (Campos, 2006; Martin,
2009).

Es esta dltima ley la que estructura académicamente las profesiones del
deporte en Espafa:

Tablal
Titulaciones en la actividad fisica y el deporte (adaptado de martin sojo, f.j., 2009).

TITULACIONES OFICIALES REGULADAS POR EL MEC

ENSENANZAS SUPERIORES

- Doctor en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

- Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (R.D. 1670/1993).
Anteriormente denominado Licenciado en Educacion Fisica y actualmente en
periodo de adaptacién a Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

- Maestro Especialista en Educacion Fisica (R.D. 144/1991). Actualmente en
proceso de adaptacion al Grado Maestro Especialista en Educacion Fisica.

FORMACION PROFESIONAL

Ciclos Formativos
- Técnico Superior en Animacién de Actividad Fisica y Deportes (R.D.
2048/1995).
- Técnico en Conduccién de Actividades Fisicas en el Medio Natural (R.D.
2049/1995).
Ensefianzas de Régimen Especial
- Técnico Deportivo Superior (R.D. 1913/1997).
- Técnico Deportivo (R.D. 1913/1997).
TITULACIONES NO OFICIALES
Titulaciones no reguladas por el M.E.C.
- Cursos impartidos por:
Administraciones  Publicas: INEM, Ayuntamientos, Universidades,...
(Titulaciones como Gestor Deportivo, Monitor Deportivo,...).
Asociaciones sin animo de lucro, Asociaciones Vecinales,... (Certificados de
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Monitos de Educacion Fisica y otras variantes).
Sociedades o Entidades Privadas (que otorgan variedad de certificaciones).

Como puede observarse, existe un gran nimero de titulaciones oficiales, pero
también cursos no oficiales que no tienen ninguna regulacion previa en funcion de la
formacion, creando gran confusién de competencias debido a que cada uno se forma
por distintos organismos.

Esas titulaciones no oficiales deberian ser eliminadas, ya que son la primera
causa de intrusismo profesional y baja calidad de los conocimientos adquiridos y, por
tanto, de la mala calidad del servicio prestado al usuario final. También puede
observarse un solapamiento entre titulaciones oficiales y no oficiales a la hora de
desarrollar contenidos profesionales en los distintos campos, docencia, gestion y
entrenamiento.

Situacién actual y perspectivas de futuro

La Ley del Deporte de 1990 delega las competencias en materia deportiva en
las distintas comunidades autbnomas.

A raiz de esto, hay que sefalar dos hechos significativos:

Primero, la redaccion de un Anteproyecto de Ley sobre ordenacion del ejercicio
de determinadas profesiones del deporte (Consejo Superior de Deportes/17 de Julio
de 2007).

Tabla 2

Cuadro sobre profesiones deportivas y sus funciones basado en el anteproyecto de ley
sobre ordenacion del ejercicio de determinadas profesiones del deporte (consejo
superior de deportes/17 de julio de 2007).

PROFESION

PROFESOR/A DE EDUCACION FiSICA

Impartir Educacion Fisica en los correspondientes niveles de ensefianza.
Impulsar, planificar, programar, coordinar o dirigir las actividades del deporte escolar
gue se programen en el seno de los centros educativos fuera del horario lectivo.

MONITOR/A DEPORTIVO

Instruccion deportiva, aprendizaje, animacion, acondicionamiento fisico, mejora de la
condicién fisica, monitorizacion, control y funciones analogas sobre el deportista.

Los actos facultativos de prevencion, mantenimiento o acondicionamiento, mejora,
reeducacién o recuperacion de su bienestar y calidad de vida mediante el ejercicio
fisico y monitorizaciébn y evaluacién técnico-cientifica, de consultoria, asesoria,
informe, dictamen, peritaje o inspeccion y funciones analogas.

ENTRENADOR/A PROFESIONAL

Entrenamiento, seleccion, asesoramiento, planificacion, programacion, direccion,
conduccién, control, evaluaciéon y seguimiento de deportistas y equipos.

Mejora o recuperacion de la condicién fisica de los deportistas, prevencion,
readaptacion o reeducaciéon después de lesiones, aplicacién de test de valoracion y
actuaciones analogas.

DIRECTOR/A DEPORTIVO

Direccion, programacion, planificacion, coordinacion, control, supervision y funciones
analogas aplicando los conocimientos y técnicas propias de las ciencias del deporte.
Actos facultativos de elaboracion de informes técnicos y peritajes y asesoramiento e
inspeccion sobre el deporte.
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De estas profesiones, las que se aplicarian al sector fithess serian Monitor
Deportivo y Director Deportivo.

En la siguiente tabla pueden observarse el ambito de actuacion y la titulacion
requerida para cada puesto, ademas de en que entidades se desarrollaria su
actividad.

Tabla 3.
Profesiones relacionadas con el sector fitness, ambito de actuacion, entidades y
titulacion requerida.

PROFESIONES RELACIONADAS CON EL SECTOR FITNESS

MONITOR/A DEPORTIVO

Ambito y titulacion:

Gimnasios y salas de fitness: Lic. en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte,
Técnico Superior en Actividades Fisicas y Deportivas, Técnico Deportivo Superior,
Técnico Deportivo.

Acondicionamiento basico en grupos con/sin soporte musical: Lic. en Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte, Técnico Superior en Actividades Fisicas y Deportivas,
Técnico Deportivo Superior, Técnico Deportivo.

Entidades:

Gimnasios, salas de fitness, escuelas deportivas y centros deportivos analogos.

DIRECTOR/A DEPORTIVO

Ambito y titulacion:

Centro polideportivo: Lic. en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

Entidades:

Centros, servicios actividades y entidades, tanto de titularidad publica como privada.
Ambito y titulacion:

Disefio de instalaciones deportivas: Lic. en Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte.

Entidades:

Vinculadas a competencias de la Administracion Publica.

Y segundo, la existencia de la Ley 3/2008 de 23 de Abril, del Ejercicio de las
Profesiones del Deporte de Catalufa, siendo pionera en la regulacion de las
profesiones del deporte y que se basa en los conceptos anteriores y que nos hacen
creer en las posibilidades de que esta iniciativa sea secundada por las demas
comunidades autbnomas, aportando un punto de inflexién sobre la normalizacién de la
acreditacién académica y las competencias profesionales en el Sector del Fithess y el
deporte en general.

En Catalufia también se contempla un proceso de transicién de la situacién
actual a la aplicacién completa de la ley, estudiando los distintos casos y plazos para
realizarlos.

Hay 4 posibles casos que protegen los derechos adquiridos por los trabajadores:

- Personas que disponen de la titulacién requerida por ley.

- Profesionales en activo que estan trabajando en el sector actualmente y con
experiencia acreditada antes de la entrada en vigor de la ley.

- Personas con formacion formal especifica y con experiencia acreditada en la
modalidad deportiva correspondiente antes de la entrada en vigor de la ley.

- Personas sin formacién especifica y que dispongan de un bagaje profesional
que les hayan aportado competencias dentro de la modalidad deportiva
correspondiente.
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2- METODOLOGIA
Objetivos

Analizar la informacion existente sobre el problema del intrusismo profesional
en el sector del fitness y la legislacion existente.
Establecer nuevos interrogantes y preguntas que debemos responder en el futuro
mediante la investigacion.

Metodologia

Se ha realizado una Revision bibliografica de enfoque descriptivo,
consultdndose fuentes documentales primarias, secundarias y literatura gris.

Estrategias de busqueda bibliogréafica

Este trabajo se ha desarrollado fundamentalmente en la Biblioteca de la
Universidad de Huelva. En Biblioteca Electronica y mediante la utilizacion del meta-
buscador OvidSP, se realiz6 una busqueda bibliografica en las siguientes fuentes:
Academic Search, Web of Science, SCOPUS, Catalogo de la UHU, Google y Google
academic.

Revistas electrénicas: Apunts. Educacion Fisica y Deporte, EFdeportes,
CINAHL, LILACS, ERIC, BIOMED, CIBERINDEX, DOYMA.

Para tesis doctorales se consultaron la Base de datos Teseo, ProQuest Digital
Dissertations - UMI y el Repositorio de tesis doctorales de la Universidad de Huelva.

Los descriptores utilizados fueron: profesional, fitness, legislacion, titulaciones
deportivas, intrusismo profesional.

Los operadores boleanos fueron and y or.

La fecha de las referencias se circunscribi6 a los Ultimos 5 afos,
estableciéndose excepciones para documentos de especial relevancia, encontrandose
un total de 76 articulos, se realiz6 una seleccibn manual en base a los siguientes
criterios: objetivos planteados, calidad metodolégica de los articulos después de una
lectura critica: si son pertinentes y aplicables estos resultados en el tema que se esta
tratando.

A continuacion se procedio a la organizacion de la informacién contenida en los
distintos documentos mediante una tabla de volcado de datos, de esta manera se
pudo reducir la complejidad y sintetizar la informacion.

3.- RESULTADOS Y DISCUSION

Esta red de variables nos lleva a interpretar que deberian establecerse
relaciones entre estos elementos de manera que se ajustaran al maximo coste-
efectividad garantizando calidad en las practicas y profesionalizacion del sector.

De acuerdo con Rial et al, cuando un mercado como este llega a su madurez,
es inevitable que la gestion eleve su complejidad en consonancia con los nuevos
escenarios. En este contexto cobra protagonismo la segmentacion de mercados, como
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medio de asegurar el conocimiento objetivo de los clientes mediante la divisién del
mercado global en grupos homogéneos con caracteristicas y necesidades
compartidas.

La identificacion de perfiles de usuarios que merece una atencion diferencial
por parte de la organizacién y el conocimiento de estos grupos esta estrechamente
relacionado con la capacitacién y especializacién necesarias en los profesionales del
sector y obvia totalmente la participacion de profesionales no cualificados.

La cualificacion del entrenador es un factor determinante de la fidelizacion del
usuario hacia el ejercicio fisico, y por tanto a la mejora de su calidad de vida. De
acuerdo con el estudio realizado por Conde, Reyes, Rodriguez y Saenz (2009) y
teniendo en cuenta la segmentacion a la que nos hemos referido anteriormente, el
sector de jovenes y adolescentes, que representan la futura clientela del sector,
achaca como dos de los principales motivos de abandono de la préactica deportiva a la
falta de preparacion necesaria del monitor para impartir sus clases y que no motivaba
lo suficiente en los entrenamientos. Esto contrasta con otro dato interesante del
estudio en el que los sujetos ponen como primera actividad para realizar en el tiempo
libre la practica del deporte y nos hace nuevamente reflexionar sobre en manos de qué
profesionales se encuentran el entrenamiento y la actividad fisica.

4.- CONCLUSIONES

El intrusismo profesional es un problema de gran relevancia en el mundo del
deporte en general y de forma particular en el ambito del fitness ya que disminuye la
calidad de esta actividad deportiva repercutiendo negativamente en la seguridad y
salud de la poblacién que lo practica.

Se hace imprescindible por tanto la regulacién de las titulaciones deportivas
gue permita el control de las actividades del fithess y por tanto evitar el intrusismo
profesional en esta area. De esta forma se garantizaria la seguridad de los usuarios
del fitness, repercutiendo en una mayor salud para la poblacién en general y la
practica de esta actividad deportiva con seguridad. Salvaguardaria los derechos
profesionales del deporte en sus distintas titulaciones y niveles competenciales y se
profesionalizaria y valoraria mas el sector del fitness, asi como identificar las lagunas y
vacios existentes en la legislacion de las titulaciones deportivas existentes

Por dltimo habria que destacar el derecho de las personas a disfrutar del
ejercicio fisico sin tener que poner en riesgo su bienestar y su salud.
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