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RESUMEN

En este trabajo, que sintetiza una parte importante de nuestra tesis
doctoral, realizamos una reflexién de cardacter general acerca de la
necesidad de impulsar la integraciéon como estrategia competitiva
para el cooperativismo agrario, apoyéandonos en los principios
cooperativos, en el derecho positivo, en las caracteristicas del sistema
agroalimentario actual, como nuevo contexto de actuacién de estas
cooperativas, y en las distintas formulas de integracién. Seguidamente,
efectuamos una aplicacién empirica de los fundamentos tedricos
anteriores al sector olivarero-oleicola de la provincia de Huelva, en la
que, a partir de un andlisis estratégico del mismo, se explicitan las
lineas maestras de un plan global de reestructuracion basado en el
desarrollo de una estrategia de integracién cooperativa, fanto a nivel
industrial como comerecial.

RESUME

Dans cette travail, qui synthétise une partie importante de notre
these doctorale, nous réalisons une réflexion generale au sujet de la
nécessité de pousser |'intégration comme stratégie compétitive pour le
cooperativisme agraire, en se basant sur les principes cooperatifs, le
droit positif, les caractéristiques du systéme agroalimentaire actuel
comme nouveau contexte d’action de ces coopératives et les différentes
formules d'intégration. Nous réalisons une application empirique des
fondements théoriques précédents au secteur de I'olive de la province
de Huelva, dans laquelle, & partir d’'une analyse siratégique, en
détaillant les lignes principales d’un plan global de restructuration
basé sur le développement d’une stratégie d'intégration coopérative,
an niveau indrustriel et commercial.
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ABSTRACT

In this paper, which synthesizes an important part of our doctoral
thesis, we reflect in a general way on the necessity of stimulating the
integration as a competitive strategy for agrarian cooperativism,
basing on the cooperative principles, the positive law, the characteristics
of present agri-food system as a new context of action of these
cooperatives and the different ways of integration. Later on, we make
an empirical application of the previous theoretical basis on the
province of Huelva's olive-oil producer sector, in which, starting from
a strategical analysis of it, we detail the main lines of a restructuring
global plan based on the development of a strategy of cooperative
integration, at an industrial level as well as a commercial one.
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JRecordemos que los
cinco restantes son: li-
bre adhesién o puertas
abiertas; administra-
cion democratica; re-
muneracion fija o limi-
tada al capital; repar-
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‘La Ley General, sin
embargo, no hace nin-
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“ampliando las posi-
bilidades de integra-
cién economica”,
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1. PRINCIPIOS COOPERATIVOS Y EL DERECHO
POSITIVO

En materia de integracion, el primer punto de referencia obligado
es el principio de colaboracién intercooperativa, incorporado por la
ACI tras su Congreso de Viena de 1966, si bien, mas que un principio
se trata de una recomendacién en la linea de lograr la integracién de
estas sociedades en cooperativas de grado superior (u ofras férmulas
integradoras, que mas tarde comentaremos) con el fin de aumentar su
potencial econémico y situarlas en condiciones de competir con
aquellas empresas no cooperativas que mediante formulas distintas
estén alcanzando altos niveles de desarrollo y dimensién.

Se trataba, por una parte, de institucionalizar una préctica en uso
desde el nacimiento del cooperativismo moderno, y, por ofra, de
advertir de la necesidad de nuevas estructuras para el futuro, ya que
“la competencia que subsista no serd la competencia de los grandes
contra los pequefios, sino la de los grandes entre ellos”2.

En su redaccién, este principio, el sexto®, dice lo siguiente: “Las
cooperativas para servir mejor a los intereses de sus miembros y sus
comunidades, deben colaborar por todos los medios con ofras
cooperdativas a los niveles local, nacional e internacional”. De este
texto se desprende, por tanto, la obligaciéon que tienen estas entidades
de colaborar entre si “por todos los medios” y al nivel mas amplio
posible, lo que le confiere un sentido de exigencia y profundidad,
aunque sin especificar los medios para ello.

En el ambito normativo, este principio es recogido por las distintas
leyes cooperativas. Asi, por ejemplo, en la exposicién de motivos de
laLey de Sociedades Cooperativas Andaluzas puede leerse lo siguiente:
“... la Ley responde a la necesidad de servir de cauce para que las
cooperativas andaluzas, libres de las trabas de una legislacion
caduca, se configuren como unidades econémicas rentables,
generadoras de riqueza y de empleo, de acuerdo con los principios
que inspiran el cooperativismo mundial y con especial atencién a la
asociacién y colaboracion intercooperativas”.



*Pes Guixa, A.: “In-
dustria Agroalimen-
taria”. El Campo, julio-
septiembre 1984, n®
95, p. 167.

%En los Gltimos 50 afios
el sector agrario espa-
nol ha pasado por tres
grandes revoluciones:
la mecanica (con la
sustitucion de la trac-
cion animal por la me-
cénica), la quimica (con
el empleo de fertili-
zantes, productos fito-
sanitarios, piensos
compuestos, etc.) y la
genética (mediante,
por ejemplo, la selec-
cion de semillas y de
razas animales). In-
cluso se habla ya de
una cuarta: la de las
biotecnologias.
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2. EL SISTEMA AGROALIMENTARIO COMO NUEVO
CONTEXTO DE ACTUACION DEL COOPERATIVISMO
AGRARIO

Sin duda, uno de los rasgos caracteristicos de las economias
desarrolladas es la elevada inferrelacion entre los distintos sectores
que la integran. Esto ocurre, por ejemplo, con el sector agrario
espafiol, cuya transformacion en las oltimas décadas ha sido tal que
hoy dia es obligado abordar su estudio en un contexto mas amplio que
recoja las conexiones hacia atras y hacia adelante de esta actividad.

Desde que se produjo la apertura de la economia espafiola al
exterior, la produccion de alimentos en nuestro pais se ha ido
transformando progresivamente en dos aspectos fundamentales®:

a) Ha aumentado, hasta ser dominante, el ratamiento industrial
de los productos agrarios. Las causas principales han sido los
cambios en los habitos de consumo de una poblacién cuyo
componente urbano es creciente y la aparicién y generali-
zacion de las nuevas tecnologias en la industria alimentaria.

b) Las explotaciones agricolas y ganaderas han utilizado, cada
vez mas ampliamente, los factores de produccién de origen
industrial. Esta evolucion ha tenido un gran impacto en la
transformacién del sector agrario, puesto que los citados
inputs (maquinaria agricola, piensos compuestos, semillas
selectas, productos fitosanitarios, etc.) se han convertido en
los medios de produccion y las primeras materias més impor-
tantes para el mismo, ya que a través de ellos se incorpora el
progreso técnico y son la causa principal de las mejoras de
productividad experimentadas, que ha hecho compatible el
aumento del producto agricola y el desarrollo de la ganade-
ria con la contraccién de la poblacién activa del sector®.

La crisis de la agricultura tradicional se produce paralelamente a
la irrupcion de dos subsectores (sobre todo a partir de los afios
sefenta): el que proporciona inputs al sector primario y el que
industrializay comercializa los productos agrarios, especialmente este
Gltimo. Nos estamos refiriendo al cambio radical que supone pasar de
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una agricultura autarquica y cerrada en si misma, donde la conexién
con estos ofros sectores es minima, a un nuevo sistema de relaciones
econdmicas abierto y dindmico con una actividad agraria cada vez
mas orientada al mercado y a la industria transformadora. De hecho,
tales son, actualmente, las interrelaciones entre ellos que no se pueden
entender independientemente unos de ofros, debiendo enmarcarlos
dentro de un macrosector, el agroindustrial, dentro del cual la
actividad agraria tan sélo contribuye con un 20% del valor afadido,
frente al 60% del sector industrializador y comercializador; el 20%
restante constituye la aportacién del sector productor de inputs
agrarios’.

El término agribusiness (agroindustria) fue acufiado por Davis y
Goldberg? para referirse a una nueva forma infegradora de concebir
el conjunto formado por agricultura, industrias derivadas y comercio
de productos alimentarios, que supuso un gran paso en el andlisis de
los problemas que atafien a todo lo relacionado con estas producciones.

En esta linea, definiremos la agroindustria como el conjunto
formado “por las empresas dedicadas ala produccién, comercializacion
e industrializacién de los productos que procediendo de la agricultura,
la ganaderia y la silvicultura, van a parar a los mercados de gran
consumo en forma de alimentos o como materias primas a las
industrias que los utilizan... Dentro de este sistema las empresas que
tienen una mayor influencia en la economia del pais son las de
alimentacién, a las que muchas veces nos referimos como sector agro-
alimentario”’.

Por tanto, nos centraremos en adelante, dentro del llamado
macrosector agroindustrial, en una parte del mismo, ciertamente la
mds importante: el sector o sistema agroalimentario, en el que se
incluyen tanto las producciones agrarias orientadas al consumo final
comolas actividades transformadoras y comercializadoras de producios
alimentarios.

Mailassis, pionero en la investigacién sobre estos temas en Europa,
y porello referencia obligada, distingue cuatro subsectores funcionales
a partir del concepto de cadena agroalimentaria: produccién agraria,
transformaciéon de ésta, distribucion y consumo!®.

Bajo este mismo prisma, Rodriguez y Soria definen el sistema
agroalimentario “como un proceso sistemdtico que abarca desde la
produccién agropecuaria hasta la distribucién de los alimentos al
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consumidor final”'". Por su parte, Juan i Fenollar entiende por tal “el
sistema de produccién, transformacién y distribucién de productos
alimentarios para satisfacer las necesidades de nutricion de una
sociedad inserta en un proceso creciente de industrializaciéon y
urbanizacién capitalista que se caracteriza por una contribucién cada
vez menor de la agricultura en la formacién del producio alimentario
final”12. Citaremos, por Gltimo, a Rodriguez, Rivera y Olmeda'?, que
conciben el sistema agroalimentario como un entramado de empresas
interrelacionadas con el fin de atender la demanda de alimentos de los
consumidores, cada vez mas diversificaday sofisticada, integrado por
empresas agrarias, agroindustrias de primera y ulterior transforma-
cién, y comercializadoras de alimentos, agrupadas bajo la denomi-
nacién de empresas agroalimentarias.

Dado que esta actividad fiene un peso muy elevado en la
economia general, “la sociedad y el mismo Estado intervienen conti-
nuamente en el sistema para que funcione ordenadamente, teniendo
que considerar como parte decisiva del mismo, no sélo las empresas
que lo componen, sino también las instituciones publicas y privadas
que lo regulan y coordinan su funcionamiento”'*. Se advierten, por
tanto, dos partes bien diferenciadas: una interna formada por las
empresas que, a diferentes niveles, intervienen directamente en la
actividad productivo-comercial; y otra externa integrada por aquellas
instituciones o asociaciones que regulan y coordinan su desenvolvi-
miento.

Queremos subrayar a este respecto el papel fundamental que
desempefian las instituciones publicas (autonémicas, nacionales y
supranacionales) en el sistema agroalimentario, especialmente las
comunitarias a través de la PAC, por cuanto establecen las normas que
encauzan su funcionamiento y tienen en sus manos poderosos meca-
nismos de control, como las condiciones de importacién y exportacion,
la regulacion de las campafias agricolas, la subvencién de determina-
das actividades, la ordenacion de los mercados y la politica a seguir
con los excedentes, asi como la concesién de financiacién privilegia-
da"®

Este es, por consiguiente, el nuevo contexto de actuacion del
cooperativismo agrario, que puede caracterizarse, siguiendo al Prof.
Carrasco'é, por una serie de elementos que hemos agrupado en dos
categorias: técnico-productivos y politico-sociales.
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2.1. Caracteristicas técnico-productivas

Son tres:

1)

La incorporacion de la tecnologia y la investigacion a la
actividad agroalimentaria ha elevado los requisitos de capital
necesarios tanto para la produccién agraria como para la
transformacién de estos productos. La realizacién de las
inversiones necesarias requiere una dimensién y una capa-
cidad financiera que en la generalidad de los casos esté fuera
del alcance de las cooperativas individualmente consideradas.
Pese al crecimiento en nimero de socios que se esté produ-
ciendo en los Gltimos afos, “resulta evidente que la gran
mayoria de nuestras cooperativas dificilmente van a reunir de
forma individual la dimensién adecuada para poder abordar
eficazmente desde un punto de vista econémico actividades
que les permitan acceder de forma competitiva al mercado de
productos agroalimentarios”'”. Por tanto, sélo podrén
conseguirse las potencialidades suficientes para superar esta
barrera al ingreso'® si se ponen en marcha procesos de
integracion empresarial que permitan afrontar estas inver-
siones con garantias de rentabilidad y eficiencia técnica y
econdmica.

Por supuesto, incluimos también dentro de este apartado la
necesidad de aplicar en las cooperativas agrarias las modernas
técnicas gerenciales y administrativas, aspecto en el que las
carencias son adn muy importantes.

La modificacién profunda de los mercados, que queda
reflejada en la diferencia cada vez més acusada entre
producto agrario y producto alimentario. Este puede coinci-
dir con aquél {cuando se consume en su estado natural) o ser
el resultante de su transformacion, predominando cada vez
mas este Gltimo caso.

La urbanizacién de nuestra sociedad y la mejora en el nivel
de vida, unido a ofras causas secundarias, han modificado
los hébitos de consumo alimentario “en el senfido de demandar
productos mas elaborados que requieran un proceso de
preparacion corto por parte de los consumidores”'?, cambio
que ha venido acomparniado de un desarrollo tecnolégico que
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lo ha hecho posible. Existe, pues, una creciente presion de la
demanda hacia productos que exigen una transformacion
industrial, de tal forma que “en Europa se calcula que los
alimentos elaborados industrialmente suponen en forno a un
70% del total consumido y en EE.UU. alcanzan cerca del
905" 20,

3) La participacién de grandes empresas multinacionales y el
elevado grado de concentracion de la industria y la distribu-
cién alimentaria representa una seria amenaza para el
subsector cooperativo si no es capaz de afrontar este reto. En
este contexto, la Unica respuesta viable es la integracion, con
la doble finalidad de concentrar la oferta para comercializar
encomdny asumir nuevas fases de la cadena agroalimentaria,
tanto hacia adelante como hacia atrés.

2.2. Caracteristicas politico-sociales

Los rasgos politico-sociales del nuevo entorno agroalimentario
podemos resumirlos en dos:

1) Siadmitimos que la equiparacion de las rentas agrarias a las
de ofros sectores econémicos ha de ser el fin Gltimo del
cooperativismo, para conseguirlo se requiere, por una parte,
incrementar la calidad y la competitividad de las producciones,
tecnificando las explotaciones y haciéndolas mas rentables
como resultado de una mayor productividad y costes mas
bajos, asi como, por ofra, aumentar el valor afiadido de la
actividad cooperativizada. Para ello, y dado que las mayores
plusvalias se obtienen al margen de la produccién agraria, el
socio necesita participar en las restantes fases de la cadena

20peinado Gracia, M.L.: agroalimentaria para satisfacer esa mision o finalidad. “Los
“El consumoy la indus- agricultores deben, por tanfo, convertirse en transformadores
:;?‘:"":R;waz';:; y distribuidores _cle sUs prod.uc’ros, lo que en una estructura de
1985, p. 28. empresas agrarias predominantemente de tipo familiar hace

_ necesario el uso de formulas asociativas que permitan el
21Libro Blanco de la : ; ; .
Economia Social en Es- acceso a los procesos de las industrias agroalimentarias y de
pafa. Ministerio de distribucion, manifestandose la sociedad cooperativa como

Trabajo y Seguridad ' AN - #21
e e la férmula mas idénea”?.

p. 146.
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2) Por Gltimo, es obligada una referencia a la Politica Agraria
Comunitaria (PAC). Su reciente reforma y la orientacién de
las negociaciones que vienen manteniéndose en la Ronda
Uruguay del GATT, apuntan en el sentido de una politica
menos proteccionista para el sector, que deberd prepararse
para afrontar las nuevas exigencias de mercados méas abiertos
y competitivos. En esta linea, los responsables de la PAC han
puesto en marcha una serie de actuaciones para incentivar la
mejora de las estructuras productivas, transformadoras y
comercializadoras, revelandose las cooperativas como las
unidades econémicas més idéneas para recibir las ayudas
financieras procedentes del Feoga-Orientacién, que deberan
servir para acometer las inversiones que permitan al pequefio
productor participar y beneficiarse de las plusvalias que
generan los procesos de transformacién y comercializacién.

2.3. Cambios en el modelo de organizacion
cooperativa

Asi pues, por todas estas razones, la integracién se nos presenta
como la Onica estrategia competitiva vélida para afrontar los retos que
el nuevo contexto del sistema agroalimentario plantea al movimiento
cooperativo, que ha de cambiar el tradicional concepto de coopera-
tivismo agrario hacia el més actual y acorde con las circunstancias del
momento de cooperativismo agroalimentario.

Ahora bien, para que esa transformacién pueda efectivamente
operarse, es necesario un cambio en los dos polos de la organizacién
cooperativa: los socios y la empresa. A los socios hemos de exigirles
un cambio de mentalidad, pasar de mero agricultor a empresario
agricola, con todas las connotaciones que ello supone. Y a la empresa
cooperativa modificar su orientacion, superando el tradicional aisla-
miento del mundo agrario para abrirse a otras actividades de un
proceso que comienza en el suministro de inputs y termina en la
comercializacién de productos transformados. En este sentido, y en
palabras del Prof. Carrasco, “el cooperativismo agrario ... va a
encontrar en la estrategia integradora y asociativa la formula més
adecuada para cumplir su finalidad fundamental como empresa de
economia social; el incremento de las rentas de sus socios"%2.
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En definitiva, ante una situacién econémica caracterizada por la
apertura de los grandes espacios econémicos, el uso de unatecnologia
avanzada y la concentracién empresarial, la cooperativa ha de
reaccionar, como fenémeno inevitable, a través de la integracién.

3. FORMULAS DE INTEGRACION

Una vez constatada la necesidad de un mayor grado de integra-
cién en el cooperativismo agrario espafiol, nos ocuparemos muy
brevemente de las distintas férmulas para que ésta pueda llevarse a
efecto, algunas de las cuales son comunes a las empleadas por las
empresas capitalistas y otras, sin embargo, especificas para este tipo
de sociedades?.

La menor participacién en los mercados de las cooperativas
agrarias espafolas frente a sus homélogas europeas, fruto de su
tamafio empresarial més reducido, hace indispensable el fomento de
procesos de concentracién que permitan alcanzar las economias de
escala y la capacidad de actuacién necesaria para garantizar su
supervivencia, evitando con ello, en el mejor de los casos, la subordi-
nacién permanente a la gran empresa o incluso su desaparicion.
Ademés, como afirma José Pablo Cambiasso, “la competencia entre
cooperativas resulta a la postre un despilfarro de esfuerzos y de
oportunidades, frusirando el logro de objetivos y debilitando la accién

A este respecto pue- del movimiento frente ala competencia de las sociedades lucrativas”?.

de consultarse el fra
bajo de Carrasco, M.
Garrido Sanchez, J.

* Por ofro lado, la simple observacion de los movimientos de los grandes

b4 . , ) 5
grupos empresariales que actian en el sector agroalimentario, pone

“Integracién y aso- de manifiesto la practica de estrategias de concentracion y de

ciacionismo: wuna es-
trategio competitiva

diversificacién para aumentar su competitividad, mediante OPAs,

para el cooperativismo compras y fusiones con otras empresas, etc. El cooperativismo tiene
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demas queda amenazada su supervivencia y el cumplimiento de sus
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Charterina, A.: “Andli- En definitiva, y por todo ello, el logro de un mayor tamaiio

sis de la integracion
cooperativa”, Deusto,

Bilbao, 1990, p. 34.

empresarial se ha convertido en un objetivo basico del cooperativismo
agrario, para lo cual se contemplan una serie de figuras en la
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legislacién: la constitucion de secciones dentro de una misma coope-
rativa, con mencion especial a las secciones de crédito; las fusiones,
ya sean por absorcién o mediante la creacién de una nueva sociedad;
las cooperativas de segundo o ulterior grado; y por Gltimo los
conciertos intercooperativos y los vinculos societarios con ofras perso-
nas fisicas o juridicas, que dan pie a la creacién de grupos coope-
rativos?®. En este trabajo sblo efectuaremos algunos comentarios
acerca de las fusiones y las cooperativas de segundo grado, por ser
las formulas integradoras que juegan un papel més destacado en el
plan estratégico para el sector olivarero-oleicola onubense que deta-
llaremos en el epigrafe siguiente.

En general, la infegracion puede ser de dos tipos: horizontal
(diversificando la gama de productos o servicios) y/o vertical {incor-
porando nuevas fases de la cadena agroalimentaria, ya sea hacia
adelante o hacia atras), que asuvez puede responder a una estrategia
de crecimiento interno o externo.

Es precisamente dentro de esta Oltima, la estrategia de crecimiento
externo, donde encajan las fusiones, muy al uso en los Ultimos afios en
distintos sectores econémicos. Sin embargo, en el cooperativismo
agrario la integracién por esta via ha sido muy pequefia, si bien, como
senala el Prof. Garcia-Gutiérrez, “la concentracién econémico-em-
presarial no tiene por que ser mas dificil en este tipo de empresas, sino
més bien al contrario”?, siempre que, nos permitimos afadir, los
criterios empresariales prevalezcan sobre trasnochados localismos
que a menudo entorpecen e incluso cercenan acciones colectivas de
esta naturaleza.

El cooperativismo de segundo grado, que supone la aplicacion
més fiel y extensiva del principio de intercooperacion, ha sido, junto
con los conciertos (éstos en menor medidal), la férmula de integracion
puesta en practica de manera casi exclusiva en nuestro pais. Sin
embargo, este fenémeno estd adn en sus inicios, ya que la mayoria de
estas cooperativas se han constituido en los Gltimos afios y su tamafio
empresarial es todavia bastante reducido, en comparacion con sus
homélogas europeas.

Como se indica en el Libro Blanco de la Economia Social en
Espaiia?, las estructuras de segundo grado, desde una perspectiva
empresarial, han permitido el desarrollo cooperativo con una mayor
eficacia dadas las economias de escala que se derivan de dicho
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proceso asociativo, a través de la concentracién de la oferta, la
diversificacién de productos y calendario, la apertura de mercados, la
contratacién de servicios de forma asociada, la concentracién de la
demanda de factores, la realizacién de nuevos procesos de industria-
lizacién y el fomento de las realidades intercooperativas.

Por Gltimo, haremos mencion a una figura especifica de este
sector: las Agrupaciones de Productores Agrarios (APAs), creadas con
el objetivo de corregir las deficiencias estructurales a nivel de oferta de
estos productos. Son entidades formadas por agricultores individuales
o por organizaciones que agrupan Unicamente productores agrarios,
constituidas con el objeto de adaptar en comin la produccién y la
oferta a las exigencias del mercado. Fundamentalmente, se trata de
cooperativas que han solicitado y obtenido esta calificacién, previo
cumplimiento de una serie de condiciones.

En lo que afecta al aceite de oliva, las Agrupaciones de Produc-
tores y sus Uniones se encuentran reguladas por el Real Decreto 280/
1988 de 18 de marzo, que establece las normas para su reconoci-
miento conforme al Reglamento CEE n® 1360/1978 de 19 de junio.
En este caso concreto, los requisitos de representatividad que deben
satisfacerse, contenidos en el Reglamento CEE n® 559/1988 de 29 de
febrero, son dos: un volumen de produccién de al menos 2.000 tms.
de aceite virgen y agrupar como minimo a 100 olivicultores.

4. EL SECTOR OLIVARERO-OLEICOLA ONUBENSE.
NECESIDAD DE UN PLAN ESTRATEGICO GLOBAL

Puesto que todo plan ha de estar fundamentado en un profundo
conocimiento de la situacién actual y orientado o la consecucién de
unos obijetivos, comenzaremos por detenernos en ambos aspectos,
mostrando, por una parte, la problemética que justifica la necesidad
de determinados cambios, y, por otra, a dénde queremos llegar. La
manera de conseguirlo forma parte de la estrategia que serd disefiada
en el plan que propondremos.

De forma sintética, larealidad actual del sector podemos concretarla
en los siguientes puntos: bajos rendimientos del olivar, infraestructura
almazarera muy precaria en la mayor parte de las cooperativas,
aceite de mala calidad, inexistencia de una organizacion comercial y
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regresion de la superficie de cultivo como consecuencia de la baja
rentabilidad inducida por los factores anteriores.

En estas condiciones, como acabamos de indicar, el olivar no es
un cultivo rentable. Su baja productividad por unidad de superficie, la
deficiente calidad del aceite obtenido y los elevados costes de produc-
cién por kg. de aceituna (consecuencia del escaso rendimiento de las
explotaciones) son las principales causas. Esto ha provocado el
progresivo arranque de olivos y que sélo a nivel de explotacion
familiar pueda mantener cierta viabilidad.

En cuanto a los obijetivos, dada la situacién expuesta, el fin Oltimo
de las actuaciones que vamos a proponer no puede ser ofro que
rentabilizar este cultivo, si bien para ello es imprescindible optimizar
la calidad de la produccion de aceite virgen e incrementar el valor
afiadido de la actividad cooperativizada?.

Pero para conseguirlo, es imprescindible dotar al sector de una
estructura empresarial capaz de afrontar con garantias de éxito los
problemas productivos, comerciales y de gestion que tiene planteados.
Anuestro juicio, esta es la principal carencia que hoy por hoy hipoteca
el futuro de esta actividad en la provincia, que exige para ser superada
la implementacién de una estrategia de integracién cooperativa en los
términos que mds adelante detallaremos. Una vez solucionado este
auténtico problema de fondo, podrén acometerse las actuaciones
necesarias para alcanzar los objetivos propuestos y de esta forma
incrementar la renta de los productores.

Cierto es que el olivo es en la actualidad un cultivo con reducido
peso econoémico en la produccién final agricola de la provincia®, y
sufre por ello una situacién de olvido y abandono. Sin embargo, su
carécter social® y su presencia adn importante en determinadas
zonas, algunas carentes de alternativas productivas y con un gran
potencial invertido en él (no sélo en tierras, sino también en instala-
ciones y recursos humanos), exige de las partes implicadas la ela-
boracién de un proyecto viable que haga frente a la crisis actual.

Si tratésemos de construir lo que en terminologia de andlisis
prospectivo se denomina el escenario tendencial, es decir, aquel que
describiria el futuro que previsiblemente nos espera a partir de una
determinada situacién actual y suponiendo la permanencia y el
predominio de las fendencias que han venido operando en el pasado,
sin intervencion alguna que las haga cambiar, la regresion del olivar
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seguiria agudizéndose, desplazado por ofros cultivos de mayor
rentabilidad en aquellas tierras aptas para ello y, por tanto, reducido
a la marginalidad en zonas carentes de alternativas productivas. No
hablariamos enfonces de un cultivo orientado al mercado si no de una
produccién limitada al autoconsumo de aquellos que, quizds por
romanticismo y en homenaje a uno de los tres pilares de la tradicional
agricultura mediterrénea, conserven en sus parcelas este biblico arbol.

El propésito de nuestro plan no es mantener un olivar de
autoconsumo, sino lograr un cultivo rentable, y para ello es preciso
cambiar unas estructuras productivas y comerciales caducas. Hemos
optado, utilizando la terminologia acufiada por Glueck®', por una
estrategia de “reflotamiento” frente a la posibilidad del “atrinche-
ramiento”, es decir, por una actitud activa correctora de la insatisfac-
foria situacién actual frente a una tactica defensiva sin mas horizonte
que la supervivencia frente a un entorno hostil.

Ahora bien, y aunque parezca paradéjico, quizés el principal
problema para poner en marcha la estrategia integradora que
propugnamos venga del lado de los mas interesados en el proyecto:
los propios socios. Como sefiala Martinez Charterina®, entre las di-
ficultades de la integracién, tal vez una sea la clave de muchas ofras:
el mismo socio cooperativista. Falta formacién, espiritu, solidaridad;
las concepciones ideolégicas, politicas y econémicas son diversas
entre los infegrantes del cuerpo social; resistencias a modificar situa-
ciones, a ceder parcelas de poder, a perder protagonismo, descon-
fianza ante lo nuevo. Por eso, insistimos en que tan sélo desde el
convencimiento y el esfuerzo de los dirigentes de las cooperativas
apoyando la concentracién de las inversiones, la unificacion de
criterios técnicos en el desarrollo del proceso productivo y la cesién del
aceite a organizaciones comerciales de rango superior, permitirén
labrar un futuro con ciertas posibilidades para los olivicultores
onubenses.

En general, como subraya el Prof. Garcia-Gutiérrez®, los dos retos
fundamentales para las sociedades cooperativas en el corto plazo son
la direccién empresarial y los procesos de concentracion entre ellas,
diagnéstico que es perfectamente trasladable al caso que nos ocupa.
En efecto, entendemos que la supervivencia de la actividad olivarero-
oleicola provincial pasa ineludiblemente por un esfuerzo colectivo de
infegracién cooperativa que permita mejorar la producciéon y
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comercializacion del aceite de oliva, a través de una adecuada
estructura y gestion empresarial.

A nuestro juicio, los términos concretos de este proceso habran de
ser desarrollados en un plan de actuacién que necesariamente ha de
fener un carécter global, ya que sélo desde una perspectiva de
conjunto que abarque fodas las fases de la cadena agroalimentaria
pueden aportarse soluciones viables. Se configura, por tanto, comoun
conjunto articulado de planes parciales, con una coherencia externa
e inferna, que son los siguientes:

* plan de accién en la fase olivarera, que deliberadamente serd
tratado en Gltimo lugar;

* plan de accién en la industria de primera transformacion; y

* plan de accién comercial.

4.1. Plan de accién en la industria de primera
fase de transformacion.
Base para su reestructuracion

La mayor parte de las industrias de extraccién de aceite de oliva
se encuentra afectada por una profunda crisis inducida por la falta de
adaptacién a los cambios tecnolégicos que ha experimentado esta
actividad. Asi, muchas de las almazaras provinciales siguen molturando
igual que hace 30 0 40 afios cuando se constituyeron, sin evolucionar,
sin renovar unos equipos totalmente obsoletos, tanto técnica como
tecnolégicamente.

Desde un punto de vista productivo, la mejora de las almazaras
debe pasar por la extension del sistema continuo, adn poco introdu-
cido, frente al tradicional de prensado. Por ofra parte, en relacion con
la mala calidad de la produccién oleicola, las enfermedades y el
atrojado dela aceituna se han revelado comolos principales problemas,
debiendo centrarse los esfuerzos en estos dos caballos de batalla.
Respecto al atrojado, queremos aclarar que su origen, mas que en una
insuficiente capacidad de molturacién, como ocurre en ofras zonas
productoras, se debe a un escaso aprovechamiento de ésta y a la
inexistencia de una planificacién de la cosecha y de las entregas de
los socios.
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Para justificar la necesidad de un plan de reestructuracion en
este sector industrial bastan un par de argumentos:

a) Segln nuestros datos, la capacidad de molturacién en el
conjunto de la provincia es 2'6 veces superior a las necesida-
des reales, considerando las producciones méximas alcanza-
das en el cuatrienio 87/91 y una duracién de campafia de 75
diasen jornadas de 24 horas. Légicamente, esta infrautilizacion
de las instalaciones trae consigo un aumento de los costes
unitarios, lo que induce a pensar en la conveniencia de
concentrar las producciones en unidades de orden superior,
eliminando o al menos disminuyendo la capacidad ociosa.

b) Como sabemos, las condiciones técnicas y sanitarias de las

almazaras son clave para que el aceite obtenido responda @

unas caracteristicas organolépticas adecuadas, ya que si
aquéllas no son las correctas adquiere sabores y olores no
deseados, mermando su calidad. En nuestro caso, muchas de
las instalaciones muestran un elevado grado de obsolescencia

y su estado deja mucho que desear de acuerdo con el

Reglamento Técnico Sanitario sobre Grasas Vegetales Co-

mestibles.

Por todo ello, consideramos imprescindible acometer una rees-
tructuracion del sector partiendo de las necesidades reales de
molturacién, concentrando la produccién en un reducido nimero de
instalaciones técnicamente bien dotadas y de una dimension tal que no
perjudique sus costos operacionales.

Ahora bien, la situacién de la provincia de Huelva no es Gnica en
el conjunto de las zonas productoras de nuestro pais. A este respecto,
existen experiencias, muy positivas por cierto, de gran inferés para
nosotros por la semejanza de los problemas abordados, como los
casos de la comarca del Alto Palancia-Sierra Espadén en Castellon®
y la zona de la Montafia de Alicante™.

Apoyéandonos en estas experiencias, el proceso de reestructura-
cién podria canalizarse mediante la firma de un Convenio entre la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia y todas las
cooperativas del sector con el fin de promover, en base a los estudios
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previos pertinentes, un plan que pueda salvaguardar la supervivencia
de estas empresas de acuerdo con los objetivos anteriormente expre-
sados.

En el marco de este Convenio, proponemos la creacién de dos
Comisiones Mixtas, una para la zona norte de la provincia (comarca
de la Sierra) y ofra para la zona sur (fundamentalmente el Condado),
integradas por los presidentes de las enfidades asociativas de las
respectivas zonas y una representacién de la Administracion Autoné-
mica.

En una primera fase, su trabajo consistiria en estudiar la reestruc-
turacién de las instalaciones con los criterios bésicos de concentracion
y orientacién hacia la calidad. Es decir, se trataria de llegar a un
acuerdo para concentrar la produccion en aquellas almazaras que, en
su estado actual, puedan garantizar una produccién de calidad con
la menor inversién posible®. El resto se agruparian mediante procesos
de fusién en torno a estas cabeceras, teniendo en cuenta la capacidad
de molturaciéon de cada una de ellas y su proximidad geogréfica. Esto
exige, como ya indicamos anteriormente, olvidar desfasados localismos
y afrontar el proceso sin prejuicios que impidan llegar a la mejor de
las soluciones, perjudicando el futuro del sector.

4.2, Plan de accion comercial.
Criterios generales

Una vez reestructurado el aparato productivo y puestas las bases
para la obtencién de un aceite virgen de calidad, esto es, de categoria
exira o fino, el siguiente paso es la comercializacién del producto.

Las empresas agrarias, como en cualquier ofra actividad orienta-
da al mercado, no pueden limitarse a producir; tan importante o més
es saber vender su produccién, y a esta tarea el agricultor no le ha
prestado la imporfancia que realmente tiene, o no ha sabido desa-
rrollarla suficientemente.

Siendo ésta la norma general en la mayoria de los cultivos, el
olivary sus productos no son una excepcién. El olivicultor hace lo més
dificil y costoso, que es cultivar, recolectar y molturar, para o
continuacion almacenar el aceite y esperar en su cooperativa a que
vengan las industrias refinadoras y envasadoras a través de sus
intermediarios a comprar el aceite al precio y en las condiciones dque
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ellos fijan, en una situacion de absoluta debilidad negociadora y
dejando escapar un valor afiadido del que el productor no participa™.

Esto plantea, en consecuencia, un nuevo reto al sector transforma-
dor cooperativo: el de su integracién para afrontar en comin la
comercializacién del producto. Sin embargo, han de darse previa-
mente dos premisas fundamentales para empezar a dar los primeros
pasos: calidad y cantidad.

La primera de ellas es clave para el mantenimiento y desarrollo de
esta actividad; en palabras de Arturo Ifiiguez, “la calidad es la mas
posible de las soluciones ante la crisis del sector olivarero”. Es, con
toda seguridad, un factor prioritario, pues “un producto sélo tiene
valor si se vende, y el consumidor cada dia exige mas calidad en los
productos que compra”®®. No es posible continuar produciendo acei-
tes corrientes y lampantes; las almazaras cooperativas onubenses han
de dar el salto que les permita ofrecer en los mercados aceites extras
y finos, para lo cual, insistimos, se requiere un enfoque global que
contemple tanto la fase agricola como el proceso de extraccién y
posterior almacenamiento del aceite virgen. De lo contrario los propios
mecanismos del mercado acabarén expulséndolas.

La segunda, la cantidad, nos defermina la importancia de tomar
medidas urgentes que creen las expectativas necesarias para detener
el arranque de olivos; la situacion del sector no permite més dilaciones,
es preciso tomar medidas rdpidamente, antes de que sea demasiado
tarde.

El agricultor debe concienciarse, por tanto, de la necesidad de
intervenir mas activamente en la comercializacién de su aceite, pero
ello no seré posible con la accién individual de cada cooperativa. En
esta materia, la concentracién de la oferta resulta esencial para lograr
una posicién negociadora que les permita defender mejor los intereses
de sus socios frente al oligopolio de la demanda, dentro de la modestia
relativa de los volumenes de produccién provinciales.

Pues bien, para crear esa estructura empresarial de la que ahora
se carece a nivel comercial, proponemos la constitucion de dos
cooperativas de segundo grado, una para cada zona productora
(norte y sur), que agrupen las entidades de primer grado resultantes
del proceso de reestructuracion anterior®. Estas asumirian la

‘comercializacién en comin del aceite producido en sus respectivas

zonas, bien a granel o envasado®', y de subproductos como el orujo,
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aunque sin excluir ofras funciones, como la adquisicién conjunta de los
inputs que las cooperativas facilitan @ sus socios (abonos, semillas,
productos fitosanitarios, efc.).

La ventaja del envasado radica en la posibilidad de percibir la
ayuda al consumo, si se cumplen los requisitos que para ello establece
la normativa comunitaria.

Anuestro juicio, la primera cuestion a dilucidar es quién realizard
el envasado, si las cooperdativas de primer grado individualmente o las
cooperativas de segundo grado. Esto tiene importancia a efectos de la
ayuda al consumo, que es percibida por la empresa envasadora.

A la vista de los volimenes de produccién manejados, si son las
entidades de primer grado las que asumen el papel de empresas
envasadoras, algunas de ellas no cumplirian con el requisito de
envasar como minimo 60 tms. en las campafias de baja produccién,
salvo que se comprara fuera de la cooperativa la aceituna o el aceite
virgen necesario hasta completar la cantidad exigida, si bien estas
operaciones con ferceros, al estar limitadas por ley*?, no resolverian
el problema. _

Esta situacién no ocurriria si la empresa envasadora fuese la
cooperativa de grado superior, aprovechandose asi integramente la
ayuda comunitaria. Como contrapartida, en la constitucion de la
misma, las entidades de base habrian de aportar sus instalaciones de
almacenamiento y envasado, sin olvidar la complejidad afiadida que
supone llevar la contabilidad de existencias que la normativa exige, ya
de por si bastante prolija®®, en una empresa que va a tener repartida
su actividad en varias plantas y que se propone vender directamente
al poblico a través de numerosos puntos de venta propios*.

En la campaiia 90/91, la primera de aplicacién en Espafia, la
ayuda a percibir por el envasador, una vez efectuadas las deduccio-
nes perfinentes®, ascendié a 6174 ptas./kg., cantidad que se havisto
elevada hasta las 66’79 en la 91/92. Esto significa que las coopera-
tivas onubenses han dejado de ingresar més de 51 millones de pesetas
en la primera de las campafias citadas y aproximadamente 223 en la
segunda, o sea, en torno a 275 millones en dos afios. Cabe pensar,
por fanto, en aprovechar esta ayuda, paralo cual debemos definir una
politica comercial que explicite el contenido de las variables del
marketing-mix.

Pero antes, quisiéramos abordar un aspecto muy importante en el
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funcionamiento de las cooperativas de segundo grado: la participa-
cién de las entidades que la integran a través del voto en la Asamblea
General. A este respecto, la Ley de Sociedades Cooperativas Andalu-
zas en su articulo 31 abre una puerta al sistema de voto plural, en
funcién del nomero de socios de cada cooperativa o, excepcionalmen-
te, segn la participacion de cada una de ellas en las actividades de
la de grado superior, debiendo establecer los Estatutos las reglas para
medir tal participacién. No obstante, ninguna cooperativa podré
ostentar mas de un tercio de la fotalidad de los votos, excepto en las
de menos de cuatro socios, en las que dicho limite se establece en la
mitad de los mismos. Esta restriccién, obviamente, persigue proteger
a las cooperativas més pequefias.

Parece razonable que en nuestro caso se opte por un sistema de
voto plural, inclinéndonos por el criterio de la produccién que cada
cooperativa aporte a la entidad de grado superior, por considerarlo
mds representativo que el nimero de socios del grado en que cada una
de ellas contribuye a la realizaciéon del objeto social de la cooperativa
de segundo grado y, por tanto, de su peso relativo dentro de ella.

La base de toda accién comercial esté en definir la combinacién
producto-mercado, es decir, qué producto vamos a ofrecer y en qué
mercado; es lo que en terminologia de andlisis estratégico se conoce
como nicho competitivo.

En nuestro caso el producto ha sido ya definido, al menos en parte:
se trata de un aceite de oliva virgen preferentemente de calidad extra,
presentado en envase de pléstico de 5 litros (el mayor que permite la
normativa comunitaria sobre ayuda al consumo) y efiquetado con
marcas propias. Creemos que las posibilidades de éxito pasan por
pofenciar la venta de aceites virgenes, ya que la competencia con las
grandes empresas del sector en la comercializacién de aceites “puros”
seria mucho més dificil. Ademés, “actualmente el consumo de aceite
virgen en el mercado espafiol resulta insignificante en comparacion
con el mercado europeo, y se tendrd que fomentar dicho consumo, ya
que es la forma como mejor se pueden apreciar sus cualidades
organolépticas”#. De hecho, muchos expertos coinciden en augurar
buenas perspectivas a este sector siempre que seamos capaces de
producir un aceite virgen de calidad y la politica comercial acompaie.

En cuanto a la segunda variable, se tratard, prioritariamente, de
penetrar en el mercado rural més préximo mas allé del autoconsumo
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de los propios socios, aprovechando que en este entorno existe un
fuerte arraigo de los aceites locales y mas costumbre de consumir
aceite virgen.

Ademés, los modestos volumenes de produccién actuales y, sobre
todo, la acusada veceria, hacen especialmente dificil el acceso a un
mercado de otro tipo®, que podria no admitir ser atendido alterna-
tivamente un afio si y otro no. Esta circunstancia, sin embargo, no es
tan decisiva en el medio que acabamos de proponer, quizés por estar
habituados a este fenémeno. En todo caso, como ya se indicé dl
comienzo de este epigrafe, a la hora de comercializar no sélo es
importante la calidad, sino también la cantidad.

El precio, otra de las variables comerciales, podré ser compefitivo
y remunerador a la vez gracias a la percepcién de la ayuda
consumo y a la eliminacion de intermediarios. A este respecto,
queremos hacer hincapié en las sensibles diferencias que hemos
defectado entre el precio de venta a las industrias envasadoras y el
aplicado a la venta directa en la almazara (autoconsumo), de ahi la
frascendencia de retener ese valor afiadido para incrementar la
rentabilidad del cultivo.

La distribucion podria efectuarse a través de dos canales com-
plementarios:

* los puntos de venta que se establezcan en cada una de las
veintitrés almazaras implicadas en el plan; y
* las cooperativas de consumo de la provincia.

Consideramos, en general, que éste debiera ser el canal de
distribucién natural de los productos elaborados por cooperdativas,
cerrandose de esta forma el ciclo produccion agricola-transformacion-
comercializacién.

Finalmente, el capitulo de publicidad y promocién no requeriré,
pensamos, esfuerzos inasumibles, dadas las caracteristicas del merca-
do objetivo. No se rata de infroducir el producto en mercados remotos
donde nuestra marca es totalmente desconocida ni de competir frontal
y masivamente con las grandes firmas que dominan el sector. En las
zonas con tradicién olivarera es costumbre acudir a la almazara més
proxima a comprar el aceite; para penetrar en este mercado la
relacién calidad-precio del producto y la publicidad boca-oido es la
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mejor receta. En las cooperativas de consumo u otros puntos de venta,
sin embargo, donde tendré que competir en los estantes con otros
aceies, serfa conveniente realizar algin tipo de accién promocional
en el que la marca sin duda desempefiard un importante papel por la
capacidad de atraccién que puede ejercer sobre el comprador. En este
sentido, entendemos que debe ser una marca que evoque el origen del
producto y provoque el sentimiento de defensa de los productos
locales.

No queremos terminar este apartado sin dejar constancia del
reducido coste que entrafiaria la puesta en marcha de una cooperativa
de segundo grado en los términos propuestos. No seria preciso crear
una nueva infraestructura para la misma, pues perfectamente podria
radicar su sede social alguna de las cooperativas de primer grado,
dados los reducidos medios materiales y humanos que requeriria.
Ademés, si obtuviera la calificacion de APA (Agrupacién de Produc-
tores Agrarios) podria beneficiarse de las ayudas que para su
constitucion y puesta en marcha estén establecidas para este tipo de
organizaciones, por un importe méximo durante los cinco primeros
afios del 5%, 5%, 4%, 3% y 2%, respectivamente, del valor de la
produccién comercializada, no pudiendo superar los gastos reales de
constitucién y funcionamiento administrativo. Incluso en lo que respec-
taralamejoradelas instalaciones de transformacién y comercializacién,
estas entidades gozan de preferencia en la concesién de las ayudas
oficiales, ademas de posibilitar la celebracion de contratos de
almacenamiento con el organismo de infervencién, percibiendo las
ayudas correspondientes®.

El reconocimiento de denominaciones de origen o de ofro tipo
tendria, sin duda, un gran valor desde el punto de vista comercial, por
lo que supone de proteccién de la calidad y de elemento diferenciador
en los mercados. No obstante, junto a la dificultad intrinseca de
argumentar las notas distintivas que justificarian la proteccién de estos
aceites bajo una deferminada denominacién de calidad, en la provin-
cia de Huelva, dada su situacién actual, es esta una posibilidad que
necesariamente ha de contemplarse a largo plazo, ya que son muchos
los pasos previos que deben darse. No obstante, la agrupacién del
sector en una APA facilitaria su materializacion.
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4.2.1. El eritrodiol: gran problema
de la zona sur

En la zona sur, toda esta planificacién para la venta de aceite
envasado choca frontalmente con una reciente normativa de la CEE
sobre las caracteristicas de los aceites de oliva. Nos estamos refiriendo
al Reglamento n® 2568/91, que establece para cada tipo de aceite
definido en el anexo del Reglamento n® 136/66/CEE*, el conjunto de
atributos de calidad y de pureza que debe reunir, con objeto, se dice,
de permitir una clasificacion mas correcta y precisa de los aceites que
asegure una proteccién més eficaz contra las adulteraciones™.

De los veinticinco requisitos que establece la citada norma, nos
detendremos en uno por su enorme trascendencia para el futuro del
sector en las principales comarcas productoras onubenses: se trata del
contenido en eritrodiol. Segin el mencionado Reglamento comunita-
rio, para descalificar un aceite basta con que una sola de las
caracteristicas no se ajuste a los limites fijados. Esto ocurre precisa-
mente con el eritrodiol, que ha de ser como méximo del 4'5%°' para
que un aceite de oliva pueda adquirir la calificacion de virgen y, por
tanto, comercializarse como fal. Estudios realizados por el Instituto de
la Grasay sus Derivados del CSIC (Sevilla) revelan que “los valores de
eritrodiol de los aceites virgenes de la provincia de Huelva tienen una
media superior a cinco, observéndose, sin embargo, gran disparidad
entre los aceites pertenecientes a la variedad verdial® (més altos) y los
de la manzanilla prieta, propia de la zona de la sierra (mas bajos)”*.

Con arreglo a estos valores, la produccién del Condado y la Costa
Onicamente podria ser catalogada, si acaso, como aceite de orujo de
oliva, desapareciendo de esta forma toda posibilidad de
comercializacién como aceite de oliva virgen. Incluso, tal como estan
establecidos los limites, puede no encajar en ninguna de las nueve
categorias posibles. Con ello, las cooperativas de esta zona quedan
abocadas aseguir vendiendo su produccién alas industrias envasadoras
del sector, que saben que no tienen otra alternativa y trataran de
aprovechar esta situacion para asegurarse un suministro barato.

La situacién, por tanto, es dificil, pero la Gnica forma de que no
sea peor, al menos a corto plazo, es mejorar la calidad del producto
y lograrla unidad de accién entre los productores, a fravés del proceso
integrador que hemos descrito.
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Nos encontramos, pues, anfe dos planteamientos comerciales
completamente distintos:

* el de la zona sur, que, dejando aparte el autoconsumo, se ve
obligada a seguir vendiendo su produccién a granel ante la
imposibilidad de envasarlo y venderlo directamente al por
menor como aceite de oliva virgen; y

el de la zona norte, donde a través de una cooperativa de
segundo grado pueden aprovecharse las ventajas del envasado
y la comercializacién directa del aceite obtenido en sus
almazaras. Piénsese que sélo en las campaiias 90/91y 91/92
se dejaron de ingresar en concepto de ayuda al consumo 20'1
y 33’1 millones de pesetas respectivamente, es decir, més de 53
millones en dos afios, a lo que cabe afiadir la diferencia entre
el precio de venta al por mayor a las industrias y el precio de
venta al poblico del aceite de oliva virgen de calidad. Es lo que
podriamos llamar el coste de la no calidad, en definitiva un coste
de oportunidad.

4.3. Plan de accién en la fase olivarera

Hemos dejado para el final esta fase por ser a nuestro juicio el
principal elemento deferminante de las potencialidades futuras de esta
actividad en la provincia, y como es sabido toda planificacién viene
condicionada por la “ley del sector més débil”.

La olivicultura onubense, a pesar de su importancia econémica y
social en algunas comarcas y de los planes de reconversion y
reestructuracion de 1972y 1981, cuya incidencia fue bastante escasa,
se encuentra anclada en el pasado y no ha evolucionado como
hubiera sido necesario para adaptarse a la realidad actual de este
cultivo.

La comercializacion, como acabamos de ver, viene condicionada
por la calidad del producto, y ésta tiene mucho que ver conla variedad
de aceituna, las précticas culturales, la formay el momento de realizar
la recoleccion, es decir, todo un conjunto de factores ligados a esta
primera fase de la cadena agroalimentaria. También pueden mejorar-
se las almazaras desde un punto de vista técnico, y es necesario
hacerlo, pero la base para obtener una produccién de calidad esta en
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las caracteristicas y el estado del fruto que les llega: si la aceituna estd
en buenas condiciones podrd extraerse un aceite de calidad, pero si
no lo estd el producto resultante ha de ser necesariamente malo,
independientemente de los cuidados que se sigan durante el proceso
de transformacién. Estamos, pues, ante el primer factor importante y
decisivo para la obtencion de un buen aceite.

Pero ademés de la calidad del producto final existen otros factores
queinciden sobre la rentabilidad del cultivo, comola productividad del
olivar y el rendimiento en aceite, que también dependen de aspectos
ligados con la fase de produccién olivarera (laboreo, variedad, efc.).

Desde nuestro punto devista, el sector olivarero-oleicola onubense
se encuentra sumido en un circulo vicioso de dificil salida, que se va
autoalimentando con el paso del tiempo y cuya explicacion es la
siguiente: como el culfivo no es rentable, no es posible cuidar el olivar
(no se poda, no se abona, no se combaten las enfermedades, ...) ni
renovar las instalaciones de las almazaras, factores que determinan
bajos rendimientos y mala calidad del fruto y del aceite, lo que a'su vez
imposibilita la rentabilidad de las explotaciones, cerrandose asf el
circulo. Si a ello unimos la ausencia de iniciativas colectivas y una
percepcion en la que el abandono y el pesimismo son las notas
dominantes, habremos sintetizado con bastante aproximacién la
problemdtica actual de esta actividad en la provincia de Huelva.

En esta situacién, no obstante, pueden diferenciarse dos tipos de
problemas: unos coyunturales y ofros estructurales.

En el plano coyuntural podemos situar la renovacion de las
instalaciones de las almazaras (es un problema que a corto plazo
puede superarse con un plan de reestructuracién como el que hemos
propuesto), la creacion de una estructura comercial (las cooperativas
de segundo grado pueden solucionar esta carencial), se puede orga-
nizar mejor la recoleccién y las entregas en la almazara para evitar
el atrojado®, ... Si con estas medidas se lograra, y asi lo creemos,
incrementar los ingresos de los productores, generaremos nuevas
expectafivas en torno a este culfivo que sirvan para salir del peligroso
circulo vicioso descrito anteriormente.

Sin embargo, existe un grave problema estructural que no es
posible resolver a corto o medio plazo, y es el olivar que tenemos, en
referencia a la variedad (recuérdese la traba insalvable que represen-
ta el eritrodiol en la zona sur) y a su envejecimiento (apenas se han
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efectuado replantaciones). Se impone, por tanto, una reconversién del
olivar, si es que queremos mantener este cultivo de forma rentable a
largo plazo.

En el Condado, donde las posibilidades son mayores porque “los
olivares se encuentran situados en los mejores suelos de la comarca,
pertenecientes al Mioceno”*, lo que equivale a decir los mejores
suelos de la provincia, con facilidad ademés parala mecanizacién por
su topografia llana, es necesario, como hemos visto, un cambio de
estructura varietal, habiéndose efectuado ya algunos infentos con las
variedades Picual y Maltefio en las tierras de Beas y Gibraledn. Setrata
de olivos de menor porte, que facilitan por tanto la recoleccién, y que
necesitan menos marco, lo que permite incrementar la densidad de las
plantaciones. En la Sierra las connotaciones son distintas. Nos encon-
tramos con un olivar envejecido donde la accidentada orografia no
sélo impide la mecanizacién de las explotaciones, sino que incluso
dificulta el acceso alas parcelas més altas. La carencia de alternativas
y su valor ecolégico hace que este cultivo se mantenga en condiciones
de marginalidad. Las posibilidades de actuacion se limitan a las
expuestas en los epigrafes anteriores, a las que habria que afiadir la
lucha contra las enfermedades, especialmente la mosca. A este
respecto, la fumigacién aérea ha demostrado ser un instrumento
eficaz, que sin embargo no es posible aplicar en el sur de la provincia
por su dispersion.

4.4. Consideraciones finales

No quisiéramos concluir este trabajo sin formular algunas consi-
deraciones complementarias para llevar a buen fin la implementacion
del plan que acabamos de exponer.

Un proceso de este tipo no se puede hacer sélo desde arriba, con
medidas impuestas de espaldas a la base social de las almazaras
afectadas. Por el contrario, es importante que el socio cooperativista
se sienta participe del proyecto, que esté ilusionado con el mismo, que
creaen él, paralo cual habré de ser ampliamente informado de lo que
se prefende hacer y de las ventajas que puede reportarle. Sin duda, no

MAPA: “Las raices del serg facil convencerles, pero es imprescindible acabar con esa
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de oliva virgenes
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1988, p. 191.

El sector necesita soluciones globales, iniciativas conjuntas; la accién
individual de cada una de las cooperativas no es suficiente.
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Seria conveniente, asimismo, emprender acciones encaminadas
a aumentar el espiritu cooperativista® y a mejorar los conocimientos
del agricultor en materia de produccién de aceituna y extraccion de
aceite, que permitan eliminar précticas habituales que no son desea-

es,

Coincidimos con Martinez Charterina® en que siendo la demo-
cracia uno de los principios mas importantes del cooperativismo, en la
integracion se produce el paso de una democracia directa a una
democracia delegada, que puede conducir al desinterés del socio y al
abandono del poder en manos de los dirigentes. No es que la
democraciaen simisma sufra por su ejecucién através de representantes,
pero hay que evitar que este mecanismo haga que el socio deje de
sentirse participe del proyecto, para lo cual deberd intensificarse la
informacién y la formacion.

La innovacién tecnolégica en las almazaras, con la sustitucion del
tradicional prensado por el sistema de extraccion continua, requiere
organizar un programa de reciclaje para los trabajadores que se
vayan a encargar de controlar el proceso productivo.

En este misma linea, comentédbamos anteriormente las dificultades
de las personas que viven en y de este “mundo” del olivar y del aceite
de oliva para adaptarse a los nuevos tiempos. Por ejemplo, se impone
un cambio de mentalidad que permita asumir la presencia de un
gerente con la cudlificacion necesaria para organizar la unidad
productiva conforme a las necesidades actuales, méxime si nos
encaminamos hacia una nueva situacion en la que la produccion
estard concentrada en menos almazaras y la comercializacion se
realizaré conjuntamente.

Por Gltimo, queremos expresar nuestra conviccién de que no fodo
estd perdido en el olivar de la provincia de Huelva. Existen posibili-
dades de mejorar su deteriorado estado actual, aunque no es facil: en
el Condado porque se impone un cambio en su estructura varietal; y
en la Sierra por la marginalidad de las tierras que ocupa. En el futuro
del aceite de oliva sélo tendrén cabida las producciones de calidad,
para las cuales se adivina un panorama alentador. Si logramos
superar el reto de la calidad y de la organizacién empresarial, este
sector de la agricultura tradicional onubense sobrevivira y podré
desarrollarse; de lo contrario, los mecanismos de la competencia
acabaran condenéndolo a la marginalidad.



