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1. Introducción

Las empresas recuperadas por sus trabajadores (ER) representan una realidad emer-
gente de la Argentina del siglo XXI. La resistencia de los trabajadores al cierre de unidades 

-

de trabajo.  

Las ER no representan una singularidad de la sociedad Argentina, prácticamente en 
-

dudas, el proceso Argentino se destaca en el marco regional por su magnitud y tendencia 

-
-

-

-

tendencias. En primer lugar apelamos a los resultados de una amplia serie de proyectos 
. En segundo lugar, dialogamos 

-

limitan a ciertos distritos, como las encuestas realizadas a los trabajadores de la Ciudad 

registro se limita ciertas empresas por problemas de accesibilidad y  subregistro como 

-

performances

-

-

LAS EMPRESAS RECUPERADAS POR SUS TRABAJADORES EN 
ARGENTINA COMO FORMA SOCIOPRODUCTIVA
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RESUMEN

Las empresas recuperadas por sus trabaja-
dores son una realidad emergente de la Argen-
tina de inicios del siglo XXI. Representan una 

-
-
-

constituyentes del proceso en las distintas eta-

-

a este conjunto de interrogantes. El artículo se 
-

-
gantes propuestos.
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-
difusión 

-

-

-

-

-

-

-

la crisis capitalista, estos trabajadores serán acreedores de la solidaridad de otras iden-

-
 

-
crisis  signada por su estabilización

-

-

-

-
-

   El texto se organiza del siguiente modo. En el primer apartado, proponemos una 

-

2. Sociogénesis y desarrollo.

-

-

-
 

-
-

 

Rama Empresas recuperadas

8

7

Industria de la Carne 7

Total

La primera etapa, representa el inicio del ciclo de recuperaciones a partir de una se-

-
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-

-

-

continuidad.

resistencia 
 

-

-

-

-

recuperaciones.  

-

de las empresas resultantes.

3. La forma socio-productiva

-

1. Las empresas recuperadas expresan una forma de propiedad social de extensibili-
dad limitada, baja profundidad y bajo  nivel de inclusividad. 

-

-

-

limitaciones. 

-

-
-
-

-

por cerrar la ocupen para ponerla a producir.  

-

-

-

-

[1699-3225 (2017) 35, 7-22]



TRABAJOREVISTA IBEROAMERICANA DE RELACIONES LABORALESTRABAJO

-

-

-

principio de comunidad, y las solidaridades emergentes, no necesariamente trascienden 
-

-

-

-

-
-

-

titularidad jurídica de bienes. 

2. Las empresas recuperadas están orientadas por el consumo pero el propósito in-
mediato de la producción es el valor de cambio.

-

-

-

-

-

6 -

solidaria señalan como 

-

-

-

-

-

-

para el acceso a su propiedad. 

-

-

-

-

-

-
-

-

-

de una propiedad plena. 

-
-

-
-

-

-
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-

-

-

-
-

-
-

-
9 -

-
-

-

-

-
blemente exacerbado por el menor conocimiento de los trabajadores con respecto a los 

participar de la toma de decisiones, se restringe. En otras ocasiones, aun cuando se los 

-

-

función de dirección. 

-

-

-

-

-

-

no mercantiles con el entorno social como la práctica de donaciones, prestamos, 

permita competir en costos y calidad.7 -

-

8

-

-

-

establecer relaciones de intercambio no mercantiles, pero sobretodo relaciones 

parte, si buscar márgenes de autonomía del mercado es una de las estrategias 

-
-

façon donde los trabajadores 

Las empresas recuperadas expresan nuevos niveles de autodeterminación en la 
función de dirección.

-

-
-

-
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-

-
-

 de asalariado a los cuales solo les interesa 

-

-

La recuperación politiza la función de dirección
-

-
 

-
-

el contexto de una crisis sin precedentes, anidaron las condiciones para una respuesta 

-

-

-

-

-
-

esta manera, el proceso no es incompatible con el capitalismo a escala societal, más aun 
se desarrolla en su marco. Las tensiones señaladas en el presente trabajo, pueden gene-

-
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La empresa de la autonomía. Trabajadores recuperando la producción. 

Saberes  Recuperados. Herramientas para la autoges-
tión

-
Trabajo y Sociedad -

Gestión obrera. Del fragmento a la 
acción colectiva.

Gestión colectiva en producción. Relaciones sociales a partir de las em-
presas recuperadas por sus trabajadores en el Cono Sur (tesis para optar por el grado 

Los límites de la igualdad. Cambio y reproducción social en el proceso 
de recuperación de empresas por sus trabajadores (tesis para optar por el grado de 

Revista de Ciencias Sociales. 

Tradición, revuelta y conscien-
cia de clase.

Contentious performances

Envisioning real utopias

Preguntas a la desigualdad. Ensayos sobre el análisis de clase, so-
cialismo y marxismo. 

De la dependencia a la autogestión laboral. Sobre la reconstrucción 
de experiencias colectivas de trabajo en la Argentina contemporánea.
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