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PRESENTACION

Representa para mi una gran satisfaccion
presentarles el Plan Estratégico de la Universi-
dad de Huelva 2003-2007, expresion de la ilu-
sion colectiva de la comunidad universitaria onu-
bense de dar respuesta a las nuevas deman-
das, retos y necesidades de nuestra sociedad.

Este Plan Estratégico es el resultado de un
cumulo de impulsos que brota a principios de
2000, meses después de la constitucion del
primer Claustro ordinario de la Universidad de
Huelva, con la creacion de la Comision Claustral
del Plan Estratégico. La intensa labor de la Co-
mision se completd, tras su obligada disolucion
con motivo de la entrada en vigor de la Ley
Organica de Universidades, mediante la asun-
cion por parte del Consejo de Direccion de la
Universidad de la tarea de coordinar los traba-
jos de preparacion del texto definitivo, hasta que
en Diciembre de 2002 el borrador final se dio a
conocer a toda la comunidad universitaria me-
diante el pertinente periodo de audiencia publi-
ca. En él fueron muy diversas las alegaciones
que se recibieron, la mayoria de las cuales se
incorporaron al texto final, formando asi parte
de la version debatida y aprobada en la sesion
del Consejo de Gobierno de 18 de Febrero de
2003, y en la sesion del Consejo Social de 19
de Febrero.

El Plan constituye, pues, un documento ex-
tenso y valiosisimo que servira de referencia
obligada de actuacion en tanto que herramien-
ta para la modernizacion y racionalizacion del
trabajo universitario, individual y colectivo. Sur-
ge al comienzo de un siglo en el que se espe-
ran cambios cientificos, tecnolégicos y socia-

les aun imprevisibles, a los que la Universidad
debera procurar anticiparse y liderarlos. Impli-
card la identificacion de cada miembro de la
comunidad universitaria con sus principios y li-
neas generales, y la plasmacion de tal identifi-
cacion en acciones, esfuerzos e impulsos a los
que dia a dia todos nos deberemos compro-
meter. Habra ademéas de servir de base para
que Departamentos, Centros y Servicios uni-
versitarios establezcan a su nivel lineas de go-
bierno coherentes y homogéneas y comple-
menten la perspectiva de globalidad asumida
por el Consejo de Direccion y por mi mismo
como Rector.

En definitiva, con este documento dispone-
mos de una guia fundamental que nos condu-
cird al objetivo de alcanzar la excelencia en el
cumplimiento de nuestra funcién de contribuir
a la difusion del conocimiento y al avance cien-
tifico-tecnoldgico, y a la vez potenciar el desa-
rrollo socioecondmico de nuestro entorno. Sus
siete ejes estratégicos (Docencia, Investigacion,
Infraestructuras, Relaciones con la Sociedad,
Compromiso con el Medio Ambiente, Politicas
de Integracion, e Imagen y Comunicacién), que
representan nuestros pilares basicos, y los diez
objetivos, las cuarenta y cuatro estrategias para
el logro de los objetivos y las doscientas seten-
ta y tres lineas concretas de accion, que deri-
van de ellos, se perfilan en conjunto como el
gran desafio institucional que deberemos asu-
mir. Estoy seguro de que no decepcionaremos
a la sociedad, de la que somos deudores y que
tanto espera de nosotros.

Antonio Ramirez de Verger

Rector






a Universidad de Huelva es una institu-
Lcién dedicada a prestar el servicio publi-
co de la educacion superior. Sus funciones,
objetivos y estrategias deben enmarcarse en
el contexto de la vigencia de la Constitucion

~de 1978, cuspide del ordenamiento juridico
espafol, que tras proclamar ya desde su
Preambulo la necesidad de promover el pro-
greso de la cultura, dedica su articulo 27 al
derecho a la educacion.

De acuerdo con el articulo 27 de la Cons-
titucion, todos los espafoles tenemos el de-
recho a la educacion (art. 27.1), que tendra
por objeto el pleno desarrollo de la persona-
lidad humana en el respeto a los principios
democraticos de convivencia y a los dere-
chos y libertades fundamentales (art. 27.2).
Los poderes publicos garantizan el ejercicio
de este derecho mediante una programacion
general de la ensefianza (art. 27.5), con par-
ticipacion efectiva de todos los sectores afec-
tados y la creacion de centros docentes sos-
tenidos por la Administracion con fondos pu-
blicos (art. 27.7), pero sin que ello deba en
ningun caso impedir que sean los profeso-
res, los alumnos y el personal administrati-
vo los que intervengan en el control y la ges-
tion de los centros, por lo que en coherencia
con ello se reconoce la autonomia de las Uni-
versidades (art. 27.10).

Este principio constitucional de la auto-
nomia universitaria, que en ningun caso pue-
de dejar de concordar con los valores de la

libertad, la justicia, la igualdad y el pluralis-

mo politico, expresamente considerados

como valores superiores del ordenamiento
juridico en el articulo 1.1 de la Constitucién,
se desarrollé en un principio a través de la

LRU y actualmente en la Ley 6/2001 de 21

de diciembre, de Universidades, que ya en

su articulo 1 atribuye a la Universidad el ser-
vicio publico de la educacién superior me-
diante la docencia, el estudio y la investiga-
cién (art. 1.1), y sefala como funciones de
la Universidad al servicio de la sociedad, la
creacion, desarrollo, transmision y critica de
la ciencia, la técnica y la cultura, la prepara-
cién para el ejercicio de actividades profe-
sionales o para la creacion artistica, el apo-
yo cientifico y técnico al desarrollo cultural,
social y econémico, y la extension de la cul-

tura universitaria (art. 1.2).

Estas funciones universitarias se han de
desarrollar en régimen de autonomia, que
conforme al articulo 2 de la Ley 6/2001 de 21
de diciembre, de Universidades, comprende:
a) La elaboracion de sus Estatutos y, en el

caso de las Universidades privadas, de

sus propias normas de organizacion y

funcionamiento, asi como de las demés

normas de régimen interno.

b) La eleccidn, designacion y remocion de
los correspondiente 6rganos de gobier-
no y representacion.

c) La creacion de estructuras especificas
que actien como soporte de la investi-

A.
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gacion y de ensefanzas especificas de

formacion a lo largo de toda la vida.

d) La elaboracion y aprobacion de planes
de estudio e investigacion y de ensefian-
zas especificas de formacién a lo largo
de toda la vida.

e) La seleccién, formacion y promocién del
personal docente e investigador y de ad-
ministracion y servicios, asi como la de-
terminacion de las condiciones en que
han de desarrollar sus actividades.

f) La admision, régimen de permanencia y
verificacion de conocimientos de los es-
tudiantes.

g) La expedicion de los titulos de caracter
oficial y validez en todo el territorio na-
cional y de sus diplomas y titulos propios.

h) La elaboracién, aprobacion y gestion de
sus presupuestos y la administracion de
sus bienes.

i) Elestablecimiento y modificacién de sus
relaciones de puestos de trabajo.

j) El establecimiento de relaciones con
otras entidades para la promocion y de-
sarrollo de sus fines institucionales.

k) Cualquier otra competencia necesaria
para el adecuado cumplimiento de las
funciones sefaladas en el apartado 2 del
articulo 1.

También el Estatuto de Autonomia de An-
dalucia subraya el derecho a la educacién en
su articulo 12, al resaltar que la Comunidad
Auténoma de Andalucia “ejercera sus pode-
res con el objetivo del acceso de todos los
andaluces a los niveles educativos y cultura-
les que les permitan su realizacion personal
y social”, estableciendo en su articulo 19 que

corresponde a la Comunidad Auténoma “la re-
gulacion y administracion de la ensefianza en
toda su extension, niveles y grados, modali-
dades y especialidades en el ambito de sus
competencias”. Siguiendo este mandato, la
Ley Andaluza 1/1992, de 21 de Mayo, de Co-
ordinacion del Sistema Universitario, asumid
como objetivo fundamental la regulacion de
unos mecanismos de coordinacion de las Uni-
versidades andaluzas capaces de configurar
el sistema universitario andaluz como un ins-
trumento eficaz para el desarrollo social, cul-
tural y econémico de Andalucia.

A su vez, los Estatutos de la Universidad
de Huelva han expresado y detallado las con-
secuencias del principio de autonomia uni-
versitaria en conexion con su configuracion
como institucion publica al servicio de la so-
ciedad. A la Universidad le corresponde la
prestacion del servicio publico de la educa-
cion superior mediante el estudio, la docen-
cia, la investigacion y la promocion de la for-
macion integral de sus miembros. Asi, de
acuerdo con el articulo 2 de los Estatutos,
los valores constitucionales deben servir de
garantia del pensamiento y la investigacion
libres y criticos, para asi servir de instrumen-
to eficaz de transformacion y progreso so-
cial y de desarrollo intelectual y material de
los pueblos.

A pesar de su juventud, el peso en la so-
ciedad de la Universidad de Huelva es pa-
tente, y asi se ha convertido en el foco cul-
tural mas importante de la provincia de
Huelva, facilitando la formacién superior a
decenas de miles de jovenes y contribuyen-
do al aumento de la calidad de vida y a la
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formacion cientifica de su entorno mas in-
mediato. La presencia de la Universidad de
Huelva ha sido un detonante para el fortale-
cimiento y expansion de la cultura y la eco-
nomia, contando desde su creacion con el
apoyo de las instituciones, que han recono-
cido en ella un motor de progreso en su am-
bito de influencia.

La Universidad de Huelva abarca activi-
dades basadas en tres pilares, la docencia,
la investigacion y los servicios. Son tres ejes
gsenciales sobre los que dia a dia se traba-
ja para poder ofrecer a nuestros estudiantes
una formacion de calidad, acorde con las ne-
cesidades socio-laborales, al tiempo que se
profundiza en el conocimiento cientifico y de
excelencia en distintos terrenos del saber.
La Universidad debe pues asumir su
liderazgo en la educacion superior, un
liderazgo reforzado con la constante forma-
cion del profesorado y con el empefio por
ofrecer un servicio publico de calidad.

En lo que se refiere a los conocimientos
profesionales, este Plan Estratégico parte de
la conviccion de que la actividad de cada pro-
fesor, de cada departamento, de cada cen-
tro, de cada estudiante y de cada miembro
del personal de administracion y servicios
universitarios es el vehiculo esencial para
mantener e incrementar la calidad docente.

En el programa de gobierno para la Uni-
versidad de Huelva de la primera legislatura
ordinaria, se afirmaba que habia llegado el
momento de planificar el futuro definiendo
un Plan Estratégico que proporcionara los
mecanismos para el desarrollo de un mode-
lo de Universidad, lo que implicaba:
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a) La definicion del modelo fisico de la Uni-
versidad.

b) Laformacion e incentivo de sus recursos
humanos.

c) La mejora de las infraestructuras docen-
tes e investigadoras.

d) La consecucion de una oferta educativa
de calidad, integral, organizada, diver-
sificada e innovadora.

e) Eldesarrollo de la investigacion basica y
aplicada.

f) La actualizacién y ampliacién de la fun-
cion cultural y deportiva de la Universi-
dad.

g) La mejora en la organizacion de la admi-
nistracion. :

h) La obtencion de una mayor financiacion
en igualdad de condiciones con todas las
Universidades andaluzas.

i) La configuracion de la Universidad como
un referente intelectual y ético basado en
principios y valores como la independen-
cia, la integridad, la discrecion, la respon-
sabilidad, la ilusion, la solidaridad, la
transparencia o la participacion.

j) Laincorporacion de la dimensién ambien-
tal a la actividad académica e investiga-
dora.

k) Elreforzamiento de su proyeccion exter-
na en la sociedad, en la ciudad, en la pro-
vincia y en los ambitos regional, nacio-
nal e internacional.

Se trataba de objetivos a corto, medio o largo
plazo, algunos de ellos basados en proyectos en
marcha, que requieren en todo momento la parti-
cipacion y el consenso, y que no pueden desli-
garse del problema financiero y presupuestario.

2007

[11]
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Como se indicaba en el programa de gobier-
no, es incuestionable la legitimidad y justi-
cia de la demanda de una mejor dotacion
como reivindicacion permanente, cuyo cau-
ce procedimental lo constituye el Plan Es-
tratégico, destinado a canalizar las actuacio-
nes para alcanzar retos como el fomento del
prestigio docente e investigador, la
innovacion educativa, la competitividad de
nuestra investigacion, la cooperacion
interuniversitaria, la modernizacion de la ges-
tion administrativa, el desarrollo de politicas
de integracion, el control de calidad de los
servicios, la extensién universitaria o la
concienciacion medioambiental.

En coherencia con las ideas hasta ahora
expresadas, la Universidad de Huelva cuen-
ta con una serie de valores que orientan y
definen todos sus actos:

* Excelencia: Como una constante el tra-
bajo de los docentes e investigadores as-
pira a tener esta caracteristica con la que
queda definido aquel de los mejores tra-
bajos posibles. Esta aspiracion engloba
igualmente a los servicios que presta la
Comunidad Universitaria, asi como al tra-
bajo que debe desempenar el personal
de administracién y servicios. De esta
manera, la Universidad de Huelva, aspi-
ra a identificar el trabajo que desempefa
en cualquiera de sus ambitos de actua-
cién como un sinénimo de calidad.

* Respeto: A las personas y a las ideas
desde el pluralismo y la tolerancia. La
Universidad ampara la diversidad de opi-
niones y pensamiento asi como la liber-
tad de catedra como derecho constitucio-

nal. Este valor lo contempla no sélo en

las actuaciones personales de sus miem-

bros, sino también en las actuaciones
colegiadas que se realizan desde los 6r-
ganos de gestion.

* Formacion integral: En la Universidad de
Huelva la formacion intelectual y cientifi-
ca debe ir pareja a formaciéon humana,
de manera que los jovenes profesiona-
les que salgan de nuestras aulas cuen-
ten con la formacion y el talante huma-
nos adecuados para contribuir al bien
social con el ejercicio de valores como la
justicia, solidaridad o libertad.

* Lealtad Institucional: Por encima de las
personas la Universidad de Huelva vela-
ra por la Institucién que es la que preva-
lece. Siempre con el respeto, el didlogo
y la busqueda del consenso, los 6rganos
de gestion y de gobierno de la Universi-
dad de Huelva habran de velar por el bien
de la Institucion por encima de intereses
particulares y personalistas, si bien, de-
beran igualmente tener la sensibilidad ade-
cuada para amparar y proteger a todos sus
miembros siempre que sea posible.

Este documento, presentado por el Con-
sejo de Direccion al Consejo de Gobierno, y
en cuya elaboracion han participado todos
los sectores de nuestra comunidad universi-
taria, recoge las lineas que definen el Plan
Estratégico de la Universidad de Huelva has-
ta el afio 2007. Como no podia ser de otro
modo se trata de un documento plenamente
dindmico, ya que tanto la Universidad como
la sociedad a la que sirve estan en continua
evolucioén y cambio.

— B




Es éste, no obstante, un Plan Estratégi-
co abierto a todas aquellas ideas que, pro-
venientes de nuestra comunidad universita-
ria, asi como del exterior de ella, que pue-
dan enriquecerlo. Con todas ellas habra de
lievarse a cabo una profunda reflexion, que
nos lleve al consenso, y tras esto, aceptar
las metas y objetivos planteados como algo
irrenunciable, y que debe guiarnos en nues-
tro quehacer diario. En definitiva, debemos
ponerlo en marcha y llevarlo hasta su mayor
nivel de ejecucion.

PLAN ESTRATEGICO
2003
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La Universidad de Huelva, comprometida
con la sociedad y responsable de los ser-
vicios que ésta le demanda, debe asumir
como objetivo prioritario para los préximos
anos el de la calidad. Este concepto debe
ser entendido como un factor de progreso y
mejora continua en todas sus funciones y ac-
tividades universitarias: calidad de la ense-
flanza, la formacion y la investigacion, cali-
dad de las infraestructuras, calidad del per-
sonal docente y de administracion y servi-
cios, calidad de los aprendizajes como co-
rolario de la ensefianza y la investigacion.
En lineas generales, se puede afirmar que
el perfil de la Universidad de Huelva que este
plan estratégico plantea, asi como los obje-
tivos concretos que habria que alcanzar para
consolidarlos en el futuro, responde a los tres
criterios de pertenencia, calidad e
internacionalizacion, en los que la UNESCO
basa la respuesta de las Universidades ante
un mundo en profunda transformacion.

En los siguientes epigrafes se describen
una serie de areas en las que se ha hecho
un andlisis previo a la elaboracion de objeti-
vos y estrategias de accion concretas, con
el fin de detectar y poner de relieve lineas
de accion importantes que deberan ser te-
nidas en cuenta a la hora de plantear inter-
venciones directas mediante la formulacion
de objetivos.

AREAS DE ACCION
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B.1.

DOCENCIA

La actual estructura de los estudios uni-
versitarios (diplomatura, licenciatura y doc-
torado), la flexibilidad a la hora de organizar
el propio curriculum (optatividad, libre confi-
guracion...), asi como la heterogeneidad de
las ensefianzas (titulos oficiales, titulos pro-
pios, postgrados) exigen cada vez mas la co-
ordinacion de las ensefanzas, la inter-
disciplinariedad de las materias y la gestion
unificada de sus procesos administrativos.
Se hace imprescindible, pues, tener una vi-
sion de conjunto que permita identificar las
conexiones existentes entre los diversos ti-
pos de ensefianza, desarrollar una estructu-
ra abierta de titulaciones y una politica de
integracion y gestion eficaz.

Asimismo habra que desarrollar un sis-
tema de informacion capaz de proporcionar
los datos necesarios para el conocimiento,
tanto de los recursos aplicados a la ense-
fanza, a la investigacion y a los servicios,
como de las actividades desarrolladas y de
los resultados logrados. El sistema de infor-
macion deberd asegurar la produccion, re-
gular y fiable de los datos estadisticos rele-
vantes, a partir de las distintas bases de
datos de gestion propias y externas, de tal
modo que la Universidad pueda asignar y
aprovechar mas eficientemente sus recur-
sos, al tiempo que garantice la transparen-
cia de la informacion.

Actualmente la Universidad de Huelva
oferta 32 Titulaciones oficiales, dos de ellas,
la Licenciatura de Ciencias del Trabajo y la

Diplomatura de Educacion Social, iniciadas
en el curso 2002/2003. La diversificacion de
la oferta de Titulaciones, con arreglo a las
necesidades sociales, debe ser un objetivo
continuo al que no podemos renunciar, en
beneficio de nuestros jovenes y al objeto de
mantener, si no incrementar, la demanda de
alumnos que desean cursar estudios en
nuestra Universidad.

En este ambito de la formacion y estudio
la Universidad de Huelva tendré que seguir
los siguientes pasos:

* Dar respuesta a la demanda social, am-
pliando su oferta en Titulaciones de 12 ci-
clo y, sobre todo, de 2° ciclo.

* La adecuacion de los contenidos de las
diferentes materias de cada Titulacion al
perfil profesional demandado por la so-
ciedad y a los objetivos propuestos en los
planes de estudio.

» Adecuar los planes de estudio a las di-
rectrices de la convergencia europea, que
permitan a nuestros estudiantes la maxi-
ma movilidad profesional y permitan la
homologacion de los titulos.

* La evaluacién del profesorado y de to-
das las Titulaciones y Departamentos en
los préximos cuatro afios y el apoyo
institucional a los planes de mejora que
de ella se deriven.

* |mpulsar la evaluacién institucional y la
elaboracion de un plan de calidad que sea
el mecanismo fundamental para la mejo-
ra de nuestra universidad.
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En particular, la Universidad de Huelva
se enfrenta en los proximos afos ante el reto
de defender la implantacion de més
Titulaciones de segundo ciclo, que permitan

~ a nuestros alumnos matriculados en ense-

flanzas técnicas continuar sus estudios en
nuestra Universidad, y que puedan signifi-
car un apoyo al desarrollo social y econémi-
co de la provincia (es el caso del Ingeniero
Informético, o el del Ingeniero Agronomo). Se
necesitan también Titulaciones que permi-
tan el mejor aprovechamiento de los recur-
s0s existentes, y que vertebren asi nuestros
centros universitarios y respondan a las de-

~ nominadas Titulaciones basicas, tan nece-
sarias para el progreso de los saberes fun-

damentales (piénsese en Ciencias Quimicas,
Biologia, Ciencias Sanitarias, Ingeniero
Geodlogo, Ingeniero de Minas, Ingeniero de
Montes, Documentacion, Psicologia, Filolo-
gia Hispénica o Filologia Portuguesa, o en
los segundos ciclos de Antropologia y de
Ciencias y Tecnologias de los Alimentos), asi
como Diplomaturas con un nivel de implan-
tacion bajo en nuestra Comunidad Auténo-
ma (como Fisioterapia, como Bibliote-
conomia y Documentacion, como la especia-
lidad de Audicion y Lenguaje de Magisterio,
como Optica y Optometria o como Nutricién
y Dietética).

Dentro de este apartado que nos ocupa,
hay que resaltar asimismo las ensefianzas
de Tercer Ciclo. En la actualidad, se ha lle-
gado, tras diversas vicisitudes, a una oferta
practicamente constante de programas de
doctorado, aunque la proporcién de progra-
mas interuniversitarios e interdepartamen-

PLAN ESTRATEGICO

2003

tales va en continuo ascenso. En el gréfico
siguiente, puede observarse la evolucion de
la oferta de 3% ciclo de la UHU.

2007 [19]
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Dicha oferta ha cristalizado en un aumen-

Numero de Programas

to espectacular del nimero de tesis docto- Ofertados 1994-2003
rales leidas en los ultimos cursos académi-
cos, como puede verse en la gréfica que se
adjunta.
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Como objetivo para el desarrollo futuro de
los estudios de 3° ciclo, pueden destacarse:
* Mejorar la calidad de los programas ya

implantados.

* Continuar con la promocién de programas
conjuntos interdepartamentales e inter-
universitarios.

Numero de Doctores

(1994-2002)
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* Mejorar la difusion de la oferta de pro-
gramas de 3% ciclo de la UHU entre estu-
diantes de nuestra Universidad y de otras
Universidades, fundamentalmente me-
diante la acreditacion de calidad de nues-
tros programas.

* Redefinir las competencias de los depar-
tamentos y centros en la organizacion del
3¢ ciclo, aumentando la coordinacion en-
tre ellos.

* Potenciar el caréacter practico de los es-
tudios, en tanto que instrumento de pre-
paracion laboral.

* Incluir en dicha coordinacion a la oficina
de Relaciones Internacionales de la UHU,
en todo lo relacionado con la admision
de estudiantes extranjeros y la organiza-
cion de programas de doctorado euro-
peos, utilizando sistemas de financiacion
derivados de convocatorias europeas (ej.
Erasmus, etc.)

No podemos olvidar, asimismo, las
Titulaciones propias, que contribuyen a la
formacion, especializacion e incluso reciclaje
de aquellos profesionales que asi lo requie-
ren. Entre los objetivos a tener presente den-
tro de este apartado destacarian:

* Disedar, para la mayor parte de las
Titulaciones oficiales, un afio de
postgrado dirigido a la especializacion de
profesionales mediante titulos de espe-
cializacién con reconocimiento docente
y precios publicos.

* Elestablecimiento de una secretaria para
las Titulaciones propias que coordine la
tramitacion y renovaciones de estas
Titulaciones, dé apoyo administrativo al

vicerrectorado y a los directores y coor-
dinadores de los distintos programas y
organice y mantenga el archivo de las
Titulaciones y los expedientes de los es-
tudiantes. Funcionalmente debe depen-
der del mismo servicio que el resto de las
ensefianzas de la Universidad y localizar-
se en el mismo lugar, cerca de la oficina
de titulos.

» Estimular la implantacion de titulos de es-
pecializacion propios a precios publicos
que, con una orientacion a la actividad
profesional de nuestros licenciados, am-
plien la oferta de postgrado.

* La mejora e informatizacién de los pro-
cedimientos de gestion administrativa.

» La mejora continua de los de los titulos
propios, asi como de los programas de
postgrados, masters y expertos, a través
de la evaluacion de la calidad.

* Fomentar la implantacién de diplomas de
estudios generales propios de primer ci-
clo, especialmente en ciencias y lenguas
modernas.

Hablar de docencia implica necesaria-
mente hablar de la calidad de la ensenhanza
y mas concretamente de la calidad del per-
sonal docente y de la calidad de los apren-
dizajes.

El prestigio de una Universidad depende
en gran medida del prestigio de sus profe-
sores. Si bien en la comunidad cientifica in-
ternacional, este prestigio aparece directa-
mente vinculado a la calidad y trascenden-
cia de sus investigaciones, no podemos ol-
vidar que simultdneamente depende del do-
minio que el profesor tenga de su materia,




PLAN ESTRATEGICO

2003 2007 [17]

de su capacidad para transmitirla, de su dis-
ponibilidad para adaptar nuevas estrategias
pedagdgicas y revisar constantemente su
practica docente, asi como, de su actitud en
relacion con los estudiantes.

La calidad de la docencia depende en pri-
mer lugar del esfuerzo y capacidad del pro-
fesorado, por ello, la evaluacion y la innova-
¢ion deben convertirse en los mecanismos
gue garanticen su mejora. Evidentemente,
en el proceso de ensefanza inciden otra
serie de factores, especialmente los referi-
dos al nimero de alumnos por curso o gru-
poy a las instalaciones y recursos, estos as-
pectos tendran que ser contemplados en la
politica financiera y del profesorado.

La Universidad de Huelva tiene una cor-
ta, pero positiva experiencia en la practica
de la evaluacion docente a través de encues-
tas al alumnado. Comenzé de forma experi-
mental en el curso 2000/2001 con la evalua-
cion del profesorado que voluntariamente
quiso someterse a ella, en el curso 2001/
2002 se ha ido generalizando a todas las
Titulaciones evaluadas dentro del Plan Na-
cional de Calidad. La mejora de este proce-
50 de evaluacion (planificacion, procedimien-
tos, herramientas, etc.), el evaluar anualmen-
te a todo el profesorado, el contrastar los re-
sultados obtenidos con otras técnicas de
evaluacion (autoevaluacion, evaluacion por
pares, etc.) seran objetivos prioritarios para
los préximos afios.

La innovacién docente como motor de
mejora de la calidad de la ensefianza debe-
ra centrarse, entre otras, en acciones enca-
minadas a:

* Generar nuevos materiales orientados al
incremento de competencias bésicas
lingdisticas, informaticas o praxeoldgicas,
susceptibles de consolidarse en las pro-
gramaciones ordinarias de las asignatu-
ras troncales y obligatorias.

* Incentivar los programas de tutorias
personalizadas.

* Potenciar y coordinar todos los recursos
que posee la Universidad de Huelva: Uni-
dad para la Calidad, Servicio de Informa-
tica, etc. para la puesta en funcionamien-
to de un laboratorio de experimentacion,
adaptacion y contraste de las nuevas tec-
nologias educativas al servicio del pro-
fesorado.

* Fomentar la aplicacion de las nuevas tec-
nologias de la informacién para el dise-
fio e imparticion de materias curriculares
a través de Internet y, en particular, la pro-
gramacion y disefio de asignaturas de
oferta especifica que puedan cursarse de
forma no presencial.

* Introducir innovaciones en las funciones
y métodos docentes en clases y en tuto-
rias que contribuyan a coordinar los con-
tenidos de la docencia tedrica y practica.

* Potenciar la formacién practica.

La aplicacion de la LOU obliga a enfocar
la situacion laboral del profesorado desde
perspectivas diferentes. A través de nuestros
Estatutos y nuestros Reglamentos, habre-
mos de adaptar la nueva legislacion de modo
que se mejoren las condiciones de estabili-
dad laboral del actual profesorado contrata-
do y se favorezca que las férmulas de acce-
so a los cuerpos docentes hagan compatible

/
/ «
/
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la aplicacion de criterios rigurosos de selec-
cion con el respeto a la autonomia y respon-
sabilidad universitaria.

La reformulacién del modelo de plantilla
tedrica al que nos empuja la nueva ley tam-
bién conlleva redefinir las obligaciones del
profesorado, teniendo en cuenta la diversi-
dad de formas que presenta actualmente la
ensefianza universitaria, el valor que entre
ellas se concede actualmente a las de ca-
racter mas individualizado y el numero de es-
tudiantes a los que se presta esa docencia.
Junto a ello, el modelo de plantilla habra de
reconocer también la importancia que tiene
el cumplimiento de las obligaciones relativas
alainvestigacion y a la gestion universitaria
en el conjunto de la actividad del profesora-
do. Se acometeran las actuaciones que re-
sulten adecuadas para aproximarnos gra-
dualmente a dicho modelo, dentro de los
margenes que se establezcan segun el es-
tado de la plantilla real. Por todo ello la pre-
sencia efectiva de los docentes en la sede
de su departamento, no sélo durante las
horas de clase y tutoria, contribuiria a la ge-
neracion de un mayor y mejor ambiente uni-
versitario en los mismos.

Es asimismo necesaria la realizacion de
un estudio complementario del anterior so-
bre la plantilla de personal docente desde el
punto de vista de su dinamica interna, en el
que se consideren factores como el de la
edad de los actuales profesores, las fechas
de incorporacion y de previsible retiro por ju-
bilacién, a fin de analizar las posibilidades
adicionales de reequilibrio de la plantilla que
por esta via se puedan producir, pero tam-

bién las necesidades de incorporacion de
nuevos docentes e investigadores que pue-
dan reemplazar o complementar a los actua-
les. El régimen transitorio que establece la
Ley Organica de Universidades, segun el
cual los actuales ayudantes podran perma-
necer hasta el final de sus contratos en su
situacion actual, y los actuales profesores
asociados durante cuatro afos, para poste-
riormente incorporarse a alguna de las nue-
vas figuras de profesorado no numerario sin
necesidad de salir de nuestra Universidad,
y la exigencia a medio plazo de movilidad
para quienes sean contratados a partir del
préximo ano, asi como la desaparicion del
Profesor Asociado a tiempo completo y el
requisito de tres afos de actividad investi-
gadora posdoctoral para poder pasar a ser
Profesor Contratado Doctor, nos fuerzan ne-
cesariamente a replantear el modelo de pro-
fesorado no perteneciente a cuerpos docen-
tes universitarios, teniendo en cuenta ade-
mas que en ningun caso podra sobrepasar
el 49% del total del profesorado.

En los ultimos afos se ha puesto el énfa-
sis en la investigacion, que indudablemente
es un objetivo y un logro irrenunciable, pero
hay que garantizar que este aspecto, basi-
camente positivo, no deje en un segundo pla-
no la docencia, de la que son beneficiarios
inmediatos los estudiantes. Habra, por tanto
que introducir, especialmente en el profe-
sorado en formacion y los docentes princi-
piantes una cultura de revalorizacion de la
docencia, ofertandoles una formacion en
técnicas y recursos didacticos y garantizan-
doles que su competencia docente sera




reconocida, tal y como plantea la LOU, en la
carrera profesional.

~ Pero a nada nos lleva la excelencia do-
1 iante si ademds de incidir en la relevancia
" de la calidad en el profesorado y en la
;-gcionalizacién de los planes de estudio, no
.~ se presta la debida atencion al alumnado.
~ En este sentido, de modo similar a como lo
‘hacia la Ley de Reforma Universitaria en

1983 la Ley Organica de Universidades tam-
~ bién recoge la declaracion retorica segun la
cual el estudio es un derecho y un deber de
los estudiantes. Procurando dar concrecion
" a esa declaracion, los Estatutos de la Uni-
- yersidad de Huelva reconocen una serie de
~ derechos para los estudiantes universitarios,
~ entre los que destacan:.
- a) Recibir una ensefianza de calidad.

- b) Disfrutar de las instalaciones adecuadas
-y los medios materiales para la realiza-
cion de las actividades académicas.
¢) Conocer el sistema y los criterios de eva-
- luacién de sus conocimientos con ante-

rioridad a la realizacion de las pruebas.
d) Recibir una evaluacion objetiva.
e) Ejercer los recursos precisos, dentro de
un sistema de impugnaciones, como ga-
rantia de objetividad y ecuanimidad de
las evaluaciones.
f) Disfrutar de becas y ayudas segun el ni-
vel de renta y el expediente académico.
g) Elegir a sus representantes y participar
en los diferentes 6rganos de gobierno.
h) Efectuar estancias en empresas, organismos
e instituciones para completar su formacion.
i) Participar en el control de calidad de la
docencia.
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En sintonia con Estatutos como el de
nuestra Universidad, el Titulo VIII de la Ley
Organica de Universidades pretende avan-
zar tras la mencionada referencia retérica al
derecho al estudio universitario, establecien-
do una serie de medidas concretas como el
estudio en la Universidad escogida, la igual-
dad de oportunidades en el ingreso en los
centros y en el ejercicio de los derechos aca-
démicos, la orientacion universitaria, la liber-
tad de expresion, de reunion y de asocia-
cion, y, particularmente, la garantia de sus
derechos mediante la actuacion del Defen-
sor Universitario.

Efectivamente, es fundamental que los
avances en la calidad docente a los que se
ha hecho antes referencia repercutan de for-
ma directa en beneficios para el estudiante,
y ello sera posible siempre que se facilite la
incorporacion del alumnado de nuevo ingre-
so creando cauces de conexion con los es-
tudios de bachillerato, que se le oriente aca-
démica y profesionalmente a lo largo de sus
estudios, que los centros dispongan de la
adecuada infraestructura docente, que en las
Facultades, Escuelas y Departamentos se
incentive la participacion de los alumnos, que
las eventuales reformas de Planes de Estu-
dio se adecuen a las posibilidades de cursar
las ensefanzas, que se amplie y desarrolle
el uso de las nuevas tecnologias, que se dis-
ponga de fondos bibliograficos requeridos,
etc.

El acceso del alumnado a una formacién
integral mas completa obliga a hacer hinca-
pié en la importancia de conseguir unos
curriculos que abarquen facetas hetero-

2007
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B.2

INVESTIGACION

géneas y complementarias, que a la vez que
tienden a adaptarse a las exigencias del
mercado responden a la necesidad de una
formacion basica que garantice que la inser-
cion socio-laboral no se logre a costa de una
merma deontolégico-profesional. La oportu-
nidad de acceder a practicas en empresas 0
a bancos de informacién y demanda de em-
pleo de titulados universitarios, o de dispo-
ner de asesoramiento en el proceso de bus-
queda y solicitud de empleo, debe combinar-
se con la participacion en la oferta cultural
universitaria, con el uso de los servicios
asistenciales para estudiantes con proble-
mas especificos y de los programas de mo-
tivacion de rendimiento en el estudio, o con
la practica deportiva en las instalaciones de
la Universidad.

Asimismo, habra que procurar que los
alumnos sean conscientes de las oportuni-
dades que poseen para participar en progra-
mas de movilidad internacional de forma que
puedan cursar y completar una parte de sus
estudios en centros universitarios extranje-
ros; habra que imaginar herramientas para
incitarlos al pleno disfrute de las instalacio-
nes bibliotecarias, dotadas de equipamientos
informaticos que permiten acceder a las prin-
cipales fuentes de informacion a nivel mun-
dial; y, desde luego, habra que motivarles
para que participen en la defensa general de
los intereses del alumnado a través de los
mecanismos de representacion en sus érga-
nos basicos y en Departamentos, Juntas de
Facultad y Escuela, Consejo de Gobierno,
Claustro y Consejo Social.

Dentro de las actividades de la comuni-
dad universitaria, es incuestionable que la
investigacion ocupa un lugar primordial.
Debe subrayarse que la produccion cientifi-
ca de la Universidad va a ser considerada
como un indice fundamental para definir la
calidad de ésta.

La Universidad de Huelva se ha compro-
metido desde su nacimiento con la investi-
gacion de calidad contrastada. En adicion a
esto, la UHU debe promover la interdis-
ciplinariedad investigadora como ha sido re-
conocido explicitamente en recientes Progra-
mas Marco de la Unién Europea en diversas
areas prioritarias. Asi, donde sea posible,
deberan fomentarse los contactos entre gru-

pos de investigacion de diversas areas de la
UHU, para estimular la realizaciéon de pro-
yectos de investigacion conjuntos.

La produccion cientifico-tecnoldgica de
los grupos de investigacion de la UHU, ha
experimentado un crecimiento exponencial
en los ultimos afos, como se refleja en la
siguiente figura, donde se presenta la evo-
lucion del namero total de publicaciones
cientificas por afo en revistas de prestigio
internacional reconocido (SCI).

El esfuerzo investigador en Ciencias So-
ciales y en Humanidades esta recibiendo
también un reconocimiento a través del cre-
ciente nimero de proyectos de investigacion
concedidos durante los ultimos afios en esas




s. Dicho esfuerzo deberia estimularse
vés de su promocion en programas pro-
jos de investigacion.

- Como se resaltaba en el programa de go-
pierno para la primera legislatura ordinaria
del actual Rector, el Plan Propio de Investi-
gacion de la Universidad de Huelva debe te-
como primer objetivo la comple-
mentariedad con los planes autonémico, na-
cional y europeo, complementariedad que
sbe abarcar: ayudas a grupos de investi-
gacion consolidados y financiacién de pro-
yectos presentados por grupos no consoli-
dados con objeto de impulsar su participa-
¢ién en convocatorias publicas y competiti-
vas, o0 de nuevos grupos de investigacion.
Estos objetivos estan siendo ya parcialmen-
e cubiertos por el Plan Propio de la UHU.
~ No obstante, es indudable que para un
adecuado desarrollo de la actividad investi-
adora de la UHU, los fondos asignados al
Plan Propio son escasos. Asi, se echa en
falta el mantenimiento de un programa de
ecas predoctorales propias de la UHU. Di-
cho programa, que para ser efectivo debe-
fia incluir un gran namero de las areas de
onocimiento en los que se incluyan los gru-
pos de investigacion de la UHU, es altamen-
te costoso desde el punto de vista de su man-
nimiento y continuidad, por lo que seria
acesario consolidar una financiacion esta-
Dle y significativa.

- El apoyo institucional a la investigacion
debe repercutir en una mejora del equipa-
miento y financiacion de los Servicios Cen-
les de I+D, de forma que se facilite el uso,
por parte de los grupos de investigacion, de
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técnicas que, por su alto precio, le estarian
vedadas. Dicha financiacién debe incluir de
forma significativa la formacién y contrata-
cion de técnicos especializados, lo que ha-
ria posible una mejora del servicio tanto en
calidad y disponibilidad temporal, y la
creacion de Unidades Especializadas de In-
vestigacion, que engloben las
infraestructuras existentes y los expertos de
las diversas especialidades, dotandolas con
una estructura virtual que permita un mejor
servicio.

Ademas, el apoyo a los grupos de inves-
tigacion no serd la unica finalidad de estos
servicios, sino que la dedicacion de la Uni-
versidad de Huelva a la sociedad debe
necesariamente traducirse en una oferta de
servicios cientifico-tecnoldgicos en areas
diversas, pero que deberian incluir, obliga-
toriamente, campos como el agroalimentario
o, especialmente, el quimico o medio-
ambiental, tal como se subray6 en la Ley de
Creacion de la Universidad de Huelva.

En la actualidad, la nocién de fuente de
investigacion es muy distinta de la tradicio-
nal como consecuencia de la irrupcién de
las nuevas tecnologias. Sin embargo, se-
ria un error infravalorar la relevancia que
hoy en dia sigue teniendo la Biblioteca

2002

2001

Numero de articulos en revis-
tas recogidas por el ISI (institute
for Scientific Information) con
autores de la UHU
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Préstamo de fin de semana

Computable con el n° | Fin de semana
de préstamos de otro

tipo
Préstamos excepcionales Por determinar Por determinar
Préstamos en depdsito Por determinar Por determinar

Régimen de préstamo de la

BUH.

Universitaria como motor de la investiga-
cién. Si es cierto que el concepto de biblio-
teca como coleccion fisica de libros y revis-
tas que se guarda en ella se ha ampliado
para configurarse como centro que aglutina
los medios que proporcionan a los usuarios
de la comunidad universitaria el acceso a los
recursos de informacion que necesiten.

De acuerdo con ello, resulta también pre-
ciso en este caso replantear las estrategias,
que pasan por la adaptacion a las nuevas
realidades y demandas. Es importante la ca-
pacidad para tomar medidas relativas a la
ampliacion gradual de los horarios, sobre
todo en periodo de examenes, al estudio del
uso que se hace de los distintos servicios y
horarios, a la atencion a las necesidades de
mobiliario y a la habilitacion de las instala-
ciones necesarias para los materiales que
requieran un tratamiento especial y a la re-

NUMERO DE | PERIODO DE novacién del parque informatico. A la vez,
TIPO DE PRESTAMO OBRAS PRESTAMO deben analizarse las necesidades de planti-
Tp—— et lla para aquellas bibliotecas en las que se
Dufeme menoat — . detecten carencias, debe fomentarse la par-
;e“‘”.‘al deomts o imveigeicc ) 30 i ticipacion y el aprendizaje de estudiantes en
ecarios de Investigacion . g )
Alummos de 1°v 2° ciclo T Tt d las bibliotecas, debe mejorarse la comuni-

y as - ,
Alunos G postgeda, Dacatos e |25 ye— cacion entre todo el personal a través de
Colaboracién y PAS reuniones y comisiones de trabajo, y debe
Otros 5 14 dias disefarse un plan permanente de formacion
Préstamo de manuales 1 1 intervalo de cierre y actualizacién del personal para que res-
de la BUH ponda a las nuevas tendencias en atencion

al publico e informacion especializada, or-
ganizacion de servicios y sistemas de cali-
dad. Tampoco debemos olvidarnos de man-
tener una relacion estrecha con otras biblio-
tecas, compartiendo si es posible algunos re-
cursos. Dentro de los avances tecnol6gicos
de este momento, es mas que posible el ac-
ceso a nuestros recursos a través de la Web.
Dentro de la mejora del servicio, es de des-
tacar el esfuerzo realizado, y que queda por
realizar de cara a conseguir que el plazo en-
tre la peticion de material y su puesta a dis-
posicion de los lectores sea reducido.
Promover la transferencia de resultados de
lainvestigacion universitaria a las empresas es
esencial para mejorar la eficiencia del sistema
de ciencia y tecnologia. A pesar de la mejora
general de la efectividad del sistema, los lo-
gros conseguidos por la OTRI de la UHU se
han visto mermados porque se han desvirtua-
do los objetivos inherentes al funcionamiento
de estas oficinas, al habérsele asignado tareas
de gestion colaterales con su actividad, como
consecuencia de la escasez de personal ad-
ministrativo ligado a las tareas de gestion de la




investigacion, resultado l6gico de la paupérri-
ma financiacion publica de la UHU. Asi, la OTRI
gs por definicion un centro de innovacion y
transferencia tecnoldgica, no sdlo al servicio
de la propia comunidad universitaria, sino tam-
pién al servicio de las pequefias, medianas y
grandes empresas, destinado a fomentarla in-
novacion mediante transferencia tecnolégica.
De este modo las empresas deberian encon-
trar en la Oficina un servicio de consultoria,
integrado en el ambiente investigador de la Uni-
versidad, y destinado a recoger necesidades
de las empresas, analizar soluciones, gestio-
narlas y garantizar su realizacion. La mision
fundamental de la OTRI se enfocaré pues a
identificar las necesidades de las empresas en
|+D y su posible respuesta por parte de los in-
vestigadores de la Universidad de Huelva, en
el contexto de la necesaria coordinacion con
el Vicerrectorado de Investigacion.

" Asi pues, desde el punto de vista técnico,
la OTRI debera dedicarse fundamentalmente
a la identificacion de las necesidades empre-
sariales y a su posible satisfaccion por nues-
tros profesores, tarea que tendra su comple-
mento desde el punto de vista de la gestion en
la tramitacion de los contratos, del correspon-
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diente asesoramiento y de la gestion de pa-
tentes. La optimizacion del proceso de gestion
econdmica de los proyectos, ayudas y becas,
debera canalizarse a través de una Oficina de
Gestion de la Investigacion mediante el apoyo
informativo y el asesoramiento burocratico a
los investigadores sobre las convocatorias de
los diferentes organismos, asi como la elabo-
racion de las bases de datos y de la memoria
anual de investigacion.

Finalmente, es de gran importancia respon-
der a la necesidad de promocion de Institutos
de investigacion asociados a nuestra Univer-
sidad que respondan a las caracteristicas
socioeconomicas de la provincia de Huelva,
para lo cual es preciso la creacion de grupos
de investigacion conectados tematicamente
con tales caracteristicas, 0 que puedan reci-
clarse hacia las correspondientes areas de tra-
bajo.

En todo caso, es indudable que la
profundizacion en estas estrategias relaciona-
das con la investigacion exigen, quizas mas
que en ningun otro caso, un crecimiento de los
ingresos econémicos, y en particular una aper-
tura de las vias a través de las cuales se pue-
den lograr recursos.

Desde su creacion, la Universidad de
Huelva ha hecho un ingente esfuerzo para
desarrollar unas infraestructuras acordes con
el impulso derivado de su vocacion docen-
te, investigadora y de servicio hacia la so-
ciedad onubense. Hoy, la Universidad de

Huelva cuenta con numerosas instalaciones
modélicas donde se desarrollan las activida-
des que la definen como una Universidad
emprendedora, dindmica e integrada en su
entorno humano, sociocultural y medio-
ambiental.
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No obstante, el dinamismo al que hemos
hecho referencia y la asuncién de que la ca-
lidad debe definir todas las actuaciones, fuer-
za a la Universidad de Huelva a desarrollar
una politica de planificacion e infraes-
tructuras que respondan al reto que repre-
senta el paso de una Universidad joven a una
Universidad madura, donde sus integrantes
(profesores, alumnos y personal de adminis-
tracion y servicios) encuentren un medio
optimo y estable para desarrollar las muy
diversas actividades que deben validar a la
Universidad de Huelva como una Universi-
dad de progreso, satisfaciendo asi las exi-
gencias cada vez mayores de la sociedad
onubense en materia de educacién y forma-
cion superior y, simultdneamente, generan-
do las condiciones de excelencia necesarias
para desenvolverse con éxito en el ambito
universitario autonémico, nacional e interna-
cional.

En la actualidad, la Universidad de Huel-
va cuenta con una diversidad de campus dis-
persos y no claramente definidos derivados
de las actividades desarrolladas a lo largo
de los pasados afos. Desde un punto de vis-
ta funcional y operativo, en necesaria la de-
finicién precisa de unos espacios docentes,
de investigacion, de servicio y de gestion.
Este objetivo, ya en vias de cumplimiento,
se ha de traducir en el denominado modelo
de tres campus: el Campus de EI Carmen,
el Campus de La Rabida y el Campus de La
Merced.

El Campus de EI Carmen tiene una si-
tuacion privilegiada en el entorno urbano de
la ciudad de Huelva. Su nacimiento, su de-

sarrollo y su vocacion lo definen como un
campus abierto, integrado plenamente en la
ciudad. Esta integracion, fruto de la estre-
cha colaboracion entre el Ayuntamiento y la
Universidad, se ha traducido en un disefio
innovador del campus, en el que las barre-
ras fisicas han desaparecido como simbolo
de la actitud de servicio de la Universidad
para y por los ciudadanos de Huelva. La
puesta en servicio de una linea de autobus
que discurre a lo largo campus es un ejem-
plo més de la relacién inequivoca de amis-
tad entre la ciudad y su Universidad. Sin em-
bargo, el disefo de campus abierto genera
una serie de problemas que deben resolver-
se y que tienen relacion con la seguridad vial,
seguridad de las instalaciones y seguridad
de los equipamientos. Al respecto, es nece-
sario realizar las gestiones oportunas con los
responsables de las Areas de Urbanismo, Vi-
vienda y Medio Ambiente y de Seguridad y
Tréfico del Excmo. Ayuntamiento de Huelva
para alcanzar las soluciones mas adecua-
das, sin que repercutan en ningin momento
en el concepto de integracion del campus.
En estas gestiones también deben estar im-
plicados los Decanos y Directores de los
centros ubicados en el campus. Por su par-
te, el Ayuntamiento lleva a cabo un conjunto
de acciones que ennobleceran los accesos
al campus y a la ciudad. Asi, la Universidad
de Huelva se convertira en la referencia ini-
cial de la ciudad de Huelva para todos sus
visitantes. También, el Ayuntamiento en co-
laboracién con la Universidad desarrolla un
conjunto de infraestructuras internas (como
el Paseo de las Ciencias y de las Artes) que



“han de servir para estrechar los lazos de co-
municaciones entre ambas administraciones
pilblicas y que permitiran a todos los ciuda-
os disfrutar de unas instalaciones urba-
nas modélicas situadas en el entorno univer-
ario. Las instalaciones deportivas del
ladillo, anexas al Campus de EI Carmen,
~ también representan un ejemplo de integra-
cién entre la ciudad y la Universidad. La vo-
acion de colaboracion entre el Ayuntamiento
y la Universidad de Huelva también tienen
su exponente en el proyecto (de inmediata
gjecucion) del Centro de Investigaciones
- Agroalimentarias.

v El Campus de El Carmen alberga ya en
'~ |a actualidad una variedad de instalaciones
destinadas a impartir estudios de Ciencias
Experimentales, Ciencias Sociales, Ciencias
- Juridicas, Ciencias de la Educacion y Huma-
nidades. Ademds cuenta con una variedad
~ de edificios destinados a la docencia (dos
~ maxiaularios de uso general y un aulario de
informética) y diversos servicios de atencion
- ala comunidad universitaria y a la poblacion
- engeneral (biblioteca, servicios centrales de
investigacion, servicio de infraestructura,
servicio de informatica y comunicaciones,
pabellon deportivo, etc.) Queda pendiente
una serie de actuaciones encaminadas a
habilitar espacios publicos (jardines, acce-
$0s, etc.), deportivos (campos abiertos para
la préctica de ciertos deportes), y la sede de
la futura Facultad de Ciencias de la Salud
que albergara lo que es hoy la Escuela Uni-
versitaria de Enfermeria y otras Titulaciones
relacionadas con el campo de la salud. Tam-
bién se esta redisefiando el Pabellén 7 con
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objeto de que albergue las nuevas instala-
ciones del Observatorio Local de Empleo, los
servicios de la Unidad de Calidad y otros de
utilidad para grupos de investigacion de la
Universidad. Asimismo, el Campus de El Car-
men debera acoger la futura sede del
Rectorado y de los 6rganos de gobierno, de
representacion y administrativos de la Uni-
versidad de Huelva.

En el Campus de El Carmen también se
localiza el Servicio de Infraestructura. Las
necesidades del mismo obligan a un futuro
traslado que albergara tanto las dependen-
cias propias del Servicio de Infraestructura
como otras anexas y necesarias (especial-
mente almacenes). La sede actual del Ser-
vicio de Infraestructura es idénea para alber-
gar una guarderia infantil, al servicio de los
trabajadores -padres y madres- de nuestra
Universidad.

En general, se considera oportuno que
los edificios del Campus de EI Carmen ten-
gan una finalidad inequivoca y claramente
definida. Al respecto se haran los estudios
oportunos para que, especialmente, el edifi-
cio Marie Curie contenga exclusivamente de-
pendencias propias o ligadas a la investiga-
cion, trasladando otros servicios o depen-
dencias actualmente ubicadas en el mismo
a sedes mas adecuadas. Las actuaciones en
el edificio Marie Curie no sélo deben ir en-
caminadas hacia la redistribucién de los es-
pacios sino que deben incluir un proceso de
ejecucion y mantenimiento de las infraes-
tructuras necesarias para la instalacion y uso
optimo de instrumental cientifico de altas
prestaciones. Igualmente, se elaborard un
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proyecto para instalar en los sétanos de la
Facultad de Ciencias Experimentales un fu-
turo Instituto de Investigacion que agrupe e
integre a los diversos grupos de investiga-
cion que desde los Departamentos ubicados
en dicha Facultad y otros de la Universidad
de Huelva desarrollen estudios basicos y
aplicados en torno a los problemas medio-
ambientales de la ciudad y de la provincia
de Huelva, de acuerdo con la definicién que
se establecié en el documento de creacion
de la Universidad de Huelva.

Quedan en fin por desarrollar una serie
de aspectos relacionados con la urbaniza-
cion del campus. Asi, por ejemplo, es
constatable la necesidad de adecuar mas
zonas de aparcamiento, en particular en las
proximidades del comedor universitario, y del
maxiaulario Galileo. También es necesario
habilitar los accesos a los aparcamientos tra-
seros de la Facultad de Ciencias Experimen-
tales.

El Campus de La Radbida albergara los
centros de caracter tecnoldgico (Ingenierias
Superiores e Ingenierias Técnicas) de nues-
tra Universidad. Su especial ubicacion en un
marco natural claramente definido y la pre-
sencia de ciertos médulos edificados segun
un hermoso modelo arquitectdnico tradicio-
nal, lo convierten en un ejemplo de integra-
cién con el entorno desde el respeto a nues-
tra cultura y al medio ambiente. Por tanto,
todas las actuaciones del sector de
infraestructuras deben asumir estas
premisas basicas. No obstante, es evidente
la necesidad de modernizacion del campus,
en paralelo con el desarrollo del Campus de

El Carmen. Parte de las actuaciones enca-
minadas a dicha modernizacion ya han sido
finalizadas o estan en fase de realizacion,
como el edificio maxiaulario, el comedor uni-
versitario, las instalaciones de laboratorios
y anexos dedicados a las actividades docen-
tes y de investigacion en el campo
agroforestal y ganadero, los laboratorios do-
centes de ingenieria quimica, o el aulario de
informatica. Sin embargo, hay un conjunto
de edificios que se encuentran en un estado
de conservacion deplorable, siendo necesa-
rio un conjunto de acciones urgentes, que
deben quedar reflejadas en este Plan Estra-
tégico.

Inicialmente, las actuaciones deben pla-
nificarse sobre la base de un estudio urba-
nistico que conduzca a una racionalizacion
de los espacios del campus (espacios do-
centes, de investigacion, de servicios) y de
las vias de intercomunicacion entre éstos.
Para ello, es necesaria la Redaccion del
Plan Especial de La Rabida, que permita
clasificar y calificar todo el campus, ejecu-
tando a continuacion las obras de nueva
edificacion y de remodelacion, reubicacion
y ampliacion de las instalaciones ya exis-
tentes. Entre dichas actuaciones se inclu-
yen la reubicacion y centralizacion de las
sedes departamentales, la distribucion ra-
cional del edificio que actualmente acoge
las ensefianzas de formacion profesional y
la construccién de una biblioteca tecnolé-
gica. Igualmente deben mejorar los acce-
sos internos a las variadas dependencias
del campus, y establecerse un convenio con
las autoridades pertinentes a efectos de
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mejorar las comunicaciones (fisicas y fun-
cionales) entre la ciudad de Huelva, en ge-
neral, y el Campus de El Carmen, en parti-
cular con el Campus de La Rébida, la se-
paracion fisica de ambos campus no debe
ser Obice para que se fomente un desarro-
llo equilibrado de éstos, ni presentar incon-
yenientes para que sus actividades docen-
tes, de investigacion, de servicio y de ges-
tion se realicen en paralelo, en un modelo
integrado, ni ser un obstaculo para el des-
plazamiento de profesores, alumnos o per-
sonal de administracion y servicios.

El Campus de la Merced, por dltimo,
debe desarrollarse en funcion de su senti-
do ornamental y patrimonial de la ciudad de
Huelva. Esto obliga a una serie de actua-
ciones especiales (ya en vias de realiza-
cion) en las que se respete escrupulosa-
mente sus especiales cualidades. El
Campus de la Merced, que actualmente
acoge los estudios de Ciencias Empresa-
riales, es el marco idéneo para la realiza-
cion de actividades socio-culturales de di-
versa indole: se hace hincapié de nuevo en
la definicion de un modelo de Universidad
abierto que satisfaga las exigencias de su
entorno humano, con una vocacion de ser-
vicio para y por la sociedad que la nutre y
que le da sentido.
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El desarrollo equilibrado del modelo de tres
campus exige, en fin, una optimizacion de los
contratos de suministro, el establecimiento de
un nuevo modelo centralizado de mantenimien-
to preventivo de los bienes inmuebles de la
Universidad, la implantacion de energias alter-
nativas de bajo coste y respetuosas con el
medio ambiente y la potenciacién de las ac-
tuaciones de las comisiones de seguimiento de
los planes y proyectos de urbanizacion. Es tam-
bién evidente que la implantacién de nuevas y
necesarias Titulaciones de acuerdo a las ex-
pectativas de la Comunidad Universitaria exi-
gira la adecuacion de los campus en el sentido
de ampliacion de las instalaciones existentes
y de la construccion de nuevos edificios y de
los servicios anejos que sean necesarios.

Las actuaciones referidas en los parra-
fos anteriores exigen un extraordinario es-
fuerzo inversor y de actuaciones, pero tam-
bién una serie de procedimientos de planifi-
cacion y ejecucion que deben ser validados
oficialmente, con el objeto de que la calidad
sea el principal referente de las actuaciones
de la Universidad de Huelva. Al respecto, es
un objetivo inmediato del Vicerrectorado de
Planificacion e Infraestructura la obtencién
de la certificacion de los Sistemas de Ges-
tion de la Calidad, de acuerdo con la Norma
UNE-EN ISO 9001-2000.

Tradicionalmente se entiende por relacio-
nes institucionales todas aquéllas manteni-
das por la Universidad con otras institucio-
nes, Universidades, empresas, fundaciones,
asociaciones y organizaciones con la finali-

dad de potenciar las actividades conjuntas
en los campos considerados de interés co-
mun. Junto a la docencia y a la investiga-
cion, la extension y promocion de la cultura
y las relaciones entre la comunidad univer-

2007 [27]

B.4.

RELACIONES CON LA
SociEpaD



[28] Wniversidad de Huelva

sitaria y la sociedad es una tercera vertiente
fundamental de los objetivos de la Universi-
dad.

El conjunto de posibilidades que abarcan
las relaciones institucionales potencia el
campo de actuacion universitario y obliga a
coordinar esfuerzos para que los frutos de
tales relaciones vayan creciendo progresi-
vamente. Como institucion al servicio de la
sociedad, la Universidad de Huelva debe
convertirse en el instrumento mas eficaz de
transformacion y progreso social, mostran-
dose particularmente sensible a las deman-
das y necesidades de la propia comunidad
universitaria y de su entorno social, impul-
sando las actividades extraacadémicas que
mejoren la posicion de nuestros universita-
rios en la sociedad, y encauzando la actuali-
zacion de los conocimientos que se impar-
ten en nuestras aulas. El potencial humano
y estructural de la Universidad debe quedar
al servicio de las necesidades sociocul-
turales de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general, lo que implica la nece-
sidad de coordinar las actuaciones progra-
madas por nuestros centros y departamen-
tos y la mejora de los canales informativos
para que se difundan adecuadamente. Asi-
mismo, el fomento del contacto de los uni-
versitarios con los grupos econémicos y so-
ciales que vertebran nuestro contexto reper-
cutira indudablemente en su preparacion y,
en ultima instancia, en su insercion laboral.
Estas ideas pueden materializarse median-
te acciones encaminadas a:

* Mantener relaciones beneficiosas para
nuestra comunidad universitaria con las

mas importantes instituciones publicas y
privadas que actuan en nuestra comuni-
dad auténoma, llegando a acuerdos que
nos ofrezcan la posibilidad de intensifi-
car nuestras relaciones con la sociedad y
estableciendo convenios con los sectores
sociales y econémicos mas relevantes.
Apoyar la realizacion de practicas en em-
presas por parte de estudiantes, estable-
ciendo relaciones con las empresas in-
teresadas en ofrecer précticas para alum-
nos de ultimos cursos de licenciatura o
diplomatura, asi como para los recién ti-
tulados. Es importante destacar la estre-
cha colaboracién en ese sentido con las
industrias del Polo industrial y quimico de
Huelva.

Apoyar la insercion laboral de los recién
titulados de la Universidad de Huelva, ya
sea por cuenta ajena o por cuenta pro-
pia, estableciendo convenios con empre-
sas o instituciones que puedan incorpo-
rar a sus plantillas a estos recién titula-
dos, funcién para la cual sera de primor-
dial importancia el papel del Consejo
Social de la Universidad.

Apoyar el inicio de relaciones estables y
provechosas con instituciones y empre-
sas directamente relacionadas con las
nuevas ensefianzas que se estan ofre-
ciendo en nuestra Universidad, priori-
zando la firma de convenios con empre-
sas pertenecientes o directamente rela-
cionadas con nuestras ensefianzas.
Incrementar las relaciones con empresas
e instituciones de sectores punta de ge-
neracion de alto valor aiadido, priman-




do las relaciones con los sectores tecno-
l6gicamente més avanzados.

Abrir atin mas los canales de informacion
a las empresas sobre la labor investiga-
dora de la Universidad y su aplicacion
préactica.

Tender a que las instituciones, empresas
y organismos apoyen de forma perma-
nente las actividades organizadas por la
Universidad de Huelva, estableciendo
convenios-marco o convenios especificos
que recojan, formalicen y mantengan es-
tos apoyos.

Fomentar las relaciones con la sociedad,
potenciando canales e instrumentos de
relacion eficaces entre la Universidad de
Huelva y su entorno, identificando las ne-
cesidades y demandas de la sociedad
que favorezcan la transferencia de cono-
cimientos, y transmitiendo de manera
efectiva los retos universitarios en la so-
ciedad actual y la singularidad de nues-
tra Universidad para hacerles frente.
Favorecer programas de desarrollo social,
cultural y cientifico dirigidos a promover la
ciencia y la cultura en el &mbito de las per-
sonas de avanzada edad, contribuyendo a
mejorar las relaciones intergeneracionales
como forma de dinamizar la participacion
social en la vida onubense, en concreto a
través de la potenciacion-del Aula de Ma-
yores y de la Experiencia mediante el au-
mento de las instalaciones y personal de-
dicados a su gestion.

Desarrollar y potenciar la Fundacién de
la Universidad de Huelva, como 6rgano
decisivo no sdlo en el area de relaciones
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con la sociedad sino en el desarrollo de

conexiones productivas con la comunidad

en general, y con el mundo empresarial
en particular.

* Comunicar de manera efectiva la oferta
docente e investigadora de la Universi-
dad de Huelva, estableciendo contactos
periddicos con los partidos politicos, sin-
dicatos, asociaciones empresariales y
profesionales, y en general con los ém-
bitos sanitario, educativo, cultural y labo-
ral onubenses, destinados al desarrollo
de la investigacion, la docencia y el ase-
soramiento.

* Potenciar la presencia de la Universidad
de Huelva en Internet, incluyendo en su
web péginas que, ademas de informar,
permitan sugerir y obtener contestacio-
nes inmediatas.

La necesidad de la Universidad de estre-
char lazos de unidn con las instituciones de
su entorno esta por otra parte interconectada
con la propia estructura de los servicios uni-
versitarios, en cuyo desarrollo y profun-
dizacién es imprescindible un avance para-
lelo. La Universidad de Huelva asume su
deber de prestar un servicio publico de cali-
dad, tanto a los miembros de la comunidad
universitaria como al resto de usuarios, lo
que incluye un amplio abanico de posibilida-
des complementarias a la propia docencia e
investigacion, que se concretan en servicios
como la Biblioteca Universitaria, el Servicio
de Publicaciones, el Servicio de Lenguas Mo-
dernas, la Oficina de Relaciones Internacio-
nales, el Servicio de Orientacion e Informa-
cion para el Empleo y el Autoempleo, el
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Servicio de Atencion a la Comunidad Univer-
sitaria, la Coordinacién de actividades cul-
turales o el Servicio de Actividades Deporti-
vas. Una vez que todos estos servicios ya
estan en pleno funcionamiento, la mejora de
sus prestaciones y de su productividad, cons-
tituye el siguiente reto.

La Biblioteca Universitaria constituye un
servicio esencial de apoyo a la actividad do-
cente e investigadora. La Universidad de
Huelva apuesta por la consolidacion y el cre-
cimiento, tanto en sus fondos como en sus
instalaciones, de la Biblioteca Central en el
Campus de El Carmen, y de una Biblioteca
de orientacién mas tecnoldgica en el Campus
de La Rabida, biblioteca esta ultima que ha-
bra ademas de albergar el proyectado Cen-
tro de Documentacion para el Desarrollo
Socio-Econémico de la Provincia de Huelva
y Sur de Portugal. Este servicio gozara siem-
pre de las prioridades necesarias y medios
adecuados para posibilitar un uso agil de sus
fondos y una apertura ininterrumpida duran-
te los siete dias de la semana y las 24 horas
del dia. Es asimismo importante facilitar to-
dos los medios técnicos necesarios para po-
der acceder a cualquier fondo bibliogréfico
con independencia del soporte en el que se
encuentre. Junto a las Bibliotecas, las Fa-
cultades y Escuelas habran de contar con
salas de lectura, de dotacion bibliogréfica li-
mitada, adecuadas al nimero de estudian-
tes matriculados, debiendo cada centro po-
ner los medios necesarios para mantener en
ellas un ambiente de recogimiento y de es-
tudio compatible con la habilitacién de zo-
nas reservadas para trabajos en grupo.

Respecto al Servicio de Publicaciones, la
calidad y el rigor cientifico en la seleccion
de los trabajos editados es el objetivo basi-
co de su Consejo Editorial, que velara asi-
mismo por la efectiva distribucion y publici-
dad de los fondos editados. Especial impor-
tancia tendran en todo caso aquellos traba-
jos relacionados con la provincia de Huelva
o con temas que le afecten méas directamen-
te. No habra que olvidar la importancia de
potenciar el intercambio de revistas cientifi-
cas, que permitird un enriquecimiento cien-
tifico al tiempo que una difusion de nuestra
produccion en todos los paises.

Otros servicios universitarios fundamen-
tales son el Servicio de Lenguas Modernas,
la Oficina de Relaciones Internacionales, el
Servicio de Orientacion e Informacion para
el Empleo y el Autoempleo, y las Oficinas de
Informacién. El Servicio de Lenguas Moder-
nas tiene como funcion la imparticion de la
ensefanza de los idiomas modernos, que
debe ir acompafiada de la introduccion de
los idiomas en los planes de estudio de al-
gunas de las Titulaciones regladas al objeto
de completar la formacién de los estudian-
tes, haciendo particular hincapié en la len-
gua portuguesa en tanto que pauta de refe-
rencia para la comunidad universitaria
onubense, asi como en la lengua italiana,
lengua universal de cultura.

La Oficina de Relaciones Internacionales
debera servir para que el profesorado de la
Universidad de Huelva potencie la participa-
cién de estudiantes en los programas de in-
tercambio internacional, de forma prioritaria
con los paises de la Unién Europea e
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Iberoamérica, y para canalizar la participa-
cion de nuestra Universidad en los titulos
compartidos con Universidades extranjeras,
en el Doctorado Europeo, en las Redes In-
ternacionales de docencia e investigacion y,
en general, en el proceso de convergencia
educativa europea e iberoamericana. El nue-
vo contexto internacional y la globalizacion
del mercado conllevard un mayor acerca-
miento de los pueblos, con lo que los pro-
gramas de intercambio deberan reforzarse
mediante becas de estancias en el extranje-
ro para completar estudios. Los programas
de becas ERASMUS, SENECA,
INTERCAMPUS, son ya una realidad, cuya
plena evolucion enriquecera enormemente
la formacion de nuestros estudiantes y do-
centes, y la de aquellos que nos visiten.

El Servicio de Orientacion e Informacion

para el Empleo y Autoempleo se articula a
través del asesoramiento al estudiante y las
practicas de empresa: la introduccion al mer-
cado laboral es uno de los grandes proble-
mas con los que los estudiantes se encuen-
tran al término de su etapa de formaci6n aca-
démica, por lo que a través de este servicio
la Universidad de Huelva quiere facilitar este
paso decisivo en la vida de los jovenes pro-
porcionando la formacién adicional necesa-
ria. Junto a estas actuaciones la Universi-
dad de Huelva potenciara la realizacién de
practicas en empresa como el principal me-
dio para que los estudiantes conozcan la vida
laboral en funcién de la preparacion que ad-
quieren durante la carrera.

Por dltimo, el Servicio de Atencion a la
Comunidad Universitaria se erige como el
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punto neuralgico de difusién de la informa-
cion al alumnado en todo lo relacionado aca-
démica, cultural y deportivamente con la vida
del estudiante. Este servicio se ve comple-
mentado con la labor que desempefian las
Oficinas de Informacion al Estudiante que se
encuentran repartidas por todos los campus
y con la tarjeta electrénica universitaria
(TUQ), que permitira el acceso a informacion
propia relativa a calificaciones o expedien-
tes, ademas de servir de vehiculo directo de
recepcion informativa general.

En cuanto a las actividades culturales y
deportivas, aunque no forman necesaria-
mente parte del aprendizaje reglado para la
obtencién de un titulo académico que faculte
para el ejercicio de una profesion intelectual,
contribuyen indudablemente a la formacion
profesional y se interconectan con las acti-
vidades docentes.

Las manifestaciones culturales surgen de
la creacién espontanea y de la iniciativa
institucional, pudiendo tener su origen en in-
dividuos y asociaciones, o0 en departamen-
tos, centros o el propio Rectorado, que ofre-
ce infraestructura para su difusiéon y enmarca
las actividades en formatos existentes o
creados especificamente. La cultura se ma-
nifiesta socialmente, y por ello las decisio-
nes sobre las iniciativas individuales son to-
madas de modo colegiado, para asi lograr
el consentimiento colectivo que favorece la
participacion. Por eso, igualmente, es tarea
de todos los miembros de la comunidad uni-
versitaria fomentar un ambiente cultural di-
namico y una elevada valoracion de las acti-
vidades culturales como vehiculo de forma-
cion humana.
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B.5.
EEEEEEEEEEEEEEEDN
COMPROMISO CON EL
MEDIO AMBIENTE

Las actividades culturales, fisicas y depor-
tivas son medios para que los participantes
aprendan conocimientos cientificos, artisticos
y técnicos no forzosamente profesionales, ad-
quieran los-valores inherentes al ejercicio fi-
sico y disfruten de ocio creativo, logrando un
desarrollo intelectual y fisico integral, siendo
asi que los conocimientos técnicos estricta-
mente profesionales tienden a estar exclui-
dos de la actividad extracurricular. El objetivo
de estas actividades es contribuir a la forma-
cion profesional y humana de las personas y
ayudar al desarrollo de las capacidades hu-
manas intelectuales y fisicas estimadas va-
liosas por nuestra sociedad. Asi lo reconocia
la LRU en su primer articulo al mencionar
entre las funciones de la Universidad al servi-
cio de la sociedad “la extension de la cultura
universitaria”, y asi se reitera en la LOU, que
también en su primer articulo sefala que una
de las funciones de la Universidad al servicio
de la sociedad es “la difusion del conocimien-
toy la cultura a través de la extension univer-
sitaria y la formacion a lo largo de toda la vida”.

La vertiente humanista de las actividades
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culturales universitarias rebasa la dimension
meramente profesional incidiendo en la re-
levancia de favorecer una formacion huma-
na integral. Al no dirigirse exclusivamente a
la comunidad universitaria, son ademas parte
de la proyeccion externa de la Universidad
sobre la sociedad.

La interconexion entre las actividades
culturales y la ensefianza reglada se
refuerza cada vez mas, teniendo en cuenta
que la libre configuracion en el curriculum
conduce a titulos que facultan para el ejer-
cicio de una profesion intelectual, incluyen-
do la posibilidad de otorgar créditos aca-
démicos a los participantes en algunas de
las actividades. La ordenacion académica
se entrelaza asi con la extension cultural, y
buena prueba de ello es la reciente adap-
tacion de la Normativa sobre Cursos de Ex-
tension Cultural a la ultima modificacion del
Reglamento regulador de los requisitos para
la obtencion de créditos de libre configura-
cioén, en particular para armonizar y homo-
geneizar las caracteristicas y modalidades
de los cursos.

Como institucion publica, la Universidad
debe asumir un papel de relevancia como
elemento fundamental de progreso en el res-
peto al medio ambiente. Por ello, incorpora-
ra medidas adicionales tendentes a la mejo-
ra de la calidad y seguridad ambiental en el
campus. Precisamente haciendo referencia
al compromiso de la Universidad de Huelva
con el medio ambiente terminaba el progra-

ma de gobierno del actual Rector, destacan-
do la preocupacién cada vez mayor de la
sociedad actual por el deterioro progresivo
del medio ambiente y la subsiguiente pérdi-
da de calidad de vida. Esta sensibilidad so-
cial, muy acentuada en nuestra capital, de-
manda una respuesta inmediata y eficaz por
parte de la administracién universitaria, de
acuerdo con la obligacion que el articulo 45
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de la Constitucion espafola impone a todo
poder publico de velar por la utilizacion ra-
cional de todos los recursos naturales “con
el fin de proteger y mejorar la calidad de la
vida y defender y restaurar el medio ambien-
te, apoyandose en la indispensable solidari-
dad colectiva’.

De hecho, la implantacion de la licencia-
tura de Ciencias Ambientales en la Universi-
dad de Huelva ha sido un paso decisivo para
la formacion de profesionales capaces de
gestionar los recursos naturales para el ac-
ceso al desarrollo sostenible, y para una
mejor didéctica de la educacion ambiental.
Pero ademas es necesario continuar desa-

~ rrollando infraestructuras de investigacion

imprescindibles para construir la base cien-
tifica y tecnoldgica, participar en los progra-
mas de accién comunitarios en materia de
medio ambiente y abordar la complejidad de
las disfunciones medioambientales produci-
das por los excesos industrialistas que el en-
torno de Huelva padece. En sintonia con
estos retos, pueden trazarse los siguientes
objetivos:

» La promocién de acciones para dotar a
los miembros de la comunidad universi-
taria de una formacion basica sobre te-
mas de medio ambiente y fomentar la
participacion y el compromiso al respec-
to de los drganos de gobierno y repre-
sentacion.

* La identificacion y concrecion de
indicadores de calidad ambiental que sir-
van de referencia para mejorar la situa-
cién ambiental de las diferentes instala-
ciones y equipamientos de la Universidad

PLAN ESTRATEGICO
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de Huelva a través de férmulas, sistemas
y modelos ambientalmente eficientes.

* La potenciacion de elementos de
sostenibilidad en las infraestructuras de
la Universidad de Huelva.

* La puesta en practica de campafas
medioambientales consistentes en reco-
gida selectiva de residuos, limpieza
ecoldgica, plantacion de arboles, etc.
Igualmente, entre los sistemas de

indicadores ambientales de la Universidad

de Huelva deberan ir introduciéndose los si-
guientes:

* Aplicacion de criterios ambientales en el
disefio y remodelacion de edificios y de
la estructura urbana del campus, asi
como en la evaluacién de proveedores y
empresas concesionarias de servicios.

* Control de las condiciones de calidad am-
biental en el interior de los edificios.

* Incremento del nimero y diversidad de
especies de flora y fauna presentes en
el campus, potenciando la plantacion de
especies autdctonas.

* Mejora del disefio del campus para su uso
por los peatones, potenciando medidas
para la utilizacién del transporte publico
y de medios no contaminantes.

* Disminucion del consumo de agua y ener-
gia eléctrica, rentabilizando el gasto ener-
gético asociado a la calefaccion.

* Reduccion de las emisiones de anhidrido
carbonico y de productos que dafan la
capa de ozono.

* Control de las fuentes internas que
producen niveles de ruido superiores
a determinado nimero de decibelios,

2007
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especialmente en salas de lectura y es-

tudio, y en aulas docentes.

* Potenciacion del reciclaje de papel y pan-
tallas de ordenador y minimizacion de los
diferentes residuos toxicos, peligrosos,
biolégicos y radiactivos generados en los
distintos laboratorios de investigacion y
docencia.

Por ultimo, es preciso recordar la impor-
tancia de la relacion entre el progreso
ecoldgico y las medidas de seguridad e hi-
giene del personal y estudiantes de la Uni-
versidad. El desarrollo de la politica de pro-

B.6.

teccion de la salud de los trabajadores y la
prevencion de los riesgos laborales confor-
man objetivos prioritarios de actuacion, que
implicaréan el incremento de la seguridad en
edificios y laboratorios, la evaluacion de ries-
gos de cada centro de trabajo, el desarrollo
de planes de emergencia y evacuacion de
riesgos de cada centro de trabajo, el desa-
rrollo de planes de emergencia y evacuacion
de los edificios, la planificacion de la activi-
dad preventiva sobre la base de los riesgos
detectados y la vigilancia periddica de la
salud de los trabajadores.

PoLiTicAs DE

INTEGRACION Esta subdrea estratégica hace referen-

cia a la problemética especifica de los estu-
diantes y trabajadores de la Universidad de
Huelva que sufren algun tipo de discapaci-
dad. Esta poblacién, aunque minoritaria
(aproximadamente 2% de la Comunidad Uni-
versitaria), debe recibir una especial aten-
cion. Ademas de las dificultades normales
con las que todos nos podemos encontrar a
la hora de estudiar o trabajar en una Univer-
sidad, los discapacitados deben superar
otros problemas especificos, que nos obli-
garan a prestar especial atencion a los si-
guientes aspectos:

* Realizacion de estudios pormenorizados
de las necesidades de intervencion en
materia de eliminacion de las barreras ar-
quitectdnicas que actualmente existen en
la Universidad de Huelva.

* Actuacion y planificacion, basada en los
estudios citados, relativa a la eliminacion

fisica de las barreras de modo que los
estudiantes o profesores con disca-
pacidades fisicas puedan recibir e impar-
tir clases en algunas aulas o médulos, al
menos de forma provisional.

* Promocién y control de las nuevas insta-
laciones y edificios de modo que cumplan
los requisitos de accesibilidad legalmen-
te establecidos y posean los accesos y
vias de comunicaciéon que permitan su
utilizacion por personas discapacitadas.

* Colaboracién con instituciones, organis-
mos y empresas sensibles al trato de fa-
vor para los discapacitados a través de
los oportunos convenios. En especial con
instituciones como la ONCE, Consejeria
de Asuntos Sociales, Organizaciones no
Gubernamentales, etc.

* Concienciacion a la comunidad universi-
taria de la necesidad de emprender, apo-
yar e intensificar estas actividades de
apoyo a personas discapacitadas.




» Organizacion de actividades, seminarios
y encuentros que acerquen a todos los
miembros de la comunidad universitaria
y de nuestro entorno a la problematica
de las personas discapacitadas.

PLAN ESTRATEGICO
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B.7.

Queramoslo o no, en la sociedad actual
la realidad sélo cobra entidad cuando se in-
forma de ella. En el ambito universitario, al
igual que ocurre en toda parcela social, cul-
tural, econdémica o politica, es también ne-
cesario dedicar atencion a la imagen que se
ofrece y la informacién que se da. En esta
linea de actuacion podrian destacarse los si-
guientes objetivos:

» Establecer una estrategia de proyeccion
de laimagen de la Universidad de Huelva.

» Desarrollar un sistema de coordinacion
eficaz entre los diferentes drganos y ser-
vicios implicados en las relaciones con
la sociedad.

» Potenciar una politica de aproximacion de
la Universidad de Huelva a la comunidad
onubense a través de canales e instru-
mentos de comunicacion agiles y eficaces.

» Establecer criterios de actuacion que me-
joren sensiblemente el acceso a las fuen-
tes de informacion y hagan mas eficien-
tes los sistemas de comunicacion interna.

* Potenciar las estructuras organizativas y
mejorar las infraestructuras que ya exis-
ten para estos fines.

* Establecer mecanismos efectivos de co-
ordinacién e informacion entre los dife-
rentes sectores de la comunidad univer-
sitaria.

* Involucrar a la Universidad de Huelva en la
cooperacion para el desarrollo, voluntariado
y entidades de colaboracion social.

* Potenciar la difusion y el conocimiento de
los trabajos de investigacion, teniendo
como prioridad el entorno social més in-
mediato.

* Favorecer la presencia de la Universidad
de Huelva en los medios de comunica-
cién social, no sélo como forma de que
la sociedad conozca el trabajo desarro-
llado y las opciones existentes, sino tam-
bién como medio de implantacién en el
tejido social, cultural y econémico de la
provincia.

* Subrayar la importancia de abrir canales
de informacion sobre la oferta docente,
no sélo encaminados a las futuros alum-
nos, sino también a los padres y centros
educativos de secundaria y formacion
profesional.

Teniendo en cuenta que en la actualidad
existen en la Universidad multiples fuentes
de informacion fraccionadas, asi como nu-
merosas peticiones de solicitantes internos
y externos de los mismos datos, la redun-
dancia debe evitarse a través de una
redefinicion de las estructuras organizativas
paralelas que existen en la actualidad, lo cual
conlleva la necesidad de:

IMAGEN Y
COMUNICACION
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Identificar los principales generadores de
informacion y establecer las distintas
fuentes segun se trate de datos y esta-
disticas, docencia, investigacion, norma-
tiva, infraestructura, etc.

Identificar el grado de informatizacion de
las fuentes seleccionadas y establecer me-
canismos para informatizar las que faltan.
Seleccionar los datos y estadisticas mas
frecuentemente solicitados para institu-
cionalizar su disponibilidad.

Elaborar estrategias coordinadas de co-
municacion interna y externa, potencian-
do las vias de difusion de informacion
dentro y fuera de la Universidad, con es-
pecial hincapié en la pagina web, en las
guias institucionales y en las listas de dis-
tribucion del correo electrénico, de modo
que la informacion sobre la Universidad
de Huelva llegue a los sectores que soli-
citan directamente la informacién y a
aquellos otros a los que a la Universidad
le interesa que accedan a ella. En este
sentido, se quiere desarrollar una base
de datos en la que se incluya toda la in-
formacion audiovisual que vaya apare-
ciendo en prensa, radio y television rela-
tiva a nuestra Universidad.

Desarrollar un plan coordinado de difu-
sion de las actividades universitarias.
Unificar las publicaciones institucionales
para evitar repeticiones y discordancias
y resaltar la informacion basica segun sea
el destinatario.

Desarrollar una pagina web institucio-
nalizada con disefo actualizado y meca-

nismos que agilicen su mantenimiento de

modo eficiente, favoreciendo la fluidez de

la comunicacion con los diferentes 6rga-
nos.

Tres son los Campus en los que debe ten-
der a concentrarse la actividad de la Univer-
sidad de Huelva: La Rabida, como Campus
tecnolégico, EI Carmen, como Campus que
albergaré las ciencias humanisticas, juridi-
cas, sociales y experimentales, y La Merced.
Pero éste sera el final de un proceso que
exigira un gran esfuerzo inversor y de ges-
tién, y que debera significar el abandono del
Campus de Cantero Cuadrado y el desarro-
llo de actuaciones paralelas como la cons-
truccion de un edificio que albergue las ins-
talaciones del Rectorado, asi como la dota-
cion de todos los servicios que la comuni-
dad universitaria vaya demandando. El Car-
men, que es ya una realidad tangible, termi-
nara por ser la puerta fisica, cultural e
institucional de la Universidad de Huelva,
una puerta abierta para toda la ciudad e in-
tegrada en su propia fisonomia, enlazada te-
maticamente con La Rabida, en donde se
procedera a la ejecucion del proyecto de
Campus tecnoldgico con la remodelacion y
el acondicionamiento de los pabellones mas
antiguos, asi como con la dotacién de la in-
fraestructura docente e investigadora nece-
saria para atender a unas necesidades edu-
cativas acordes con el siglo XXI, incluyendo
la construccion de una Biblioteca tecnolégi-
ca y, en general, una completa integracion
del Campus de La Rabida en un entorno de
respeto y cuidado del medio ambiente.
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C.

= n el horizonte temporal 2003-2007 la
- L~ Universidad de Huelva se plantea diez
objetivos de para la mejora de las distintas
areas enumeradas anteriormente (Docencia,
investigacion, etc...), que se presentan a con-
tinuacion. La numeracion con que aparecen
no responde a ningun orden de importancia,
ya que todos son importantes por igual.
OgJeTivo 1: Implantar un modelo educativo
que renueve el proceso docente y garantice
 la formacion integral de profesionales.
OsJeTvo 2: Desarrollar una politica de inves-
 tigacion y transferencia de conocimientos
que sitle a la Universidad en una posicion
de excelencia.

Objetivo 3: Implantar un sistema de calidad
institucional.

Objetivo 4: Adecuar la organizacion de la Uni-
versidad a un nuevo modelo de tres campus.
Objetivo 5: Adecuar la oferta de las accio-
nes formativas a las necesidades del entorno.
Objetivo 6: Impulsar las relaciones entre la
Universidad y las empresas e instituciones.
Objetivo 7: Potenciar el papel de la Univer-
sidad como motor del progreso social y cul-
tural del entorno.

Objetivo 8: Impulsar la dimensidn internacio-
nal de la Universidad en todos sus niveles.
Objetivo 9: Desarrollar una politica de ima-
gen institucional.

UNIVERSIDAD DE HUELVA ANO 2007

OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS
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Objetivo 10: Lograr un modelo de financia-
cion suficiente y un sistema de gestion que
garantice la eficiencia, transparencia y res-
ponsabilidad en la gestion de los recursos.

El objetivo 1 esta directamente relaciona-
do con la funcién docente, el objetivo 2 lo esté
con la funcién investigadora, los objetivos 5,
6y 7 abarcan aspectos de la demanda de nue-
vos servicios del entorno a su Universidad.

El resto de objetivos son fundamental-
mente herramientas de mejora de la Univer-
sidad y comprenden programas transversa-
les de financiacion, calidad, nueva organi-
zacion de campus, internacionalizacion y co-
municacién e imagen. Como puede obser-
varse, todos ellos influyen sobre las tres ta-
reas nucleares de la Universidad, sirviendo
como mejora sistematica para ellas.

Dependiendo del nivel en el que se rea-
liza la planificacion estratégica y la natura-
leza del proceso elegido por la organiza-
cién, el concepto de estrategia puede adop-
tar diferentes matices. Es preciso, por lo
tanto, determinar en el ambito del Plan Es-
tratégico de la Universidad de Huelva qué
se entiende por estrategia: nos referimos
aqui a planes que responden a la mision
de la Universidad y sirven para alcanzar sus
objetivos.

A cada objetivo se asignan una o mas es-
trategias, que actuan como guias de la Uni-
versidad para lograrlo. No obstante, una es-
trategia puede contribuir al cumplimiento de
maés objetivos que aquel al que se haya aso-
ciado en primer término.
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DESARROLLO DE
OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1

IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO
QUE RENUEVE EL PROCESO DOCEN-
TE Y GARANTICE LA FORMACION IN-
TEGRAL DE PROFESIONALES

(1

| %8

1.3.

—

1.6.

1.7

4.

Promover la elaboracion de proyectos
docentes que potencien la motivacion e
incentivacion del profesorado vy
alumnado; la relacion interdisciplinar; la
optimizacion de recursos humanos y
materiales.

Evaluar el proceso docente del profe-
sorado.

Primar el aspecto de aprendizaje sobre
el de ensefanza, haciendo al estudian-
te coparticipe del proceso educativo.
Establecer medidas para la reduccion
del fracaso de los estudiantes.

. Redefinir las competencias y responsa-

bilidades de los centros y departamen-
tos, en relacion con el proyecto docente.
Desarrollar una politica de Tercer Ciclo
sobre bases de excelencia, tendente al
desarrollo de Programas de Calidad
evaluados externamente.

Generalizar el uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC) en
el proceso docente.

OBJETIVO 2

DESARROLLAR UNA POLITICA DE IN-
VESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE
EXCELENCIA.

21.

2.2,

2.3.

Definir y valorar al personal investiga-
dor.

Identificar areas de investigacion, de
excelencia y emergentes. Consolidar
areas prioritarias.

Planificar y potenciar las estructuras de
apoyo a la investigacion.

2.4. Promocionar la transferencia de conoci-

mientos y los proyectos de interaccion
con las empresas e instituciones.
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SEEEEEEENEEEEEEEESEEESEEEEENEEEEEENEEEEEEENEEEEEEEN
OBJETIVOS ESTRATEGIAS

3.1. Establecer modelos objetivos de anali-
sis y evaluacion de la calidad en todas
OBJETIVO 3 las acciones universitarias.
3.2. Establecer las estructuras necesarias.
IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD  3-3: Definir e implantar un sistema de incentivo.
INSTITUCIONAL. 3.4. Definir un sistema de informacion que
ayude a la toma de decisiones.
3.5. Evaluacion de las unidades estructurales.

4.1. Dotar a la Universidad de un Modelo de
tres Campus.
OBJETIVO 4 4.2. Avanzar hacia un modelo de Universi-
dad Emprendedora.

ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA .3. Desarrollar medidas orientadas a la

optimizacion de la gestion.
gg'.\l./sgss ICD:half\UlsJ)N e R 4.4. Establecer un Plan de actualizacion perma-

nente en materia de TIC para acercar la
Universidad a toda la provincia.

S

5.1. Establecer un sistema permanente de
identificacion de necesidades y tenden-
cias en materia de oferta educativa en
la Universidad.

5.2. Establecer un sistema continuo de me-

OBJETIVO 5 jora _de la oferta educativa de la Uni-
versidad.

5.3. Crear una unica estructura que conozca,
planifique y gestione la oferta educativa
no reglada de la Universidad.

5.4. Desarrollar programas de formacién con
soporte en las nuevas tecnologias que
posibiliten una ensefianza mas eficaz,
asi como la apertura de la Universidad
a otros mercados y escenarios educa-
tivos.

ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIO-
NES FORMATIVAS A LAS NECESIDA-
DES DEL ENTORNO.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 6

IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE
LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E

6.1.

Promover acciones que favorezcan el
conocimiento, acercamiento y colabora-
cion mutuos.

6.2. Considerar las necesidades de las empre-

sas/instituciones en las acciones
formativas y de insercion laboral.

INSTITUCIONES. 6.3. Promover la presencia de la Universi-
dad en el tejido empresarial e
institucional.

7.1. Planificar lineas de accion cultural y so-
OBJETIVO 7 cial prioritarias.

POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVER-
SIDAD COMO MOTOR DEL PROGRESO
SOCIALY CULTURAL DEL ENTORNO.

7.2.

~

7.4.

3.

Impulsar la participacion de la comuni-
dad universitaria en iniciativas de carac-
ter social y cultural.

Organizar actividades centradas en te-
mas de interés social.

Colaborar con iniciativas ciudadanas
emergentes.

OBJETIVO 8

IMPULSAR LA DIMENSION INTERNA-
CIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TO-
DOS SUS NIVELES.

8.1.

8.2.

Desarrollar el valor internacional de
nuestra oferta académica y promover
medidas de convergencia entre nuestra
oferta y la de otros paises, principalmen-
te de Europa e Iberoamérica.

Impulsar la participacion de la Universi-
dad de Huelva en programas y redes in-
ternacionales de docencia e investiga-
cion.

8.3. Establecer programas conjuntos entre la

8.4.

Universidad y empresas de ambito in-
ternacional en areas de ensefianza e
investigacion.

Desarrollar un aparato adecuado para
la gestion administrativa de las relacio-
nes internacionales.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 9

DESARROLLAR UNA POLITICA DE IMA-
GEN INSTITUCIONAL.

9.1.Desarrollar un proyecto de imagen
institucional.

9.2. Garantizar la actividad y presencia de la
Universidad de Huelva en foros nacio-
nales e internacionales.

9.3. Mejorar los mecanismos de comunica-
cion interna.

9.4. Mejorar los mecanismos de comunica-
cién externa.

OBJETIVO 10

LOGRAR UN MODELO DE FINANCIA-
CION SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE
GESTION QUE GARANTICE LA EFICA-
CIA, TRANSPARENCIAYY RESPONSABI-
LIDAD EN LA GESTION DE LOS RE-
CURSOS.

10.1. Lograr una financiacion publica en tér-
minos de PIB en linea con la media de
las Universidades europeas.

10.2. Incrementar significativamente la cap-
tacion de recursos en el mercado.

10.3. Potenciar la asignacion de recursos vin-
culados a un sistema de objetivos.

10.4. Conocer los costes reales de las acti-
vidades desarrolladas.

10.5. Racionalizar los servicios complemen-
tarios a la docencia e investigacion.

2007
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D.

Desarrollo del
Plan de Accidn

La planificacion estratégica de la Univer-
sidad de Huelva también incluye el desarro-
llo del plan de accién asociado a cada una
de las estrategias determinadas a la conse-
cucion de los objetivos. Con respecto al mis-
mo, se define una serie de aspectos que ga-
rantizan la existencia de un sistema de con-
trol a través del seguimiento de indicadores.
Dada la flexibilidad de este plan en funcién
de multiples factores que pueden ir surgien-
do, la revisién periddica de estos indicadores
se convierte en una actividad crucial en la fase
de ejecucion del Plan Estratégico.

Por diferentes motivos, son elementos
importantes relacionados con el plan de ac-
cion la definicién-de un responsable y de un
plazo. En el primero de los casos, la atribu-
cién de responsabilidad puede garantizar el

seguimiento de la accion hasta su fin. Es de-
seable que la responsabilidad no esté muy
diluida entre varias personas o areas. En al-
gunos casos, no obstante, debido a la com-
plejidad de las relaciones en la Universidad,
no ha sido posible evitar asignar varios res-
ponsables a la misma accion. El segundo de
los elementos mencionados, el plazo de eje-
cucién, se convierte en el primer indicador
para identificar desviaciones sobre el plan.
Las posibles incidencias en los plazos de-
ben encontrar una justificacion y ser corregi-
das.

Las decisiones operativas encaminadas
ala consecucion de los objetivos declarados
por la Universidad de Huelva se concretan
en las acciones que se presentan a conti-
nuacion.
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13.1.

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMACION
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

* Documentacion orientadora.
* Asesoramiento técnico.

* Informe de los participantes
en los proyectos.

* Informes del Consejo para la
Calidad.

» Encuestas de evaluacion de

- Vicerrectorado inari i ion i
Implantar proyectos b g = Semu;ano: ga on'nl e las experiencias.
de innovacién Chlidl & 2003 Continuo prormcs puo a o Node
Aica: Innovacion « Equipami Hi dacti . pmivectos
pedagogi Docente especifico. Shciha
* Comision de coordinacion y * ers|“ S prayeoind
seguimiento de los proyectos. g
* N.°de Departamentos, areas,
asignaturas, implicados.
* N.° de profesores implicados.
* N°de profesores evaluados
1.8 - Vicerrectora de * N°de encuestas realizadas
Evaluar el Calidad e Contitwo || Encuestas de los alumnos
rendimiento docente Innovacion o Informes de autoevaluacién * N°de autoinformes g
del profesorado Docente .
 Puntuacion media obtenidas
por las distintas Titulaciones,
Departamentos, N
N2, AN ¥
Adaptar la plantilla 3
docente de los
departamentos = Proyectos de innovacién
segin los criterios pedagégica asumidos por los
del Documento de departamentos. o Informes de las diferentes
Plantilla Tebrica. - Vicermecior 8 « POD de los departamentos. partes implicadas.
fendiendo Coordinacion y 2003 Continuo | ¢ Planificacién horaria y de © N.* de profesores afectados.
progresivamente a la Prof . otras actividades de los * Porcentaje de aproximacion al
adaptacion de los centros. Documento de Plantilla
tanafios de fos « Informe de la comision de Tedrica.
i‘w al cmf;',::: docencia de los centros.
experimentali x
de las dreas de * Recursos econémicos.
conocimiento.
« Informes de resultados
123, * N°de actividades de
innovacién por Centro y
Establecer | D / . . ST
diacitn " bi e 2003 | Continuo | * Comisiones de seguimientoy | o N° de asignaturas implicadas.
pedagégica de Contros N mejora de tas Titulaciones. » N°de profesores implicados
curso/ciclo/ en las actividades
titulacion coordinadas.

* Resultados de encuesta de
evaluacién.




[46] Wniversdad de Huelva

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMAC ION

INTEGRAL DE PROFESIONALES.

13
Fomentar la

- Comisiones de
seguimiento y
mejora

 Informes sobre el estado de la
cuestion, tanto de los
departamentos como de los
Centros.

« Informacion de las encuestas
de evaluacion.

* Informacién del POD.

* N.° de Departamentos
implicados.

© N.° de Centros implicados.

* N.° de profesores.

* N°. de planes docentes

. 3 - Di i * Asesoramiento técnico.
|mpla‘n§c|§n de lr)‘ll’eClDNS de 2003 Continuo . e T definidos, acordados y
activas. ~Unidad para la peleetigcs parw . ';,m’::;";:m i
Calidad profesorado. l
o Asesoramiento de las * N.? de Titulaciones.
isiones de d jade los | ® F je de al
Centros.
* Creacion de comisiones
interdepartamentales.
13.2. .
Fomentar la = Com!su_mes de ok o * POD. * N.° de profesores implicados.
inaci e onti <
| e i | | i d s Co. | + N e igrts crcn
asignaturas. e
* Nuevo procedimiento para la
133 evaluacién docente. P o de prtitipacibi
33 3 * Porcentajes de participaci
Mejorar el sistema 5 :::‘;‘p::smdg‘ d:""“""‘"“ estudiantil.
de evaluacion de | - Vicerrectora de
docencia, conla |  Calidad e ; innovaci6n concretas. SRA PN R
implicacion de los Innovacién 2003 Continuo |, 1 clusiones de * Informe sobre el nivel de
estudiantes. Docente. evaluaci de las de los
(Complementa a Titulaciones. * Informe-estudio comparativo
.2  Difusion e informacion a los con procedimientos anteriores.
estudiantes de los fines de la
evaluacion de la docencia.
o Estudio estadistico sobre el | ¢ N.° de planes revisados.
o ﬁ'acaso escolar en * N.° de decisiones tomadas
Mejorar los planes Titulaciones. ) sobre organizacion y
e estudic, ~Visesrecrorade * Informes sobre la evaluacion ordenacién docente.
detorminsindo su Planificacion 2003 Continuo externa de las Titulaciones. * Permanencia.
perfil formativo y Docente. ® Asesoramiento técnico. * Porcentaje de suspensos.
coordinando sus « Toma de decisiones sobre * Porcentaje de abandono.
contenidos. expeﬁ;n.ciasdde innvlalvndcién o Ratio ingresados/egresados.
pedagégica desarrolladas © | 4 Grado de insercidn laboral.
- Vicerrectora de
14.2. Planificacion * N.°de calendarios y
Reestructurar el Docente. ¢ PODy on docente izacion de centros
calendario . Vicetieciotaide de los centros. modificada.
académico y adecuar Estudiantes * Comisiones de docencia de
’ y « Informe sobre el grado de
los horarios de los Relaciones 2003 2003 los centros y de la satisfaccion de estudiantes y
“""'f::d'” Institucionales. Universidad. profesores.
:‘::r::ﬁva:sde o - Decanos / * Normativas existentes y « Informe de equipos asesores
astidlinntss: Directores de futuras. técnicos.

Centros




— o e
PLAN ESTRATEGICO

2003

2007 [47]

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMACION
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

14.3.
Crear el Servicio de - Vicerrectora de * N° de Cursos de Técnicas de
Orientacion que Estudiantes y Estudio
ayude a los Relaciones * N°de alumnos participantes
estudiantes a Institucionales . * Unidad para la Calidad o Informe sobre rendimiento
intes enla g 2003 Continuo i i
G egrar “.M - Vicerrectora de ® Areade M.LLD.E. académico.
niversidad y a Calidad e N
dominar las técnicas | pmovacion e
de trabajo intelectual | pocente o oo s
propias de las ucacion Seotidi
Titulaciones.
144,
Facilitar al i
profesorado la -Unidad perata * N° de encuestas realizadas
maxima informacion Calidad 2003 Continuo ¢ Encuestas al alumnado en el * N° de profesorado informado
sobre el perfil N proceso de matricula o Informes sobre la valoracién
académico de los del instrumento
estudiantes que
inician los estudios
1.4.5. - Direcci6n de
Conexién con los Acceso .
estudios de (Vicerrectorado * Ponencias PAU o 1i* . renmiones restizedas
bachillerato. de Estudiantes y g * Seminarios conjuntos en o o -
Establecer cauces de |  Relaciones 2003 | Continuo | * i Secundaria > "do susitnarios conmifmidos
seacié con el Institucionales) Universidad ® N°de areas coordinadas
profesorado de - Directores de
Bachillerato. Departamentos
1.4.6. - Vicerrectora de
S Planificacion o S
Yom oo Bocate: « P.OD. © N°de cursos impartidos
implantacién de : © N° de alumnos que asisten
cursos de nivelacion | - Directores de 2003 Continuo | * Organizacion y planificacion . e
en aquellas materias Departamentos del centro * Seguimiento del rendimiento
con mayor indice de | - Responsables de académico del alumnado
fracaso escolar. areas.
1.4.7.
Creaci6n de - Decanos * Planes de estudio
itinerarios en las - Comisiones de 5 < * Informe sobre demanda 2 ics ofisstall
Titulaciones a través seguimiento y 2003 Continuo laboral * Wide o
de la optatividad y mejora * Encuestas al alumnado
libre configuracion
- Vicerrectora de | 1 +
131, Estudiantes y * c:rricu: -3 a de‘ P
Regulacly, Relaciones 2003 | Continuo N * Datos estadisticos.
permanencia en los Institucionales. ¢ Normativas sobre  Porcentaje de fracaso escolar.
Centros. permanencia. « N2 aflos media por titulo.
1.6.1.
Elaborar un mapa de « POD.
programas de . * N.° de programas propuestos.
doctorado, con - Vicerrectora de * (Presopoesio-ecoadmico. * N.° de programas
definicion curricu- Planificacion * Informe de h)sa - 2 2
lar, concentracion de | Docente. Sctualiments & desmrolio. o N°dep
» i .° de programas nuevos.
programas, - Vicerrector de 203 Continuo | o propuestas de los o N°deal
calendario acadé- Investigacion y Departamentos. - e
mico, interdiscipli- Tercer Ciclo. « Asesoramiento técnico. * N.° de doctores.
n:':riedad de conte- « Seminarios para profesorado N.° de tesis por dreas.
nidos y nuevos de Tercer Ciclo.
programas.
* Informe de la Comision de . .
1.62. - Vicerrector de Doctorado. . Aprobncn(?n de la N(‘mnallva
Revisar la normativa Investigacién y 2003 2004 o Informe de los por Consejo de @lm.
interna de doctorado Tercer Ciclo. Departamentos. ® Grado de satisfaccion de los
de la Universidad. ' estudiantes de Tercer Ciclo.

* Apoyo de equipo técnico y
de profesionales del Derecho.
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[48] ®niversidad de Huelva

OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMACION
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

1.6.3.

* N.° de doctorados en empresas

Potenciar la * Recursos economicos. instituch
colaboracién con -Vicerrector de o Comisida de seguimtéoto e msmuc-one's )
empresas e Investigacién y 2003 Continuo ’ * Grado de satisfaccion de los
instituciones para Tercer Ciclo. programas.
realizar programas * N.° de empresas /instituciones.
de doctorado. ® N.° de alumnos participantes.
* N.° de programas
1.64. implantados.
Implantar la ey o N.° de instituci
realizacion de - Vicerrector de * Recursos econdmicos. N. l.e aldn:suu.lcnones
programas de Investigacion y 2003 | Continuo | *® Comisién de seguimiento. MEPUCOL B
doctorado Tercer Ciclo. o Asesoramiento técnico. * N.° de alumnos participantes.
interuniversitarios de * Acreditacion de calidad por
calidad. parte del MEC
* Financiacion externa.
16 - Vicerrector de la
e Biblioteca
Internacionalizar los Universitaria y * N.° de programas ofertados.
cs.tudios de Tercer Relaciones ) N N ® N.° de alumnos de los
Ciclo. Internacionales. 2004 | Continuo | K progr i ional
(é‘omcrde con8.14. | Vikerrecior e * N.° de alumnos extranjeros.
‘omplementa a o .
5.1.0:531:534) ?V““EL?F']"" y « N.° de doctorados.
ercer Ciclo -
é\‘;’lfw e - 2:;;‘5’3‘:’“ de « Unidad para la calidad « N° de programas evaluados
programas de Tangvacitn 2003 Continuo * Comisiones de evaluacion * N de informes publicados
s Déccata interna * N° de planes de mejora
- Vicerrector de
Coordinacion y « N.° de proyectos puestos en
) Bl Profesorado. o Experiencias anteriores. marcha.
Generalizar el uso de Vi el * Asesoramiento técnico. ® :i"f;m'ﬂﬁ sobre el desarrollo
las TIC en el proceso | - Vicerrector de la L « Equipamiento y recursos e los proyectos.
docsiite. gll:;cm_wca Univ.y | 2004 | Continuo s o i * Grado de satisfaccion de los
(Compl a e i * Formacién de profesorado en usuanos..
541.543.5449 (Servicio de el campo de las TIC. « N.° de asignaturas,
Informatica P N6 yioentos
4 implicados.

Comunicaciones.)




PLAN ESTRATEGICO

2003

2007 [49]

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE EXCELENCIA.

2.1.1.
Elaborar un Libro
ﬁ::::i,;ién = Biereat e * Recursos humanos.
¥ Investigacion . . ¢
integrado por: Tm?;.o_ ! 2003 2004 * Servicio de Informtica y o Libro Blanco: Si / NO.
- Mapafje ) _OTRI. comunicaciones.
Investigacion
- Oferta de
actividades.
2.1.2,
Establecer el POI vi &
(Plan Ordenaci6 - h X ’
Investigadora) como |  Investigacid 2003 | 2004 |0 Recomsoshumancs. « POL:SI/NO
0 : * Seccion de Investigacion.

herramienta para la Tercer Ciclo.
planificacion y toma
de decisiones.
2.1.3.
Adaptar y aplicar la
figura del personal - Vicerrector de o Si/NO.
invest;zadof Investigacion y 2003 | Continuo S
contratado (PIC) y Tercer Ciclo. * N.°PIC / N.° PIF.
en formacién (PIF)
en el marco de la
LOU.

® N.° de plazas generadas
2.14. basadas en investigacion.
Promover el y o Porcentaje de
reconocimiento de - Vicerrector de rejuvenecimiento de la
plazas de Investigacion y 2003 c o illa,
investigadores Tercer Ciclo. e 2

.
vinculadas a - Gerente. CPGWME“. p:odueaén.
estructuras de oo B
investigacion. * Lineas de investigacién,

grupos, centros afectados.

215 . - Vicerrector de
Promocionar la Investigacion y  Porcentaje de movilidad de
movilidad de Tercer Ciclo. _— Conti © Recursos humanos. profesores.
mf.. il - Vicerrector de — * R Smi * Dep grupos, lineas
condicionada por Coordinacion y de investigacion afectadas.
necesidades Profsorado;
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[50] ®niversidad de Huelva

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA

UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE EXCELENCIA.

22.1.

Homologar grupos
de investigacion
mediante evaluacién:
- evaluacién externa
- en funcion de

- Vicerrector de

- caracter voluntario
inicial ¥
obligatorio a
posteriori

- publicitar los
resultados.

Tercer Ciclo.

2004

Continuo

* Libro Blanco de
Investigacion.

» Colaboracion de agentes
externos como ANEP, etc.

© Programas de gestion de la
actividad investigadora
(consorcios-universidades).

 Definir indicadores de calidad
/ Establecer niveles de
evaluacion.

 Porcentaje de grupos segiin
nivel alcanzado / afio.

* Porcentaje de grupos segun
nivel alcanzado / macrodrea
érea.

2122,
Apoyar lineas
ocaian:
- Consolid

dreas
de lenci

Vi a

- Promocionar areas
emergentes.

- Apoyar dreas de
interés propio.

Tercer Ciclo.

2004

Continuo

© Recursos humanos.

® Recursos econdmicos.

 Andlisis de factores
condicionantes en la
evolucion de los grupos.

* Incremento en la calidad
investigadora:
- Imagen puiblica de ia
Universidad de
Huelva.
- Producci6n cientifica.
- Captacion de recursos.

223.
Vincular el

investigacion a
objetivos y
consecucion de los
mismos.

Diferenciar

Incentivar a grupos
de investigacion.
(Complementa a
10.3.2)

- Vicerrector de
Investigacion y
Tercer Ciclo.

2004

Continuo

* Recursos econémicos.
* Contabilidad analitica.

e Incremento de la calidad de
los grupos.

© Evaluacion de asignacion
concedida/objetivos logrados.

- Vi de

el

Investigacion y
Tercer Ciclo.

2003

* Incremento de la calidad de
los grupos.




PLAN ESTRATEGICO

2003

2007 [91]

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE EXCELENCIA.

« Calidad en la produccién

23.1. . cientifica.
Implantar una E }ﬁ:m;é‘:“y © Recursos humanos. o N°. de proyectos de las
structura H di convocatorias.
;mfesionalizxda Tercer Ciclo. 2003 Continio [ E‘SP""’“’S' : E:::a:am;os 0
para la gestion D S ) o Eiffoacle i In govili
integrada de la * Recursos econdmicos. '. . 8 4
investigacion.  Satisfaccion del usuario.
* Rentabilidad de recursos.
232,
- Vicerrector de :
i Es| 5 ‘
Crear laventanilla | jeqigaciony | 2003 | Continuo | <P +si/NO
unica de atencién al Tercer Ciclo. « Instalaciones.
investigador. i
® Grado de satisfaccién del
usuario.
 Euros facturados.
 Espacio por usuario
* Monografias por usuario
233 © N.° prestaciones, proyectos y
A. - 1 - Vicerrector de la clientes atendidos.
vanzar en el PRt 3 g 4
miodelo de Biblioteca Bll:,il\:::;‘;zria y * Recursos humanos. : :Asde P
Universitaria Relaciones 2003 Continuo . v . )
3 * Recursos econdmicos. ® N.° de cursos impartidos a
establecido Internacionales usuarios.
(Complementa a < Cerenie. N =
444,542,822 5 ® N.°de PAS que han asistido.
* N.° de usuarios.
* Euros invertidos
(automatizacion fondos
bibliograficos).
* N.° de consorcios en los que
participa.
2.34.
Incorporar
programas de gestion | - Vicerrector de
de lai igacio I igacion y 2003 Continuo | eRecursos econdmicos. «Si/NO
homologados Tercer Ciclo.
(consorcios
Universidades).
- Vicerrector de
2.3.5. Incorporar las Investigacion y
nuevas tecriologias Tf.n:er ielo. 2003 Continuo | e Recursos econémicos. « si/NO
en la gestion de la - Vicerrector de
investigacion. Planificacion e
Infraestructura
24.1.
Promover estructuras
de investigacion: « N.° Institutos, centros de
Institutos, Centros de investigacion.
L’;‘:ﬁ:’c'ém o Incremento rentabilidad de
Tecnoldgicos: - Vicerrector de * Humanos, econdmicos. - i 3
Investigacion y 2003 Continuo sl  Incremento captacion de
- Fomentar la Tercer Ciclo » Consultoria juridica. recursos:
creacion de grupos : . >
multidisciplinares. h ;' = . - l;HU
- Fortal | © N.° de grupos multidisci-
e la G‘:L:n pel plinares creados.
investigacion e

innovacion.




[52] ®niversidad de Huelva

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE EXCELENCIA.

242
Infc - Vi de
evaluar, apoyar Investigacién y 2003 Conti * Humanos, econdmicos. T
iniciativas de Tercer Ciclo. OntNUO | 4 Consultoria juridica. #N."de cmpresis saesoradus.
creacion de empresas | - Director OTRI.
de base tecnoldgica.
243. - Vicerrector de :
Crear una seccionde | Investigacion y 2003 | Coutinug | *1HUmancs, econenicos, «Si/NO
apoyo a patentes. Tercer Ciclo. * Consultoria juridica.
- Vicerrector de
244 Nevsetgpeiie
Croie Unidad de Tercer Ciclo.
rear Uni 3 i
- Vicerrector de la . * Humanos, econémicos. "
2003 Cont . SI/NO
:(r:‘yicms Eu‘n:)ro;/ Bibli SR g Consultoria juridica. *
materia de 14D. Shiversitansy
Relaciones
Internacionales
245.
Identificar las
necesidades de
formacion y de I+D
de las empresas /
instituciones, a  Incremento convenios
/contratos /ingresos /clientes.
de - Vi de & Récurscs Himanos . lr;cremenlo satisfaccion de
2 Investigacion y 2003 Continuo g clientes.
ostrac | : ursos i ol .
:::m em;:f:s:rial y Tercer Ciclo. *Reg eeonamices: . N.°'aCIIVIdl-ldES realizadas.
a las instituciones de * Mejora de imagen de la
la oferta Universidad de Huelva.
investigadora de la
Universidad.
Sistematizar la
difusion de
resultados de
investigacion:
Identificar ferias
3 : - )
- Vicerrector de ¥ ) o Ricisos hisiatos: o N. .acnvldadms. realizadas.
L 2003 Continuo | Rec Seiioos * Mejora de la imagen de la
Tercer Ciclo. S S Universidad de Huelva.
demanda externa.
(Complementa a
932




PLAN ESTRATEGICO

2003

2007 [93]

OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITUE A LA

UNIVERSIDAD EN UNA POSICION DE EXCELENCIA.

94.2)

24.7.

Desarrollar una

imagen de marca: - Vicerrectora de

- Web interactiva Estudiantes y

- Jornadas de e
puertas abiertas a Dstincionales.
la idad =¥ de

itaria y .

sociedad. Tercer Ciclo.

(Complementa - Gabinete del
245621731, Rector
84.3,93.1, 941,

2004

Continuo

* Recursos humanos.
* Recursos econémicos.

* Incremento conocimiento de
la UHU por la sociedad:
generar imagen y opinion
respecto a la Universidad de
Huelva.

i
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[54] Wniversidad de Huelva

OBJETIVO 3: IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD INSTITUCIONAL.

3.1 - Consejo para la ¢ tacscn Flan (2004)
Implantar un plan de Calidad o Pomeqmj:e anial de
formacién en calidad | - Vicerrectora de * Seccion PAS. cumplimicata;
para profesores y Calidad e 2003 o Servicio de Informética. * N.? anual destinatarios.
PAS. Innovacion « Asistencias técnicas externas. | ® N-° de horas de formacién por
(Complementa a Docente persona.
443543 - Gerente. o Grado de satisfaccion de
destinatarios.
- Unidad para la .
S Gahdad ® Personal sensibilizado de . N'- S i
Crear grupos de - Comision de 2003 sada &nbio,  N.* de propucstas de mejora.
mejora i guimi y 4 * Grado de implantacion de las
mejora mejoras propuestas.
i0 tiva.
32.1. ® Una persona cualificada como : g?;:mf:‘:;:r;::
Crear Gabinete de g 2003 JRefc del actual Gabinete del Gabinets.
Imagen y cctor. -
Comunicacién.  Recursos econémicos. * al cc' mié‘n““"‘“ del plan de
(Coincide con 9.1.2) .
322.
Impulsar ¢l Consejo | - Rector
para la Calidad
331
Elaborar documento | - Vicerrector de
analitico sobre Coordinacion y G
Sintesmag de Profisonds, 2003 * Gerencia  Si/NO
S . . s !
en otras
Universidades.
33.2.
Definir ¢ Implantar - Vicerrector de
un sistema de Coordinacién y 2003 ® Recursos humanos.  Presentacion del sistema.
incentivos sobre Profesorado. e R omi © Impl i6n del sistema.
resultados - Gerente.
alcanzados, para
profesores y PAS.
333,
Ci Unidadde | ~ Vicerrector de ® Recursos humanos
le"'““; L Planificacién ¢ 2003 i e « SINO
esgos fi ecursos econémicos
Prevencion en el . A
Trabajo
34.1. « Cloreincia. « Elaboracién del manual.
Elsborar cuadros de o0, o Secretarias de Centros y * Porcentaje de Centros, Dptos.
mando. Departamentos. y Unidades con cuadros de
(Complementa 3.4.3) mando.
342
Elaborar el catilogo
de procedimientos de
gestion de la UHU. « 5i/NO
* N.° de procedimientos
- Gerente. * Gerencia. documentados.
* N.° de unidades estudiadas.
® Difusion en web.




PLAN ESTRATEGICO

2003

2007

(53]

- Vicerrector de la

OBJETIVO 3: IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD INSTITUCIONAL.

3.4.3. Biblioteca
Desarrollar un Unive.rsitaria y . :
sistema integrado de | Relaciones 568 s003 | * Unidad de Racionlizacign, | * Disefi del istema.
informacion S— o i © N.° de acciones integradas en
corporativa. (Servicio o Servicio de Informatica. < Sistorm
Informatica y

(Complementa 3.4.1, Comunicaciones.)
10.3.4) .

- Gerente
3.4.4.
Obtener el - Vicerrector de . A 2 g
Certificado de Planificacién e 2008 | Continuo | * 103 Popiosdal Servicinde: | & CHTRCR SR

Sistemas de Calidad
para el Servicio de
Infraestructura

Infraestructura




_
[56] @niversidad de Huelva

OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

4.1.1.

Profundizar en una
estructura de campus
geografico o
temdtico que integre
unidades internas y
externas.

- Vicerrector de
Planificacion e
Infraestructura.

2003

* Documento aprobado
 (Si/NO).

4.1.2.

Elaborar una
propuesta de
delimitacion de los

- Vicerrector de

A

campus en los que se
estructura la
Universidad de
Huelva

¥ €
Infraestructura. _

2003

2003

* Propuesta elaborada
 (Si/NO).

4.13.

Elaborar un estudio
que analice la
relacién Campus-
Departamentos y
realice propuestas.
(Complementa a
4.3.1)

- Vicerrector de
Planificacion e
Infraestructura.

2003

2003

* Estudio elaborado
 (Si/NO).

4.14.

Promover
activamente la
captacién de socios,
externos o mixtos,
que se integren en el
campus.

- Consejo Social
- Gerente.

2003

Continuo

*Econdmicos.

* N.? actos convocados.

© Campaiia prensa (SI/NO).
* N.° de solicitudes.

* N.° de socios firmes.

4.15.
Negociar con la
Diputacion y

- Vicerrector de
> 1 6

Ay la

£ PR

requerida para los
puntos anteriores.
4.1.6.

Poner en marcha de
manera escalonada
los modelos
previamente
definidos.

uctura.

- Consejo de
Direccidn.

2003

Continuo

2005

*Econémicos.

* N.° de centros instalados.

* N.° de institutos de
investigacion.

® N.° de laboratorios I1+D.

* N.° de empresas.

* N.° de puestos de trabajo.

* N.° de titulados.

a1,
Fijar las

- Vicerrector de
Coordinacion y

Profe 4
P

- Vic: do de

Planificacion e

uctura.

2003

2003

© Normativa creada y
aprobada.

Redaccién del Plan
Especial de La
Rébida

- Vicerrector de
Planificacion e
Infraestructura

2003

2003

oDy (S/N)
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4.1.9. Ejecucion del
Proyecto de
Urbanizacion de La

OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

. e - Vicerrector de :
Réb'd'f Y ﬁnAallzacwn Planificacion e 2003 2007 ® Recursos econémicos * Encargo realizado o0 fhss
de la ejecucion del T hiraestuct (S/N)
Proyecto de a
Urbanizacion de EI
Carmen
4.2.1. = T
Promover polos de . N.. documentos difundidos.
innovacion en la o Negociar aportacion * N.° actos de promocién.
P o <1
Universidad de <Gerente 2004 Continuo | econdmica con diferentes U ?:l centros / ml
Huelva, implicando idades y . p
a todas las unidades o Euros presupuestados.
académicas (centros, oE ilizad
dptos., servicios...).
$24 - Vicerrectora de * N.° personas implicadas.
:’HX‘S,IT a PDL Calidad e * Negociar aportacion  N.° actuaciones innovadoras.
¥/ /IUmnos pata Innovacion 2003 Continuo | economica con diferentes
que participen en las Docente entidades y organismos : mE\m “nmmmm por
actividades - Gererte Ones.
innovadoras. * Euros movilizados.
4.23. - Vicerrectora de
Crear premios a la Estudiantes y
innovacién para F"f"o.“‘s :
académicas y 2003 | Continuo |*R 5 . '; premios.
personas de la - Vicerrectora de © Euros por premio.
comunidad Calidad e
universitaria, PDI, Innovacién
PAS y alumnos. Docente
- Vicerrectorado de
la Biblioteca
Univ. y N
424. Relaciones * N.° de Centros creados.
Crear Internacionales " " s * N.° de investigadores.

. *Convenios con diputacion B =
progresivamente en (Dlre.qor 2003 Continuo a;u:tatlniemos para . "o seceoney Ind=aiaics
cada campus centros Servicio f’e finnciacin, atendidos.
de innovacion '“fo"“é““‘)‘ . « Euros movilizados.
tecnologica (CIT). Comunicaciones) /N7 do empresas ussarion

-Vicerrectorado de
Investigacion y
Tercer Ciclo.




[58] Bniversdad de Huelva

OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

43.1.

Implantar las )
medidas de 4 x'““[?c“’f de « Estudio (Si/NO).
R Profesorado * Estudio de dependencias o Definicion (SI/ NO).
adm, mstrativay de 2003 orgénicas y funcionales « Porcentaje de Implantacion.
AEEVIGION, GO0 8 administrativas. o
consideren i —— i ® N.° de documentos generados.
necesarias. * Medidas implantadas.
(Complementa a
413ya4.l7)
432,
Elaborar una
normativa de
contistacién de * Reglamento elaborado
profesorado que fije | - Vicerrector de (Si/NO).
las competencias de Coordinacién y 2003 * Competencias definidas
Universidad, centros Profesorado (Si/NO).
y departamentos en * N° de documentos generados.
el proceso, evitando
duplicaciones y
ganando cn agilidad.
433.
Adecuar la
normativa propia de i
la UHU para “Vicenrscigr de « Competencias definidas
permitir a los centros | Coordinacion y 2003 (Si/NO).
W] “' “sd; A 5 * N.? de documentos generados.
los departamentos
garantizar la calidad
en las ensefianzas.
434, - ‘é;mr dela o Infraestructura creada
Avanzaren la Usiivessitatia (Si/NO)
fracstructura de .
mcsu'bn % i & Relaciones 2003 « Plan TIC. * Documentos generados.
ﬁan clmm lel Intemacionales * N.” nudos real.
funcionamiento de la }'l:‘:lofre;l:r“;e;vnclo o N* l?calidad‘cs abarcado.
Universidad en Red. Comiimdane  Gestion on line (S /NO).
- Vicerrector de
435. Coordinacion y
Fomentar los planes Profesorado
estratégicos de las - Decanos y * Plan Estratégico de la © N° de Planes Estratégicos
unidades Directores de 2003 s g
o Centits Universidad de Huelva Elaborados
pl la - Di S de
10.3.1y1a 1010.3.2) Departamentos
- Gerencia
43.6.
(;3, N - Vicerrector de B o
i delos Planificacion e 2003 * Gestién y negociacion « Propuesta elaborada (SINO)
mninnm“ Infraestructura
43.7.
l.mpllnt_xr - Vicerrector de
progresivamente. Planificacién:e 2003 « Econdmicos . Ahorr:lcn el consumo
fas al vas r—— energético
(politica de ahorro " s
energético)
438.
Establecer un
modelo centralizado | yioorector de
de imi lani E © Gestién y economicos
P 2003 ual (SUNO|
preventivo de los o — e " Ssompusii sl )
bienes inmuebles de
la Universidad de
Huclva
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACION DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

4.3.9. Potenciar las
actuaciones de las

comisiones de - Vicerrector de G  Réii periddicas y
imi ) 3 i ® Gestion ones

seguimiento fie'los P|a.n|ﬁcac16n e 2003 Continuo actuaciones concretas (SUNO)
planes urbanisticos y Infraestructura
de los proyectos de
urbanizacién
4.3.10.
Redactar y mantener
contin'uameme <Vicermctorde  Planificacion
actualizado un Planificacién e 2003 Continuo | ® Gestion » Optimizacion de los recursos
catalogo de los Infraestructura Basé de dat
bienes inmuebles de * Base de datos
la Universidad de
Huelva
44.1.  Plan plurianual (ST / NO).
Establecer un plan - Gerente. * Euros totales.
dle u_wemlén - Director del . ¢ Eurosfafio.
g::::::: l:“e Servicio de 2003 2003 | ® Recursos econmicos.  Cobertura geogréfica.
renovacion gfomr:l‘:::z‘lgnes * Anchura de banda.
tecnolgica de la red . * N.? total de servicios.
de comunica-ciones. ® N.° de servicios nuevos /afio.
442,
Adecuar la plantilla | Gerente. 2003 Continuo | ® Recursos econ6micos. si/NO
de personal.
44.3.
Promover la * N.° de cursos organizados.
utilizacion de la Red » N.° de personas
a todos los niveles, - Gerente. participan. iy
formando - Director del . * Porcentaje respecto total
permanentemente a Servicio de 2003 Contingo | »Reoursos scondrmieos. Univetsijd:d categorias.
toda la comunidad Informatica y o - ;
universitaria. Comunicaciones. ® N.° de alumnos en total.
(Complementa a . N.f‘ de alumnos en tanto por
16.1,3.1.1,4.4.4, e
541,542 543
444,

& 2 7
Crear e impulsar - Geréiite * N.° de servicios creados.
nuevos servicios bi .d ' * N.° de servicios actualizados.

- Direct
e Servic(:; dee 2003 Continuo | ® Recursos econémicos. © N.° de personas que han
utilizacion de la Red. . . participado (tanto por ciento).
g Informatica y ¢

(Comp a C Pl * N.° de usuarios (tanto por
234,443 54.1, ciento).
542,543 544)
44.5.
Establecer convenios Vi o
de colaboracion con |~ 1<€TC nd,?s "
instituciones locales, COESPONIENSES. « N.° de convenios.
regionales, ) G'ereme.  N.° de instituciones
nacionales e - Director del 2003 Continuo | ® Recursos econémicos. alcanzadas.
internacionales para Servicio de o N palses,
extender de modo Informatica y ) =
interactivo los Comunicaciones. ® N.° de localidades.
servicios de la
Universidad de

Huelva.




[60] ®niversidad de Huelva

OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

- Vicerrectora de * Recursos humanos. * Grupo (SI/NO).
Planificacion * Establecimiento de * N.*deempresase
5.1, Docente. contactos con diferentes instituciones participantes.
Crear un grupo I organizaciones y * Evaluacion del ajuste entre
permanente de Estudiantes y asociaciones. informe anual y objetivos
trabajo para la Relaciones 2003 Continuo ¢ Encuestas a egresados, idreados;
identificacién de Bistiticioniles: empresas, instituciones  Indicador de la capacidad
tendencias en : sociales, colegios docente e investigadora de
materia de oferta y : \é'cl'.’;:fom de profesionales, etc. nuestra oferta educativa.
demanda educativa. alicad e oE | e del d
Innovacién ncuestas a personal  Porcentaje del grado de
Docente docente ¢ investigador ajuste entre oferta y
propio. demanda.
- Vicerrectora de * Ny diversidad de
_— Estudiantes y © SOIPEA. participantes.
Sa Relaciones : : © N.° de trabajos presentados
Realizacién bianual Institucionales. 2003 Bianual : gionl;g;l;s;:mfesxonales. y mesas organizadas.
e s Sond - Vicerrectora de « Calidad de trabajos.
Dniversitacioge Calidad e #iRmprests * Evaluacién de cumplimiento
Empleo) Innovacion * Organismos Publicos. de objetivos a dos o tres
Docente afios vista,
513
Llevar a cabo el  Observatorio Local de
estudio sobre la . Empleo
- Unidad para la o X
insercion laboral de Cali dadp 2003 Continuo « 11 Plan Nacional de * N° de estudios realizados
los titulados de la Evaluacion de las g
Universidad de Universidades.
Huelva
¢ Conocimiento de la * N.° de Titulaciones actuales.
5.1.4. capacidad docente actual y ® Desarrollo de indicadores de
Revisar la oferta - Vicerrectora de futura (POD). eficacia docente.
académica de la Planificacién 2003 Continuo © ldentificacion de tendencias o N.° de Titulaciones activas,
Universidad de Docente. del mercado. por activar y desactivadas,
Huelva. . E[val;m:;én :ie lla calidad de o Porcentaje del grado de
Apleria;aciual. ajuste oferta /demanda.
52.1. * Recursos humanos.
Adecuar los planes | _ yijcerrectora de « Apoyo del Servicio de  N.° de planes adaptados.
de estudio a las Planificacién 2003 Continuo Informatica. o Porcentaje de planes
directrices de la Docente. « Comisi e eioch
convergencia " =
y mejora
europea
® Unidad para la Calidad. ® N.° de Titulaciones
® Recursos econdmicos. evaluadas.
. 2003 « Concurrencia al Plan * Grado de cumplimiento de
322, - Vlclermctora de (11 Plan Nacional. objetivos marcados en las
Evaluar la calidad de | - Calidad e Nacional 2006 o Jornadas de reflexion AVAILIACIGS:
de monograficas sobre el éxito * Disminucion del fracaso
ofertadas. Docente. Calidad) de planes de estudio escolar.
implantados. « Indicadores propuestos por
* Apoyo del Servicio de el Plan de Mejora de
Informatica. Calidad.
. 4 ® Unidad para la Calidad
Incentivar la puesta | C:I:;r:teora o * Comisiones de seguimiento ® N* de Planes de mejora
en i i 3 = 2003 Continua y mejora iniciados
de los planes de Docente © Informes finales de * N° de acciones realizadas
mejora evaluacion
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

524
Mejorar el sistema

- Vicerrectorado de

* Encuestas de evaluacion de la
docencia.

® Grado de satisfaccion de
usuarios.
* Disminucion del fracaso

de evaluacion de la falidar:l(; 2003 Continuo | e Organizacion del Plan. escolar.
docencia. ik - s * Mejora de la calificacion de la
Docente. Apoyo Servicio de forta ekicall
(Coincide con 1.2.3) Informatica. OIETtA educativa.
 Indicadores estindar del
Consejo de Universidades.
525 * Evaluacion de mejora de la
Revisar de forma - Vicerrectora de c < calidad ofertada.
permanente de oferta |  Planificacion 2003 Continuo | * e:‘r:i:: ;;rclwos bon « Grado de cumplimiento de
de materias optativas Docente. -1 cations marcaiodis
de los planes de b ia 5.1
estudios. estrategia 5.1.
. * Grado de satisfaccién del
526 e i o Prestigiar tutorias. estudiante.
pomovicelisote 1 F oo « Exigencia de cumplimiento | ® Grado de cumplimiento de
tutorias en el disefio Institucionales. 2003 Continuo de tutorias marcadas en objetivos.
y desarrollo de los i a— POD. * Cumplimiento de la formacién
planes de estudios. Planificacion  Organizacion de cursos de de los tutores.
Dotate: tutorias. * Responsables Comisiones de
Seguimiento y Mejora
- Vicerrectora de
52.7 Planificacion « Aplicacion sistema ECTS.
el ta GlaE Docente. * Adecuacion estructuras a * N.° de titulos adaptados.
académica de - Vicerrector de la 2003 Continug acuerdos europeos. * N.° de planes revisados.
acuerdo con la Biblioteca. « Introduccion del documento | N.° de titulos con anexo sobre
politica europea de Universitaria y anexo al titulo en todas las el total.
educacion superior. Relaciones Titulaciones.
Intenacionales.
53.1, * Recursos humanos. * N.° de lineas de posible
. . B e Flab 2L & p o
i | emmmmds ||| i s « N de entevits
Universidad en D::;:::c = ot departamentos, PDI. * Capacidad formadora de
materia de formacién o Evaluaion de st nuestros estudios respecto al
de postgraduados. esfuerzo de formacion. cotormo A
» Estudio (Si / NO).
53.2.
Crear y poner en
g « Definicién de su personalidad |  Puesta en marcha (SI/NO).
organizativa que - Vicerrectora de juridica. © N.° de convenios y protocolos
gestione todas las Planificacion 2004 2004 « Conexién con otras aprobados.
ensefianzas de Docente. estructuras similares. * N.° de alumnos/afio.
postgrado de la * Recursos humanos. ® N.° de titulos impartidos.
Universidad.
(Complementa a
10.2.2)
533
Establecer o Rec B
s?guimiemo dela - Vicerrectora de . Cmuocsimn sienuwlde i:dicaderes * N.° de indicadores elaborados.
eficacia de los Planificacion 2003 e o Evaluacién de la fiabilidad de
o Mostinadoss o de otras instituciones. Iovs misn:os. Rt
formacion continua. * Recursos econémicos.
(Complementa a

10.2.2)
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

* Recursos humanos.

234  Encuestas a departamen-tos y
Definir las dreas profesores.
prioritarias en - Vicerrectora de o Analisis de la influencia en el .
ensefianza de Planificacién 2003 2003 entorno de nuestra capacidad | ® SI/NO
postgrado. Docente. formadora.
(Complemenia a o Evaluacion de impacto
8.14.102.2) cientifico de nuestra
Universidad.
54.1.
Poner en marcha © Puesta en marcha de planes
Programas paa - Director del piloto y evaluacion de los
avanzar en la Servicio de 2003 Continuo | © Recursos econémicos. mismos.

3 de la Informética y - © Incentivo a profesorado. ® Puesta en marcha de
em semi y no Comunicaciones programas adaptados a todos
prescacial los planes de estudio.
(Complementa a
3.1.1,44.3)

- Vicerrector de la

54.2. Biblioteca
Cl"ear la Biblioteca Umvepmna y e econbinTons: ® Puesta en funcnona.lm'enm.
Virtual. Relaciones 2003 2005 o N.° mensual de usuarios en

Institicianal * Recursos humanos.
(Compl a 3 Red.
234,444,822 - Director de la

Biblioteca.

-Director del .

543. Servicio de * N.° de cursos.
Plan de formacion en |  Informéticay o N.° de destinatarios.
nuevas logi C icaci 2003 Goritingio | ™ Recursos humanos. * Mejora del rendimiento
para el profesorado. | -Vicerrectora de * Incentivos a profesorado. académico.
(Complementa a Calidad e * Grado satisfaccion profesores
311,443 Innovacién usuarios.

Docente
544. - Vicerrector de la
Ofertar anevos Biblioteca

¢ Universitaria y

:Io nuev: e~ RRIl. * Apoyo Servicio de
tecnologias e - Vicerrector de 2003 Continuo Informética. » N.° de convenios especificos.
integrados en redes Planificacién © Apoyo dep y  Evaluacion de rendimi
nacionales e Docente centros.
internacionales. - Director Servicio
(Complementa a Siemgics
311,443 Comunicaciones.
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2003 2007
OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.
- Vicerrectora de o Espacio.
g Estudiantes y « Estructura Administrativa.
Establecer un Relaciones g
servicio especifico Institucionales 5 lnformu:.n(m. «si/NO
de atencién a - Vicerrectorado de © Elaboracion catdlogoo © N.° total de consultas.
empresas e Investigacion y 2003 2004 b“s"d*"' on line que permita | o o 4e consultas on line.
mmlucxt:ol:se que Tercer Ciclo C"mm'wm‘k‘;’::“m’m Sl o N.° empresas ¢ institucio-nes
abarque AotEIcIa - Vicerrectora de Universidad que han consultado.
reglada, investiga- Calidad ¢ niversidad.
cidn y formacion Tnnovacidn « Coordinador de Précticas en
continua. Docente Empresas
6.1.2.
Desarrollar
iniciativas * Suscribir convenio especifico. *si/No R E
o enla | Vi de o Diioctor de Oltsdcs, © N.° de acciones impulsadas
e Coordinacion y 2003 2003 por la cétedra.
Universidad Dot 2 * Recursos econdmicos coste o
d 4 la I parcial sueldo profesor. N de F P L
de una catedra y acciones.
participacion activa i
en las existentes.
6.1.3. - Vicerrectora de « Informe anual seguimiento de
e ey | Reaions st S N wiar i
estables de relacion 2 P o .
s 200. U P
entre los centros y Institucionales. 3 Continuo | o AS"AC'I"“"' Antiguos ieaitin o lou s
sus titu-lados - Directores o . | #N=°deasistentes alas
(egresados). /Decanos Centros actividades. g
6.1.4 - Vicerrector de
Potenciar programas Investigacion y eN.° de_pmfuons ¥
de colaboradores Tercer Ciclo *R \ P les particip en
externos de la - Vicerrectora de 5 & < PP
: aaren e 2003 Continuo 2
e i « Establecer protocolo de * N de profesionales.
en actividades Relaciones Amcionamients. © N.° de empresas.
regladas y no Institucionales. © N.° de créditos.
regladas de la
Universidad.
6.1.5.
Desarrollar
programas que ® Recursos econémicos
incentiven y - chrr?cmn: de ) .
promuevan las Coordinacién y 2003 Continuo 5 Hlo regulacién ® N.° de profesores.
estancias de Profesorado. :
normativa.
profesores en
empresas /
instituciones.
6.2.1.
Programar reuniones
de equipos directivos
con colegios
profs_ionfles, - Vicerrectora de
| Estudi y
P £ Relaci * Planificacion reuniones.
R A N.° anual de encuentros.
instituciones para Tnstiticionalés: . s
conocer las Vi e d 2003 Conitinbo. | m’“ conempreatse * N.° anual de acciones.
demandas en materia | ~ I lecrrector 6: B
de formacion y de “"‘“‘g’.’" ¥
1+D+1. Tercer Ciclo.
(Complementa a s
245731942




[64] Tniversidad de Huelva

OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

62.2.

Incentivar la - Vicerrectora de
P A * N.° de estudiantes

o el « Planificacion del programa de ci

proyectos fin de Institucionales. 2003 | Continuo ml e S o N.2 centros y departamentos.

carrora, pr::ucm y - Vicerrector de " Suscr;pcién s convenios © N.° de doctores.

estancias Investigacion y ’ o

investigacion en las sty * N.*decompresas.

empresas e

instituciones.

6.23. ® N.? de empresas e

Crear un sistemade | - Vicerrectora de N R 2 instituciones que utilizan el
i 3 Progr P programa.

r' e R " . 2003 cion anual instituciones colaboradoras. « N.° de licenciados colocados.
instituciones Institucionales. o Servicios de formacion en la
colaboradoras. empresa.

6.2.4. - Vicerrectora de
: * N.° de empresas.
Intensificar la R&et]l::::;s * o Porcentaje de empresas
integracion en red SEE : B
:;cm; :n = Institucionales. 2003 Continio | * Plan de insercion laboral de internacionales.
internacionales - Vicerrector de la graduados universitarios. * N.° de paises.
donde promuevan las | Bibl. Univ.y © N.° de précticas.
précticas en Relaciones * N.° de acuerdos.
empresas. Internacionales.
6:2.3. - Vicerrectora de
Poten_cin_’n"s:lnde Estudiantes y © N.° de acuerdos.
suscripe! Relaciones :
i N.° anual de estudiantes.
= Instifionales. : Porcentaje ::e'xiul) eue:I
empresas que = i ) o 3 93
posibiliten la m::d:‘r de 2003 Coatins, | Plan de insercion laboral de cumplimiento de los objetivos
presencia de E graduados universitarios, del programa.
dinsics: dc (\;"lcerrec(m de  Titulaciones integradas en el
Gltimos cursos en las . programa.
Calidad e
SUIpIAN © Innovacion * N.© de empresas.
instituciones Docente)
(Coincide con 8.3.3)
- Vicerrectora de
Estudiantes y
Relaciones
6.3.1. Institucionales.
Promover encuen- -Vicerrectora de
% N.°de tros I
tros con gl mundo Calidad e 2004 Contin * Profesionales y profesores il . SEEUCHINS soun o>
empresarial. Innovacion O | einio. * N.° de departamentos y dreas
(Complementa a Docente. participantes.
245,621,731, ~Vicerrectorado de
942) Investigacion y
Tercer Ciclo
6.3.2.
Negociar con las
instituciones - Vicerrectora de
publi idad Estudi * Cantidades negociadas.
privadas proyectos Relaciones 2003 Continuo  Proyectos empresariales.
de coop £o, Institucional * Retornos obtenidos.
departamentos - Gerente )
universitarios.
(Complementa a
10.2.1,10.2.3)




PLAN ESTRATEGICO

6.3.3.

Apoyar
econdémicamente

OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

* Cantidades negociadas.

de departamentos

con empresas e
instituciones.

* Retornos obtenidos.
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- Vicerrectora de

OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

o Estudio (SI/NO).

711 Estudiantes
Elaborar un estudio Relaciones i « Si el resultado del estudio dice
sobre la viabilidad Institucionales. que es viable la creacion de un
delad ey Vi do'de 2003 2003 ® Recursos humanos. espacio, el objetivo serd la
de un espacio fisico Planificacion e gwuesm en funcionamiento en
Ppropio para activi- Infraestructura
dades culturales. (SI1/NO).
® Priorizacién de lineas de
politica cultural (SI/NO).
- Vicerrectora de * Disefio de documentacion
. relativa a solicitud de
e 2003 | 2003 subvenciones (SI/NO).
Institucional * Alcance de la difusion del
procedimiento
(n.° estimado de conocedores
del procedimiento)...
« Plan de actividades (SI/NO)
F & tifipil Vi d publicado en 2003.
i izacion de = Yicer ” o Los propios de las ® N.° de actividades por
Todos los o .
actividades de Relacioass 2003 s acnvudadc's. asi como la campus.
caracter social 0 i, colaboracion de los centros. | Porcentaje de actividades en
cultural en todos los cada campus sobre el total.
chmpus o N.° de sedes.
7.14.
. .| - Vicerrectora de o Creacion del servicio (SI/NO).
Integrar los servicios | p o =
de gestion cultural y Rel sy 2003 2003 *Recurcs huma‘no‘s. « Indices de actividades anual
social el * Recursos economicos. (n.° acciones, relaciones,
(0 similares). netinionsics. solicitudes de actuacion...).
718,
m Tc T:? ::s - \&cl::]mm de o Hegoctaciones para sk * Plan (SI/NO).
antes y . o 4
i . convenios con instituciones | ® Alcance de las mejoras.
socmle§ parala Relglo_nes 2003 2003 publicas y empresas o N.° de acciones.
comunidad Institucionales. . Y s a
universitaria. < Gerencia privadas. ® N.° de beneficiarios.
(Complementa a
144
7.16. . - Vicerrectora de
Elaborar un estudio Estudiantes y 2003 2003  Realizacion del estudio
de las colaboraciones | Relaciones (SINO).
que puede y debe Institucionales.

establecer la UHU.
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2003

2007
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7.2.1.

OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

Crear un o ‘éisctzm?m de * Recursos humanos. i N'n do bolel.mes PO
o e Relacim't:ss ¢ ¢ Observatorio Local de g mmwcm
demandas sociales iiitaciondlés 2003 Contiouo Empleo. * Porcentaje emmndo de la
que traslade la X i « SOIPEA comunidad universitaria a
informacion - Gerencia quienes llega la informacién.
adquirida a centros y | - Consejo Social * N.? de consultas.
departamentos.
* Creacion del espacio (si/
NO).
722 * N.° de visitantes
Crear un espacioen | _ 7 * Apoyo Servicio de g b
la Red para el debate J;:Zf:b'mc del 2003 Continuo Informética y ® N.°de participantes
sobre temas sociales Comunicaciones. * N.°de temas
y culturales. * N.° de secciones
* Consultas sobre el interés de
los temas
723,
Pre - Vi de ° . :
wndentes s Estudiantes y ) ) . N'. de mcu@ﬁ promovidas.
proporcionar al Reladionss 2003 Continuo | ¢ Por definir. * Tipo de acciones. )
alumnado el Institucionales. * Impacto de las acciones.
conocimiento de la
realidad social.
73.1. )
Promover foros de = Vl.cen:eclora de
debate y encuentro Es(ludsam:s y " —_— » Actividades realizadas.
Universidad - S aciones 2 * Los propios de las i
Soan Institucionales. 2002 Coninto: | Loiidaites: * Segeinlosia delm
3 s V! o
(Coincide con 9.2.3; | - Jefe del Gabinete
Complementa a2 4.7, del Rector.
9.4.2)
732
Promover la
participacion de la p—
riversitad <o ) * Participacion (SI/NO) a
consultivos | - Rector 2003 Continuo partir ,iel_éxno de las
del Gobierno en el negociaciones.
desarrollo de la
Comunidad
Auténoma.
733
Establecer vinculos ) * Programacion anual de cursos
con ONG, - Vicerrectora de (SI/NO).
indi legi oy y 2003 Continuo  N.°anual de organizaciones
profesionales, etc., ; participantes.
pera. « N.°de asistentes por curso.

cursos de interés
social.
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OBJETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTORNO.

« Celebracién del encuentro (Si
/NO).

afines con su mision,
vision, cultura y
valores.

- Vicerrectora de
Jornad: Estudi . * Recursos humanos. ® N.° de participantes.
conglm‘vsfs d: Relaciones 2004 Slean * R i * Impacto social
simi ONG y Institucionales. ° asi ° apariciones
A 2 (n.° asistentes, n.
asociaciones sin
dnimo de lucro. -
742,
Promover la
participacion de la - Vicerrectora de
UHU con tes i
mnﬁm " Es(ud!ames y 2003 Continuo « N.° de acciones.
de cardcter social Institucionales.
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2003
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8.1.1.

Adaptar la oferta
académica en todos

- Vicerrectora de

OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

¢ Colaboracion centros y
departamentos.

» Porcentaje de avance.
(Objetivo: 50% de

prestigio.

Internacionales.

f i i 2003 2007
sus niveles a la g::;g:emén « Apoyo Relaciones Titulaciones en 2005 y 100%
politica derivada de i Internacionales. en 2010).
Bolonia (1999) y de
Praga (2001).
8.1.2.
Desarrollar una "
politica eficaz de P——Y e dom' """in“""io de".‘ e fehxes con
foputaiigri en Cl«fgrdina?:'i.én y * Recursos econdmicos. * P je de pmfm con
lenguas extranjeras 2 i . orcentaje
meﬁinnte pmg{’amas Profesorado. S Confini * Recursos humanos. dominio inglés + otro.
especificos dirigidos | - Gerente. * Porcentaje de PAS con
al profesorado y al dominio de inglés.
personal
administrativo.
8.1.3.
Desarrollar una
politica eficaz A i
tendente al dominio | Vicerrectora de % ‘IE eontay ; del pan
de una lengua Planificacion 2004 Continuo - e
extranjera con Docente. * N.* de idiomas.
orientacion ©N.° de Titulaciones.
profesional
especifica en todas
las Titulaciones.
8.1.4.
Inten'.mcionalimr los o N.°anual de programas
Es.u:dms de Terver - Vicerrectora de Coondisatiia el desarrollados y ofertados.
iclo y postgt Plani i . inacion implicados. . 5
desarrollando Docente oN s respilacd * N.“ alumnos matriculados
25 besados A 2003 2006 Mitulacién.
en un andlisis previo Sl © Recursos econdmicos: * N.° paises.
I tigacion presupuest ifusion. y )
de f)ponunidnd y ‘lfle::scr%;?lo, y o para su difusién * N.° doctores.
calidad. * N.° Universidades.
(Complementa a
3.1.1,53.1,5.3.4)
8.1.5. - Vicerrectora de o N.° cursos impartidos en
Ir}if;iar alternativas Planificacion lengua extranjera.
bll_mgﬂes de Docente.  Proft " o o N.° de matriculados
asignaturas / cursos / | . vicerrector de la 2003 Contin 2 o N 8e extratii
Titulaciones con Biblioteca ot | & Rocumos crontmicos (aynda < G CHrjeros
PR PR p i matr
it o | de k Tt ny ® N.°de lenguas.
profesores y Internacionales.  N.5de paises.
estudiantes.
8.1.6. - Vicerrectora de 1 . .
F —— Planificacién * N.° de Titulaciones conjuntas.
s ki Docente. * Valoracién de centros
de Titulaciones . . asochhis
conjuntas con - Vicerrector de la 2004 Progresivo | ° Firma de acuerdo tras 2
centros Biblioteca - estudio de idoneidad. * N.° de alumnos.
Ltilvessiiaiics Uni : jtaria y * N.° de Universidades.
extranjeros de Relaciones * N.° de paises.
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

8.1.7.
Reconocer de
manera efectiva la
labor de los
profesores
responsables de
st = Vicemscloy de « Planificacion del ’
cooperacion Coordinacién y 2003 Continuo e *Si/NO
académica Profesorado. .
internacional, e
invertir de forma
decidida para
impulsar la
movilidad
internacional del
profesorado.
8.1.8.
Facilitar < ® Valoracion efectiva
académicamente la | - Vicerrectora de (casos/créditos asignados) de
ilidad Planificacion R
movilida Bocents. participacién en programas
internacional de los X g de movilidad internacional
estudiantes - Vicerrector de la 2003 Anual « Organizacion. como créditos de libre
(posibilidad de Elifllvlesa . eleccion.
reservar un semestre niversitaria y ;
Compito ey s | Rl O
(nicamente créditos Internacionales. a'esta ltaca de acibn:
optativos y de libre
eleccion).
- Vicerrectora de
8.1.9 Planificacién
]' ) l 0 Docente. * N.° de estudiantes extranjeros
mpulsar la 8 R soulad de
- Vicerrector de la S  Recursos matr en cursos
2003 Cont
e Biblioteca OMIRYO | | Recursos humanos. espafol.
extran‘erp:a Universitaria y * N.° de paises de origen.
or. Relaciones
Internacionales.
82.1. - Vicerrector de la
Intensificar el apoyo Biblioteca
dministrativo y Iniversitari  Definicion de dreas * Movilidad del profesorado.
técnico a programas Relaciones ioritarias.
. s Rebaciones 2003 | Continuo | , % . */N.*de programas
investigacion que 1a | _ vicerrector de * Recursos humanos. ® Inversion realizada.
UHU haya Investigacion y
establecido como Tercer Ciclo.
prioritarios.
8.2.2.
Incrementar los - Vicerrector de la
bibliog Universitaria y © N.° de suscripciones on line.
ficos internaciona- 3 ° .
les de prestigio en Relaciones 2003 Anual ® Recursos econdmicos, 2Nt usuanf)s. .
108 soportes més Internacionales. ¢ Grado de satisfaccion de
adecuados. - Director de la usuarios.
(Comp " Rikt
233,444,542
823. g S
. . e Incorporacién anual de
Mejorar la capaci- .
dad de gestion del | - Yicerrector de pasigsl:
Servicio de Apoyo a T"m"?'l 24 2003 2005 | e Recursos humanos. #Grtido de satisticeion de
la Investigacion y de ereer Lo, SR 08:
laOTRI en - Gerente © N.° de programas
programas interna- internacionales.
cionales.
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

83.1.

Identificar las éreas
de competencia e
interaccion entre la
UHU y empresas de
ambito internacional.

- Gerencia.
- OTRL

2003

Continuo

* Reuniones de trabajo.

* Documento (SI/NO).
* N.° de empresas
© N.° de dreas identificadas

83.2.

Crear aulas y
laboratorios de
investigacion que
desarrollen campos
de interés comin
entre la UHU y
dichas empresas.

- Vicerrector de
Investigacion y
Tercer Ciclo.

2003

Continuo

* Recursos humanos.
* Planificacion.
* Recursos econémicos.

* N.° de actividades
emprendidas.

* N.° de aulas.

* N.° de empresas.

* N.° de laboratorios.

* Miles de euros.

83.3.

Establecer acuerdos
de formacion e
investigacion, entre
la UHU y empresas
internacionales, que
posibiliten la
presencia en ellas de
estudiantes de Gltimo
curso y el desarrollo
posterior en las
mismas de
programas de
formacién tras la
finalizacion de los
estudios (perma-
nencia en la em-
presa de 3 a 5 afios).
(Coincide con 6.2.5)

- Vicerrector de
Investigacion y
Tercer Ciclo.

- Vicerrector de la
Biblioteca
Universitaria y
Relaciones
Internacionales.

2003

Continuo

» Planificacion y reuniones de
trabajo.
* Apoyo OTRI.

© N.° de acuerdos.

© N.° anual de estudiantes.
© N.° de empresas.

* N.° de paises.

* N.° de Titulaciones.

84.1.

Desarrollar una
estructura adecuada
para la gestion
administrativa de las
relaciones
internacionales.

- Gerente.

2003

2005

* Recursos humanos.
* Recursos econdmicos.

 Encuestas anuales sobre
servicio de relaciones
internacionales.

« N.° de incorporaciones a los
centros.

* Porcentaje anual de avance
(sobre n.° de procesos).

8.4.2.

Elaborar material
informativo sobre la
UHU en distintos
soportes, dirigido
especificamente al
ambito internacional
(al menos, en
espaiiol y en inglés).

- Vicerrectora de
Estudiantes y
Relaciones
Institucionales

- Jefe del Gabinete
del Rector.

2003

2005

® Recursos econémicos.
* Apoyo Oficina de Relaciones
Internacionales.

* Si/NO.
 Difusién (alcance).
© Utilizacién de idiomas.

8.43.

Disefiar pagina web
para localizacion
inmediata de la guia
bilingiie de la UHU
y actualizacién
permanente de la
misma.
(Complementa a
24.7,93.1)

- Jefe del Gabinete
del Rector.

- Director del
Servicio de
Informatica y
Comunicaciones

2003

Continuo

* Apoyo Servicio de
Informética y
Comunicaciones.

« si/NO
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OBJETIVO 8: IMPULSAR LA DIMENSION INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

- Vicerrector de la

Biblioteca
84.4. Universitaria y
Garantizar la Relaciones
presencia institu- Intemacionales. . ‘ *N.2de f?'“ en los que hay
cional activa de la - Vicerrectora de 2003 Continuo | °APOY0 ‘_)f'"““ de Relacionss presencm.
UHU en los foros Estudiantes y Internacionales.  Relevancia de los foros en que
i ionales de Relaci la UHU esta presente.
caricter i Institucional
més destacadas. - Jefe Gabinete del
Rector.
- Vicerrector de la
Biblioteca
84.5. Universitaria y
P i la UHU Relaci 2003 cougiioo | Recursos humanos. * Documento.
como sede de Intemacionales. © Recursos econdmicos. © N.° de congresos organizados.

encuentros

- Vicerrector de

Tercer Ciclo.
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OBJETIVO 9: DESARROLLAR UNA POLITICA DE IMAGEN INSTITUCIONAL.

91.1. ) * Recursos humanos y
Ampliacién de - Rector. 2004 2004 materiales.  Modificaciénes (SI/NO).
funciones del « Espacio fisico.
Gabinete del Rector.
9.1.2.
Poner en marcha un © Recursos humanos.
Gabinete de Imagen - Rector. 2003 2003 * Recursos economicos. « Puesta en marcha (SI/NO).
y Comunicacion. * Espacio fisico.
(Coincide con 3.2.1)
9.1.3.
Poner en marchaun | = Gerente. . * Recursos humanos.
servicio que facilite 1 krlel:el Gabinete « Recursos economicos.
‘l;vemf y promocion d' ector. = 2003 * Espacio fisico.  Puesta en marcha del servicio
por;adores dela ’ Esludiames y ) © Apoyo del Servicio de {SIANO).
imagen de la UHU. Relaciones Informatica. . .
(Compl a F * Apoyo del Consejo Social.
144
9211,
Estudiar la
participacion actual
de la UHU en foros — Tres
de debate e = Jete de: inete meses g
i i el Ractk. B0 | s | = e M * Estudio (Si / NO).
conocimientos de su inicio
interés para la UHU.
(Complementa a
7.3.1)
9.22.
Estudiar los foros de
debate ¢ intercambio | oo e Tres
de conocimiento de 2003 MESES | o Recursos humanos. « Estudio (S / NO).
del Rector. después d
interés para la UHU. : ::Pinicio'
(Complementa a
7.3.1)
923.
‘omentar |;
:uscncia d: la * Participacion en foros (segin
comunidsd Rect * Recursos humanos. clasificacion de éstos).
- Kector, \
universitaria en 2004 Continuo | | pecursos econdmicos. ® N.° de foros.
dichos foros. * N.° de participantes.
(Complementa a
7.3.1)
93.1. .
Disefiar una pagina | - Jefe del Gabinete R —  Nueva pagina web (SI/NO).
web de la UHU del Rector. = « Pégina en varios idiomas
atractiva, eficazy de | - Director del . © Recursos m“"“" oy (SI/NO).
facil acceso y Servicio de 2003 Continuo | « Apoyo del Servicio de * N.° de enlaces operativos.
busqueda. Informatica y ;:fm « N.° de visitantes.
(Compl i C icaci * Memoria departamento en = g2
247,843,94.1) formato esténdar. S5 S aetmaaciones; i
94.1.
slizilt?ubs?;r yp fande * Apoyo del Servicio de
promocion de las - Rector. Informética
diferentes acciones y | - Jefe del Gabinete 2003 2007 | *Recursos humanos © Realizacion del Plan (SUNO).
trabajos realizados del Rector. * Recursos materiales
por la UHU. « Apoyo del Consejo Social
(Complementa a

247,843,931
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OBJETIVO 9: DESARROLLAR UNA POLITICA DE IMAGEN INSTITUCIONAL.

* Recursos humanos
(Centros,
Departamentos...).

* Recursos econémicos.

* Colaboracion con el
Consejo Social.

apertura al exterior. - Jefe del Gabinete

del Rector.

(Complementa a
245,247,621,
7.3.1,84.3)

® Realizacion de jornadas,
materiales...

* N.° de ejemplares de
folletos, CD-ROM y otros
materiales informativos.

© N.° estimado de
destinatarios.

* N.° ejemplares en idiomas
para difusion internacional.
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OBJETIVO 10: LOGRAR UN MODELO DE FINANCIACION SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTION QUE GARANTICE LA
EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS.

10.1.1.

Negociar con el
Gobierno Andaluz el
incremento de
financiacion.

- Gerente

2003

2007

eLey de financiacion
universitaria.

eCrecimiento medio anual de
la financiacion publica
recibida.

10.1.2.

Conseguir
financiacion pablica
adicional a la
transferencia bésica
ligada a programas y
objetivos de calidad,
diversificando
ademas las fuentes
de obtencion de
recursos.

- Gerente

2003

Continuo

eContratos-programa de
mejora de la calidad.

*Panel de indicadores que mida
los resultados logrados.

eImporte total.

*Porcentaje de financiacion
publica vinculada a objetivos.

10.1.3.

En el marco
institucional actual,
mantener en
porcentaje de PIB la
financiacion via
tasas y precios
pliblicos.

- Gerente

2003

Continuo

e Porcentaje de gasto privado en
Universidad sobre PIB de
Andalucia.

10.2.1.

Vertebrar las
acciones alrededor
de polos de
innovacién o nicleos
de excelencia
cientifica.
(Complementa a
411,421,632

- Vicerrector de
Investigacion y
Tercer Ciclo.

2003

Continuo

eLibro blanco sobre la
competitividad de la
Universidad en investigacion,
consultoria y asesoramiento.

#N.° de polos de innovacién o
nicleos de excelencia
cientifica consolidados.

10.2.2.

Adoptar estructuras
de gestion de
personal acordes con
las exigencias que
plantean las
actividades
competitivas en
postgrado a través de
la creacion de
escuelas
profesionales.
(Complementa a
332533534

- Vicerrectora de
Planificacion
Docente.

2004

Continuo

eDeteccion de la demanda del
mercado.

#Recursos humanos.
eRecursos econdmicos.

*Escuelas profesionales
creadas.

10.2.3.

Incrementar la
captacion de
contratos en el
mercado para su
asignacion a
profesores.

(Complementa a
6.3.2,10.2.1)

- Vicerrector de
Investigacion y
Tercer Ciclo.

- Director de la
OTRL

2003

Continuo

eEstructura personal adecuada
de la OTRI.

eIncremento de fondos
captados directamente por la
OTRI.
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OBJETIVO 10: LOGRAR UN MODELO DE FINANCIACION SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTION QUE GARANTICE LA
EFICIENCIA, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS.

formulados por la
UHU (linea de
accion 10.1.2).

- Gerente.

Continuo

© Panel de indicadores que mida
los resultados logrados.

« Porcentaje de recursos
asignados.

103.2.

Vincular la asigna-
cion interna de
recursos al logro de
los objetivos
formulados en los
planes estratégicos de
las unidades
estructurales de la
UHU.
(Complementa a
223

- Gerente.

2003

En adelante

« Existencia de los planes
estratégicos.

* N.° de planes estratégicos de
unidades estructurales.
* Porcentaje de recursos

asignados.

10.3.3.

Vincular la
asignacion interna de
recursos a la
captacion de
recursos en el
mercado (estrategia
10.2).

- Gerente.

2003

En adelante

* Porcentaje de recursos
asignados.

10.3.4.

Procesar los datos de
la base de la
Universidad para
extraer la evolucion
de los indicadores de
evaluacion del
cumplimiento de
objetivos.

(Coincide con 3.4.3)

- Vicerrectora de
Calidad e
Innovacién
Docente.

2003

Continuo

© Tener total accesibilidad a las
diferentes bases de datos de la
Universidad.

«Si/NO

104.1.

Definir las
actividades cuyos
costes interesa
averiguar.

- Gerente

2003

2004

«Si/NO

10.4.2.

Desarrollar e
implantar el sistema
que permita
cuantificar dichos
costes.

- Gerente

2003

2004

* Desarrollo de la contabilidad
analitica.

*Si/NO




- Gerente

2003

Continuo

* Aplicacion de la contabilidad
analitica

« Si/NO

10.4.4.
Desarrollar un
sistema de andlisis
coste-beneficio de
cada actividad que
oriente la toma de
decisiones de la
UHU.

 Aplicacién de la contabilidad
analitica.

« si/NO

10.5.1.

Elaborar un
programa de
actuacion para lograr
un aumento de
ingresos a través de
la autofinanciacion
de los servicios.

- Gerente

*Si/NO
* Euros ingresados por
autofinanciacion.

10.5.2.
Elaborar un

programa de
servicios-actividades

» si/NO
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NoTta FINAL

En las péginas previas ha quedado plasmado el Plan Estratégico de la Univer-
sidad de Huelva para el periodo 2003-2007. El Plan incluye diez objetivos o
ejes estratégicos, que se desglosan en un conjunto de estrategias definidas.
Cada estrategia incluye una serie pormenorizada de lineas de accion. La tabla
siguiente resume, numéricamente, el Plan presentado:

Lineas de accion
22
21
11
28
13
13
14
20

Objetivos Estrategias

oLV AWN K~
MBABWBAUDN

16

Como ha quedado reflejado en las paginas precedentes, con este Plan Estraté-
gico las personas que dia a dia trabajan por nuestra Universidad han definido
con ilusién pero con responsabilidad, con ambicién pero con prudencia, el futu-
ro de su institucion porque sus profesores, el personal de administracion y ser-
vicios, y sus alumnos apuestan y consecuentemente se implican en el desarro-
llo de una Universidad innovadora y de calidad, que responda satisfactoria-
mente a sus conciudadanos en sus expectativas de formacion e investigacion,
en un marco de libertad y progreso.

En este contexto, la comunidad universitaria ha exigido el compromiso de di-
versos agentes en el desarrollo de las lineas de accion definidas y ha elabora-

L e —
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do un conjunto de cuadros de mando e indicadores para medir el grado de
cumplimiento del compromiso asumido. En el marco temporal en el que se
define el Plan Estratégico, esta responsabilidad recae esencialmente en el con-
junto de personas que conforman el equipo de direccion de la Universidad. No
quedan, pues, diluidas institucionalmente las responsabilidades asumidas. No
obstante, el dinamismo y flexibilidad que definen a la Universidad de Huelva
pueden afectar al organigrama institucional, en sus nombres y en sus drganos.
Esta contingencia no representa un obstéculo para el desarrollo del Plan Estraté-
gico, pues éste ha surgido de la voluntad undnime de la comunidad universitaria y
su mandato exige la adaptacion e implicacion inmediata de las personas y 6rga-
nos responsables de su desarrollo y cumplimiento. Es nuestro compromiso...
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