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PRESENTACiÓN

Representa para mí una gran satisfacción
presentarles el Plan Estratégico de laUniversi­
dad de Huelva 2003-2007, expresión de lailu­
sión colectiva de lacomunidad universitaria onu­
bense de dar respuesta a las nuevas deman­
das, retos ynecesidades de nuestra sociedad.

Este Plan Estratégico es elresultado de un
cúmulo de impulsos que brota a principios de
2000, meses después de la constitución del
primer Claustro ordinario de laUniversidad de
Huelva, con la creación de laComisión Claustral
del Plan Estratégico. La intensa labor de laCo­
misión se completó, tras su obligada disolución
con motivo de la entrada en vigor de la Ley
Orgánica de Universidades, mediante laasun­
ción por parte del Consejo de Dirección de la
Universidad de latarea de coordinar los traba­
jos de preparación del texto definitivo;hasta que
en Diciembre de 2002 el borrador final se dioa
conocer a toda lacomunidad universitaria me­
diante el pertinente periodo de audienciapúbli­
ca. En él fueron muy diversas lasalegaciones
que se recibieron, lamayoría de las cuales se
incorporaron al texto final, formando así parte
de laversión debatida yaprobada en lasesión
del Consejo de Gobierno de 18 de Febrero de
2003, y en lasesión del Consejo Social de 19
de Febrero.

El Plan constituye, pues, un documento ex­
tenso y valiosísimo que servirá de referencia
obligada de actuación en tanto que herramien­
tapara lamodernización y racionalización del
trabajo universitario, individual ycolectivo. Sur­
ge alcomienzo de un siglo en elque se espe­
ran cambios científicos, tecnológicos y socia-

les aún imprevisibles, a los que laUniversidad
deberá procurar anticiparse y liderarlos. Impli­
cará la identificación de cada miembro de la
comunidad universitaria con sus principios y lí­
neas generales, y laplasmación de tal identifi­
cación en acciones, esfuerzos eimpulsos alos
que día a día todos nos deberemos compro­
meter. Habrá además de servir de base para
que Departamentos, Centros y Servicios uni­
versitarios establezcan asu nivel líneas de go­
bierno coherentes y homogéneas y comple­
menten la perspectiva de globalidad asumida
por el Consejo de Dirección y por mí mismo
como Rector.

En definitiva,con este documento dispone­
mos de una guía fundamental que nos condu­
cirá al objetivo de alcanzar laexcelencia en el
cumplimiento de nuestra función de contribuir
aladifusión del conocimiento yalavance cien­
tífico-tecnológico, y a lavez potenciar el desa­
rrollo socioeconómico de nuestro entorno.Sus
siete ejes estratégicos (Docencia, Investigación,
Infraestructuras, Relaciones con la Sociedad,
Compromiso con el Medio Ambiente, Políticas
de Integración,eImagen yComunicación), que
representan nuestros pilares básicos,y los diez
objetivos, las cuarenta ycuatro estrategias para
el logro de los objetivos ylas doscientas seten­
tay tres líneas concretas de acción, que deri­
van de ellos, se perfilan en conjunto como el
gran desafío institucional que deberemos asu­
mir. Estoy seguro de que no decepcionaremos
alasociedad,de laque somos deudores yque
tanto espera de nosotros. Antonio Ramírez de Verger

Rector
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La Universidad de Huelva es una institu­
ción dedicada a prestar elservicio públi­

co de laeducación superior. Sus funciones,
objetivos yestrategias deben enmarcarse en
elcontexto de lavigencia de laConstitución
de 1978, cúspide del ordenamiento jurídico
español, que tras proclamar ya desde su
Preámbulo lanecesidad depromover el pro­
greso de la cultura, dedica su artículo 27 al
derecho a laeducación.

De acuerdo con el artículo 27 de laCons­
titución, todos los españoles tenemos el de­
recho a la educación (art. 27.1), que tendrá
por objeto el pleno desarrollo de lapersona­
lidad humana en el respeto a los principios
democráticos de convivencia y a los dere­
chos y libertades fundamentales (art. 27.2).
Los poderes públicos garantizan el ejercicio
de este derecho mediante una programación
general de laenseñanza (art. 27.5), con par­
ticipación efectiva de todos los sectores afec­
tados y lacreación de centros docentes sos­
tenidos porlaAdministración con fondos pú­
blicos (art. 27.7), pero sin que ello deba en
ningún caso impedir que sean los profeso­
res, los alumnos y el personal administrati­
vo los que intervengan en elcontrol y lages­
tión de los centros, por loque en coherencia
con ello se reconoce laautonomía de las Uni­
versidades (art. 27.10).

Este principio constitucional de la auto­
nomía universitaria, que en ningún caso pue­
de dejar de concordar con los valores de la

libertad, la justicia, la igualdad y el pluralis­
mo político, expresamente considerados
como valores superiores del ordenamiento
jurídico en elartículo 1.1 de laConstitución,
se desarrolló en un principio a través de la
LRU y actualmente en la Ley 6/2001 de 21
de diciembre, de Universidades, que ya en
su artículo 1atribuye alaUniversidad el ser­
vicio público de la educación superior me­
diante ladocencia, el estudio y la investiga­
ción (art. 1.1), Yseñala como funciones de
la Universidad al servicio de la sociedad, la
creación, desarrollo, transmisión ycrítica de
laciencia, latécnica y lacultura, laprepara­
ción para el ejercicio de actividades profe­
sionales o para lacreación artística, el apo­
yo científico y técnico al desarrollo cultural ,
social y económico, y laextensión de lacul­
tura universitaria (art. 1.2).

Estas funciones universitarias se han de
desarrollar en régimen de autonomía, que
conforme alartículo 2 de laLey 6/2001 de 21
de diciembre,de Universidades, comprende:
a) La elaboración de sus Estatutos y, en el

caso de las Universidades privadas, de
sus propias normas de organización y
funcionamiento, así como de las demás
normas de régimen interno.

b) La elección, designación y remoción de
los correspondiente órganos de gobier­
no y representación.

e) La creación de estructuras específicas
que actúen como soporte de la investi-

INTRODUCCiÓN
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gación y de enseñanzas específicas de
formación a lo largo de toda la vida.

d) La elaboración y aprobación de planes
de estudio e investigación yde enseñan­
zas específicas de formación a lo largo
de toda la vida.

e) La selección, formación y promoción del
personal docente e investigador y de ad­
ministración y servicios, así como la de­
terminación de las condiciones en que
han de desarrollar sus actividades.

f) La admisión, régimen de permanencia y
verificación de conocimientos de los es­
tudiantes.

g) La expedición de los títulos de carácter
oficial y validez en todo el territorio na­
cional yde sus diplomas ytítulos propios.

h) La elaboración, aprobación y gestión de
sus presupuestos y laadministración de
sus bienes.

i) El establecimiento y modificación de sus
relaciones de puestos de trabajo.

D El establecimiento de relaciones con
otras entidades para la promoción y de­
sarrollo de sus fines institucionales.

k) Cualquier otra competencia necesaria
para el adecuado cumplimiento de las
funciones señaladas en elapartado 2 del
artículo 1.
También el Estatuto de Autonomía de An­

dalucía subraya el derecho alaeducación en
su artículo 12, al resaltar que la Comunidad
Autónoma de Andalucía "ejercerá sus pode­
res con el objetivo del acceso de todos los
andaluces a los niveles educativos y cultura­
les que les permitan su realización personal
ysocial", estableciendo en su artículo 19 que

corresponde alaComunidad Autónoma "la re­
gulación yadministración de laenseñanza en
toda su extensión, niveles y grados, modali­
dades y especialidades en el ámbito de sus
competencias". Siguiendo este mandato, la
Ley Andaluza 1/1992, de 21 de Mayo, de Co­
ordinación del Sistema Universitario, asumió
como objetivo fundamental la regulación de
unos mecanismos de coordinación de las Uni­
versidades andaluzas capaces de configurar
el sistema universitario andaluz como un ins­
trumento eficaz para el desarrollo social, cul­
tural y económico de Andalucía.

Asu vez, los Estatutos de laUniversidad
de Huelva han expresado ydetallado las con­
secuencias del principio de autonomía uni­
versitaria en conexión con su configuración
como institución pública al servicio de laso­
ciedad. A la Universidad le corresponde la
prestación del servicio público de la educa­
ción superior mediante elestudio, la docen­
cia, la investigación y lapromoción de lafor­
mación integral de sus miembros. Así, de
acuerdo con el artículo 2 de los Estatutos,
los valores constitucionales deben servir de
garantía del pensamiento y la investigación
libres ycríticos, para así servir de instrumen­
to eficaz de transformación y progreso so­
cial y de desarrollo intelectual y material de
los pueblos.

Apesar de su juventud, el peso en laso­
ciedad de la Universidad de Huelva es pa­
tente, y así se ha convertido en el foco cul­
tural más importante de la provincia de
Huelva, facilitando la formación superior a
decenas de miles de jóvenes y contribuyen­
do al aumento de la calidad de vida y a la



formación científica de su entorno más in­
mediato. La presencia de la Universidad de
Huelva ha sido un detonante para el fortale­
cimiento Yexpansión de la cultura y laeco­
nomía, contando desde su creación con el
apoyo de las instituciones, que han recono­
cido en ella un motor de progreso en su ám­
bito de influencia.

La Universidad de Huelva abarca activi­
dades basadas en tres pilares, la docencia,
lainvestigación y los servicios. Son tres ejes
esenciales sobre los que día a día se traba­
japara poder ofrecer anuestros estudiantes
una formación de calidad, acorde con las ne­
cesidades socio-laborales, al tiempo que se
profundiza en el conocimiento científico yde
excelencia en distintos terrenos del saber.
La Universidad debe pues asumir su
liderazgo en la educación superior, un
liderazgo reforzado con la constante forma­
ción del profesorado y con el empeño por
ofrecer un servicio público de calidad.

En loque se refiere a losconocimientos
profesionales, este Plan Estratégico parte de
laconvicción de que laactividad de cada pro­
fesor, de cada departamento, de cada cen­
tro, de cada estudiante y de cada miembro
del personal de administración y servicios
universitarios es el vehículo esencial para
mantener e incrementar la calidad docente.

En el programa de gobierno para la Uni­
versidad de Huelva de laprimera legislatura
ordinaria, se afirmaba que había llegado el
momento de planificar el futuro definiendo
un Plan Estratégico que proporcionara los
mecanismos para eldesarrollo de un mode­
lo de Universidad, lo que implicaba:

PLAN ESTRATÉGICO
2003 2007

a) La definición del modelo físico de laUni­
versidad.

b) La formación eincentivo de sus recursos
humanos.

c) La mejora de las infraestructuras docen­
tes e investigadoras.

d) La consecución de una oferta educativa
de cal idad, integral, organizada, diver­
sificada e innovadora.

e) Eldesarrollo de la investigación básica y
aplicada.

f) La actualización y ampliación de la fun­
ción cultural y deportiva de la Universi­
dad.

g) La mejora en laorganización de laadmi­
nistración.

h) La obtención de una mayor financiación
en igualdad de condiciones con todas las
Universidades andaluzas.

i) La configuración de laUniversidad como
un referente intelectual y ético basado en
principios yvalores como la independen­
cia, la integridad, ladiscreción, larespon­
sabilidad, la ilusión, la solidaridad, la
transparencia o laparticipación.

j) La incorporación de ladimensión ambien­
tal a la actividad académica e investiga­
dora.

k) El reforzamiento de su proyección exter­
na en lasociedad, en laciudad, en lapro­
vincia y en los ámbitos regional, nacio­
nal e internacional.
Se trataba de objetivos acorto, medio olargo

plazo, algunos de ellos basados en proyectos en
marcha, que requieren en todo momento laparti­
cipación y el consenso, y que no pueden desli­
garse del problema financiero y presupuestario.

[11 ]
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Como se indicaba en elprograma degobier­
no, es incuestionable la legitimidad y justi­
cia de la demanda de una mejor dotación
como reivindicación permanente, cuyo cau­
ce procedimental lo constituye el Plan Es­
tratégico, destinado acanalizar las actuacio­
nes para alcanzar retos como elfomento del
prestigio docente e investigador, la
innovación educativa, la competitividad de
nuestra investigación, la cooperación
interuniversitaria, lamodernización de lages­
tión administrativa, el desarrollo de políticas
de integración, el control de calidad de los
servicios, la extensión universitaria o la
concienciación medioambiental.

En coherencia con las ideas hasta ahora
expresadas, la Universidad de Huelva cuen­
ta con una serie de valores que orientan y
definen todos sus actos:
• Excelencia: Como una constante el tra­

bajo de los docentes einvestigadores as­
pira atener esta característica con laque
queda definido aquel de los mejores tra­
bajos posibles. Esta aspiración engloba
igualmente a los servicios que presta la
Comunidad Universitaria, así como altra­
bajo que debe desempeñar el personal
de administración y servicios. De esta
manera, la Universidad de Huelva, aspi­
raa identificar eltrabajo que desempeña
en cualquiera de sus ámbitos de actua­
ción como un sinónimo de calidad.

• Respeto: A las personas y a las ideas
desde el pluralismo y la tolerancia. La
Universidad ampara ladiversidad deopi­
niones y pensamiento así como la liber­
tad de cátedra como derecho constitucio-

nal. Este valor lo contempla no sólo en
las actuaciones personales de sus miem­
bros, sino también en las actuaciones
colegiadas que se realizan desde los ór­
ganos de gestión.

• Formación integral: En laUniversidad de
Huelva la formación intelectual y científi­
ca debe ir pareja a formación humana,
de manera que los jóvenes profesiona­
les que salgan de nuestras aulas cuen­
ten con la formación y el talante huma­
nos adecuados para contribuir al bien
social con elejercicio de valores como la
justicia, solidaridad o libertad.

• Lealtad Institucional: Por encima de las
personas la Universidad de Huelva vela­
rá por la Institución que es laque preva­
lece. Siempre con el respeto, el diálogo
y labúsqueda del consenso, los órganos
de gestión y de qobiemo de la Universi­
dad de Huelva habrán de velar por elbien
de la Institución por encima de intereses
particulares y personalistas, si bien, de­
berán igualmente tener lasensibilidad ade­
cuada para amparar yproteger atodos sus
miembros siempre que sea posible.
Este documento, presentado por el Con­

sejo de Dirección alConsejo de Gobierno, y
en cuya elaboración han participado todos
los sectores denuestra comunidad universi­
taria, recoge las líneas que definen el Plan
Estratégico de laUniversidad de Huelva has­
ta el año 2007. Como no podía ser de otro
modo se trata de un documento plenamente
dinámico, ya que tanto laUniversidad como
lasociedad a laque sirve están en continua
evolución y cambio.



Es éste, no obstante, un Plan Estratégi­
co abierto a todas aquellas ideas que, pro­
venientes de nuestra comunidad universita­
ria, así como del exterior de ella, que pue­
dan enriquecerlo. Con todas ellas habrá de
llevarse a cabo una profunda reflexión, que
nos lleve al consenso, y tras esto, aceptar
las metas y objetivos planteados como algo
irrenunciable, Yque debe guiarnos en nues­
tro quehacer diario. En definitiva, debemos
ponerlo en marcha y llevarlo hasta su mayor
nivel de ejecución.

PLAN ESTRATÉGICO
2003 2007 [13]
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La Universidad de Huelva, comprometida
con lasociedad y responsable de los ser­

vicios que ésta le demanda, debe asumir
como objetivo prioritario para los próximos
años el de la calidad. Este concepto debe
ser entendido como un factor de progreso y
mejora continua en todas sus funciones yac­
tividades universitarias: cal idad de la ense­
ñanza, la formación y la investigación, cal i­
dad de las infraestructuras, calidad del per­
sonal docente y de administración y servi­
cios, calidad de los aprendizajes como co­
rolario de la enseñanza y'la investigación.
En líneas generales, se puede afirmar que
el perfil de laUniversidad de Huelva que este
plan estratégico plantea, así como los obje­
tivos concretos que habría que alcanzar para
consolidarlos en el futuro, responde alos tres
criterios de pertenencia, calidad e
internacionalízación, en los que la UNESCO
basa la respuesta de las Universidades ante
un mundo en profunda transformación.

En los siguientes epígrafes se describen
una serie de áreas en las que se ha hecho
un análisis previo a laelaboración de objeti­
vos y estrategias de acción concretas, con
el fin de detectar y poner de relieve líneas
de acción importantes que deberán ser te­
nidas en cuenta a la hora de plantear inter­
venciones directas mediante la formulación
de objetivos.

ÁREAS DE ACCiÓN
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B.1.
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DOCENCIA
La actual estructura de los estudios uni­

versitarios (diplomatura, licenciatura y doc­
torado) , la flexibilidad a lahora de organizar
el propio currículum (optatividad, libre confi­
guración...), así como laheterogeneidad de
las enseñanzas (títulos oficiales, títulos pro­
pios,postgrados) exigen cada vez más laco­
ordinación de las enseñanzas, la inter­
disciplinariedad de las materias y la gestión
unificada de sus procesos administrativos.
Se hace imprescindible, pues, tener una vi­
sión de conjunto que permita identificar las
conexiones existentes entre los diversos ti­
pos de enseñanza,desarrollar una estructu­
ra abierta de titulaciones y una política de
integración y gestión eficaz.

Asimismo habrá que desarrollar un sis­
tema de información capaz de proporcionar
los datos necesarios para el conocimiento,
tanto de los recursos aplicados a la ense­
ñanza, a la investigación y a los servicios,
como de las actividades desarrolladas y de
los resultados logrados. El sistema de infor­
mación deberá asegurar la producción, re­
gular y fiable de los datos estadísticos rele­
vantes, a partir de las distintas bases de
datos de gestión propias y externas, de tal
modo que la Universidad pueda asignar y
aprovechar más eficientemente sus recur­
sos, al tiempo que garantice la transparen­
cia de la información.

Actualmente la Universidad de Huelva
oferta 32 Titulaciones oficiales, dos deellas,
la Licenciatura de Ciencias del Trabajo y la

Diplomatura de Educación Social, iniciadas
en elcurso 2002/2003. La diversificación de
la oferta de Titulaciones, con arreglo a las
necesidades sociales, debe ser un objetivo
continuo al que no podemos renunciar, en
beneficiode nuestros jóvenes y alobjeto de
mantener, si no incrementar, lademanda de
alumnos que desean cursar estudios en
nuestra Universidad.

En este ámbito de laformación y estudio
la Universidad de Huelva tendrá que seguir
los siguientes pasos:
• Dar respuesta a la demanda social, am­

pliando su oferta en Titulaciones de 1Q ci­
clo y, sobre todo, de 2Q ciclo.

• La adecuación de los contenidos de las
diferentes materias de cada Titulación al
perfil profesional demandado por la so­
ciedad ya los objetivos propuestos en los
planes deestudio.

• Adecuar los planes de estudio a las di­
rectrices de laconvergencia europea,que
permitan a nuestros estudiantes la máxi­
ma movilidad profesional y permitan la
homologación de los títulos.

• La evaluación del profesorado y de to­
das las Titulaciones y Departamentos en
los próximos cuatro años y el apoyo
institucional a los planes de mejora que
de ella se deriven.

• Impulsar la evaluación institucional y la
elaboración de un plan de calidad que sea
elmecanismo fundamental para la mejo­
ra de nuestra universidad.
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tales va en continuo ascenso. En el gráfico
siguiente, puede observarse laevolución de
la oferta de 3er ciclo de la UHU.

Dicha oferta ha cristalizado en un aumen­
to espectacular del número de tesis docto­
rales leídas en los últimos cursos académi­
cos, como puede verse en la gráfica que se
adjunta.

Como objetivo para eldesarrollo futuro de
los estudios de 3er ciclo, pueden destacarse:
• Mejorar la calidad de los programas ya

implantados.
• Continuar con lapromoción de programas

conjuntos interdepartamentales e inter­
universitarios.

En particular, la Universidad de Huelva
se enfrenta en los próximos años ante el reto
de defender la implantación de más
Titulaciones de segundo ciclo, que permitan
a nuestros alumnos matriculados en ense­
ñanzas técnicas continuar sus estudios en
nuestra Universidad, y que puedan signifi­
car un apoyo al desarrollo social y económi­
co de la provincia (es el caso del Ingeniero
Informático,oel del Ingeniero Agrónomo). Se
necesitan también Titulaciones que permi­
tan el mejor aprovechamiento de los recur­
sos existentes,yque vertebren así nuestros
centros universitarios y respondan a las de­
nominadas Titulaciones básicas, tan nece­
sarias para el progreso de los saberes fun­
damentales (piénsese en Ciencias Químicas,
Biología, Ciencias Sanitarias, Ingeniero
Geólogo, Ingeniero de Minas, Ingeniero de
Montes, Documentación, Psicología, Filolo­
gía Hispánica o Filología Portuguesa, o en
los segundos ciclos de Antropología y de
Ciencias yTecnologías de los Alimentos), así
como Diplomaturas con un nivel de implan­
tación bajo en nuestra Comunidad Autóno­
ma (como Fisioterapia , como Bibliote­
conomía y Documentación, como laespecia­
lidad de Audición y Lenguaje de Magisterio,
como Óptica y Optometría o como Nutrición
y Dietética).

Dentro de este apartado que nos ocupa,
hay que resaltar asimismo las enseñanzas
de Tercer Ciclo. En la actualidad, se ha lle­
gado, tras diversas vicisitudes, a una oferta
prácticamente constante de programas de
doctorado, aunque la proporción de progra­
mas interuniversitarios e interdepartamen-
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• Mejorar la difusión de la oferta de pro­
gramas de 3er ciclo de laUHU entre estu­
diantes de nuestra Universidad yde otras
Universidades, fundamentalmente me­
diante laacreditación de calidad denues­
tros programas.

• Redefinir las competencias de los depar­
tamentos ycentros en laorganización del
3er ciclo, aumentando lacoordinación en­
tre ellos.

• Potenciar el carácter práctico de los es­
tudios, en tanto que instrumento de pre­
paración laboral.

• Incluir en dicha coordinación a la oficina
de Relaciones Internacionales de laUHU,
en todo lo relacionado con la admisión
de estudiantes extranjeros y laorganiza­
ción de programas de doctorado euro­
peos, utilizando sistemas de financiación
derivados de convocatorias europeas (ej.
Erasmus, etc.)
No podemos olvidar, asimismo, las

Titulaciones propias, que contribuyen a la
formación, especialización e incluso reciclaje
de aquellos profesionales que así lo requie­
ren. Entre los objetivos atener presente den­
tro de este apartado destacarían:
• Diseñar, para la mayor parte de las

Titulaciones oficiales, un año de
postgrado dirigido alaespecialización de
profesionales mediante títulos de espe­
cialización con reconocimiento docente
y precios públicos.

• El establecimiento de una secretaría para
las Titulaciones propias que coordine la
tramitación y renovaciones de estas
Titulaciones, dé apoyo administrativo al

vicerrectorado y a los directores y coor­
dinadores de los distintos programas y
organice y mantenga el archivo de las
Titulaciones y los expedientes de los es­
tudiantes. Funcionalmente debe depen­
der del mismo servicio que elresto de las
enseñanzas de laUniversidad y localizar­
se en el mismo lugar, cerca de la oficina
de títulos.

• Estimular laimplantación de títulos de es­
pecialización propios a precios públicos
que, con una orientación a la actividad
profesional de nuestros licenciados, am­
plíen la oferta de postgrado.

• La mejora e informatización de los pro­
cedimientos de gestión administrativa.

• La mejora continua de los de los títulos
propios, así como de los programas de
postgrados, masters y expertos, a través
de la evaluación de la calidad.

• Fomentar laimplantación de diplomas de
estudios generales propios de primer ci­
clo, especialmente en ciencias y lenguas
modernas.
Hablar de docencia implica necesaria­

mente hablar de lacalidad de laenseñanza
y más concretamente de la calidad del per­
sonal docente y de la calidad de los apren­
dizajes.

El prestigio de una Universidad depende
en gran medida del prestigio de sus profe­
sores. Si bien en lacomunidad científica in­
ternacional, este prestigio aparece directa­
mente vinculado a la calidad y trascenden­
cia de sus investigaciones, no podemos ol­
vidar que simultáneamente depende del do­
minio que el profesor tenga de su materia,



PLAN ESTRATÉGICO
2003 2007 [17]

de su capacidad para transmitirla, de su dis­
ponibilidad para adaptar nuevas estrategias
pedagógicas Y revisar constantemente su
práctica docente, así como, de su actitud en
relación con los estudiantes.

La calidad de ladocencia depende en pri­
mer lugar del esfuerzo y capacidad del pro­
fesorado, por ello, laevaluación y la innova­
ción deben convertirse en los mecanismos
que garanticen su mejora. Evidentemente,
en el proceso de enseñanza inciden otra
serie de factores, especialmente los referi­
dos al número de alumnos por curso o gru­
po ya las instalaciones y recursos, estos as­
pectos tendrán que ser contemplados en la
política financiera y del profesorado.

La Universidad de Huelva tiene una cor­
ta, pero positiva experiencia en la práctica
de laevaluación docente através de encues­
tas al alumnado. Comenzó deforma experi­
mental en elcurso 2000/2001 con laevalua­
ción del profesorado que voluntariamente
quiso someterse a ella, en el curso 2001 /
2002 se ha ido generalizando a todas las
Titulaciones evaluadas dentro del Plan Na­
cional de Calidad. La mejora de este proce­
so de evaluación (planificación, procedimien­
tos, herramientas,etc.), el evaluar anualmen­
tea todo elprofesorado, elcontrastar los re­
sultados obtenidos con otras técnicas de
evaluación (autoevaluación, evaluación por
pares, etc.) serán objetivos prioritarios para
los próximos años.

La innovación docente como motor de
mejora de lacalidad de la enseñanza debe­
rá centrarse, entre otras, en acciones enca­
minadas a:

• Generar nuevos materiales orientados al
incremento de competencias básicas
lingüísticas, informáticas opraxeológicas,
susceptibles de consolidarse en las pro­
gramaciones ordinarias de las asignatu­
ras troncales y obligatorias.

• Incentivar los programas de tutorías
personalizadas.

• Potenciar y coordinar todos los recursos
que posee laUniversidad de Huelva: Uni­
dad para laCalidad, Servicio de Informá­
tica, etc. para lapuesta en funcionamien­
to de un laboratorio de experimentación,
adaptación ycontraste de las nuevas tec­
nologías educativas al servicio del pro­
fesorado.

• Fomentar laaplicación de las nuevas tec­
nologías de la información para el dise­
ño e impartición de materias curriculares
através de Internet y, en particular, lapro­
gramación y diseño de asignaturas de
oferta específica que puedan cursarse de
forma no presencial.

• Introducir innovaciones en las funciones
y métodos docentes en clases y en tuto­
rías que contribuyan acoordinar los con­
tenidos de ladocencia teórica y práctica.

• Potenciar la formación práctica.
La aplicación de la LOU obliga a enfocar

la situación laboral del profesorado desde
perspectivas diferentes. Através de nuestros
Estatutos y nuestros Reglamentos, habre­
mos de adaptar lanueva legislación de modo
que se mejoren las condiciones de estabili­
dad laboral del actual profesorado contrata­
do y se favorezca que las fórmulas de acce­
so a los cuerpos docentes hagan compatible
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laaplicación de criterios rigurosos de selec­
ción con el respeto a laautonomíay respon­
sabilidad universitaria.

La reformulación del modelo de plantilla
teórica al que nos empuja lanueva leytam­
bién conlleva redefinir las obligaciones del
profesorado, teniendo en cuenta la diversi­
dad de formas que presenta actualmente la
enseñanza universitaria, el valor que entre
ellas se concede actualmente a las de ca­
rácter más individualizado yelnúmero de es­
tudiantes a los que se presta esa docencia.
Junto a ello, el modelo de plantilla habrá de
reconocer también la importancia que tiene
el cumplimiento de las obligaciones relativas
a la investigación y a lagestión universitaria
en el conjunto de laactividad del profesora­
do. Se acometerán las actuaciones que re­
sulten adecuadas para aproximarnos gra­
dualmente a dicho modelo, dentro de los
márgenes que se establezcan según el es­
tado de laplantilla real. Por todo ello lapre­
sencia efectiva de los docentes en la sede
de su departamento, no sólo durante las
horas de clase y tutoría, contribuiría a lage­
neración deun mayor y mejor ambiente uni­
versitario en los mismos.

Es asimismo necesaria la realización de
un estudio complementario del anterior so­
bre laplantilla de personal docente desde el
punto de vista de su dinámica interna, en el
que se consideren factores como el de la
edad de los actuales profesores, lasfechas
de incorporación yde previsible retiro por ju­
bilación, a fin de analizar las posibilidades
adicionales de reequilibrio de laplantilla que
por esta vía se puedan producir, pero tam-

bién las necesidades de incorporación de
nuevos docentes e investigadores que pue­
dan reemplazar ocomplementar a los actua­
les. El régimen transitorio que establece la
Ley Orgánica de Universidades, según el
cual los actuales ayudantes podrán perma­
necer hasta el final de sus contratos en su
situación actual, y los actuales profesores
asociados durante cuatro años, para poste­
riormente incorporarse aalguna de las nue­
vas figuras deprofesorado no numerario sin
necesidad de salir de nuestra Universidad,
y la exigencia a medio plazo de movilidad
para quienes sean contratados a partir del
próximo año, así como la desaparición del
Profesor Asociado a tiempo completo y el
requisito de tres años de actividad investi­
gadora posdoctoral para poder pasar a ser
Profesor Contratado Doctor, nos fuerzan ne­
cesariamente a replantear elmodelo de pro­
fesorado no perteneciente acuerpos docen­
tes universitarios, teniendo en cuenta ade­
más que en ningún caso podrá sobrepasar
el 49% del total del profesorado.

En los últimos años se ha puesto elénfa­
sis en la investigación, que indudablemente
es un objetivo y un logro irrenunciable, pero
hay que garantizar que este aspecto, bási­
camente positivo, no deje en un segundo pIa­
no la docencia, de la que son beneficiarios
inmediatos los estudiantes. Habrá, por tanto
que introducir, especialmente en el profe­
sorado en formación y los docentes princi­
piantes una cultura de revalorización de la
docencia, ofertándoles una formación en
técnicas y recursos didácticos y garantizán­
doles que su competencia docente será



reconocida, tal ycomo plantea laLOU, en la
carrera profesional.

Pero a nada nos lleva la excelencia do­
cente si además de incidir en la relevancia
de la calidad en el profesorado y en la
racional ización de los planes de estudio, no
se presta la debida atención al alumnado.
En este sentido, de modo similar a como lo
hacía la Ley de Reforma Universitaria en
19831a Ley Orgánica de Universidades tam­
bién recoge ladeclaración retórica según la
cual el estudio es un derecho y un deber de
los estudiantes. Procurando dar concreción
a esa declaración, los Estatutos de la Uni­
versidad de Huelva reconocen una serie de
derechos para los estudiantes universitarios,
entre los que destacan:. .
a) Recibir una enseñanza de calidad.
b) Disfrutar de las instalaciones adecuadas

y los medios materiales para la realiza­
ción de las actividades académicas.

c) Conocer elsistema y los criterios de eva­
luación de sus conocimientos con ante­
rioridad a la real ización de las pruebas.

d) Recibir una evaluación objetiva.
e) Ejercer los recursos precisos, dentro de

un sistema de impugnaciones, como ga­
rantía de objetividad y ecuanimidad de
las evaluaciones.

f) Disfrutar de becas y ayudas según el ni­
vel de renta y el expediente académico.

g) Elegir a sus representantes y participar
en los diterentes órganos de gobierno.

h) Efectuar estancias en empresas, organismos
einstituciones para completar su formación.

i) Participar en el control de calidad de la
docencia.
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En sintonía con Estatutos como el de
nuestra Universidad, elTítulo VIII de la Ley
Orgánica de Universidades pretende avan­
zar tras lamencionada referencia retórica al
derecho al estudio universitario, establecien­
do una serie de medidas concretas como el
estudio en laUniversidad escogida, la igual­
dad de oportunidades en el ingreso en los
centros yen el ejerciciode los derechos aca­
démicos, laorientación universitaria, laliber­
tad de expresión, de reunión y de asocia­
ción, y, particularmente, la garantía de sus
derechos mediante la actuación del Defen­
sor Universitario.

Efectivamente, es fundamental que los
avances en la calidad docente a los que se
ha hecho antes referencia repercutan de for­
ma directa en beneficios para elestudiante,
y ello será posible siempre que se facilite la
incorporación del alumnado denuevo ingre­
so creando cauces de conexión con los es­
tudios de bachillerato, que seleoriente aca­
démica y profesionalmente a lo largo de sus
estudios, que los centros dispongan de la
adecuada infraestructuradocente,que en las
Facultades, Escuelas y Departamentos se
incentive laparticipación de los alumnos,que
las eventuales reformas de Planes de Estu­
dio seadecuen a las posibilidades de cursar
las enseñanzas, que se amplíe y desarrolle
eluso de las nuevas tecnologías, que se dis­
ponga de fondos bibliográficos requeridos,
etc.

El acceso del alumnado a una formación
integral más completa obliga a hacer hinca­
pié en la importancia de conseguir unos
currículos que abarquen facetas hetero-

[19]
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8.2

géneas ycomplementarias, que alavez que
tienden a adaptarse a las exigencias del
mercado responden a la necesidad de una
formación básica que garantice que la inser­
ción socio-laboral no se logre acosta de una
merma deontológico-profesional. La oportu­
nidad de acceder aprácticas en empresas o
abancos de información y demanda de em­
pleo de titulados universitarios, o de dispo­
ner de asesoramiento en elproceso debús­
queda ysolicitud de empleo, debe combinar­
se con la participación en la oferta cultural
universitaria, con el uso de los servicios
asistenciales para estudiantes con proble­
mas específicos y de los programas de mo­
tivación de rendimiento en el estudio, o con
lapráctica deportiva en las instalaciones de
la Universidad.

Asimismo, habrá que procurar que los
alumnos sean conscientes de las oportuni­
dades que poseen para participar en progra­
mas de movilidad internacional de forma que
puedan cursar y completar una parte de sus
estudios en centros universitarios extranje­
ros; habrá que imaginar herramientas para
incitarlos al pleno disfrute de las instalacio­
nes bibliotecarias,dotadas de equipamientos
informáticos que permiten acceder a las prin­
cipales fuentes de información a nivel mun­
dial; y, desde luego, habrá que motivarles
para que participen en ladefensa general de
los intereses del alumnado a través de los
mecanismos derepresentación en sus órga­
nos básicos y en Departamentos, Juntas de
Facultad y Escuela, Consejo de Gobierno,
Claustro y Consejo Social.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
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INVESTIGACIÓN
Dentro de las actividades de la comuni­

dad universitaria, es incuestionable que la
investigación ocupa un lugar primordial.
Debe subrayarse que laproducción científi­
ca de la Universidad va a ser considerada
como un índice fundamental para definir la
calidad deésta.

La Universidad de Huelva se ha compro­
metido desde su nacimiento con la investi­
gación de calidad contrastada. En adición a
esto, la UHU debe promover la interdis­
ciplinariedad investigadora como ha sido re­
conocido explícitamente en recientes Progra­
mas Marco de laUnión Europea en diversas
áreas prioritarias. Así, donde sea posible,
deberán fomentarse los contactos entre gru-

pos de investigación de diversas áreas de la
UHU, para estimular la realización de pro­
yectos de investigación conjuntos.

La producción científico-tecnológica de
los grupos de investigación de la UHU, ha
experimentado un crecimiento exponencial
en los últimos años, como se refleja en la
siguiente figura, donde se presenta la evo­
lución del número total de publicaciones
científicas por año en revistas de prestigio
internacional reconocido (SCI).

El esfuerzo investigador en Ciencias So­
ciales y en Humanidades está recibiendo
también un reconocimiento a través del cre­
ciente número de proyectos de investigación
concedidos durante los últimos años en esas
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técnicas que, por su alto precio, le estarían
vedadas. Dicha financiación debe incluir de
forma significativa la formación y contrata­
ción de técnicos especializados, lo que ha­
ría posible una mejora del servicio tanto en
calidad y disponibilidad temporal , y la
creación de Unidades Especializadas de In­
vestigación, que engloben las
infraestructuras existentes y los expertos de
las diversas especialidades, dotándolas con
una estructura virtual que permita un mejor
servicio.

Además, elapoyo a los grupos de inves­
tigación no será la única finalidad de estos
servicios, sino que la dedicación de la Uni­
versidad de Huelva a la sociedad debe
necesariamente traducirse en una oferta de
servicios científico-tecnológicos en áreas
diversas, pero que deberían incluir, obliga­
toriamente, campos como elagroalimentario
o, especialmente, el químico o medio­
ambiental , tal como se subrayó en laLey de
Creación de la Universidad de Huelva.

En la actualidad, la noción de fuente de
investigación es muy distinta de latradicio­
nal como consecuencia de la irrupción de
las nuevas tecnologías. Sin embargo, se­
ría un error infravalorar la relevancia que
hoy en día sigue teniendo la Biblioteca

áreas. Dicho esfuerzo debería estimularse
através de su promoción en programas pro­
pios de investigación.

Como se resaltaba en elprograma de go­
bierno para la primera legislatura ordinaria
del actual Rector, el Plan Propio de Investi­
gación de laUniversidad de Huelva debe te­
ner como primer objetivo la comple­
mentariedad con los planes autonómico, na­
cional y europeo, complementariedad que
debe abarcar: ayudas a grupos de investi­
gación consolidados y financiación de pro­
yectos presentados por grupos no consoli­
dados con objeto de impulsar su participa­
ción en convocatorias públicas y competiti­
vas, o de nuevos grupos de investigación.
Estos objetivos están siendo ya parcialmen­
te cubiertos por el Plan Propio de la UHU.

No obstante, es indudable que para un
adecuado desarrollo de la actividad investi­
gadora de la UHU, los fondos asignados al
Plan Propio son escasos. Así, se echa en
falta el mantenimiento de un programa de
becas predoctorales propias de la UHU. Di­
cho programa, que para ser efectivo debe­
ría incluir un gran número de las áreas de
conocimientoen los que se incluyan los gru­
pos de investigación de laUHU, es altamen­
tecostoso desde elpunto de vista de su man­
tenimiento y continuidad, por lo que sería
necesario consolidar una financiación esta­
ble y significativa.

El apoyo institucional a la investigación
debe repercutir en una mejora del equipa­
.miento y financiación de los Servicios Cen­
trales de 1+0, de forma que se facilite el uso,
por parte de los grupos de investigación, de
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NúMERO DE PERÍODO DE
TIPO DE PRÉSTAMO . OBRAS PRÉSTAMO

PRESTABLES

Préstamo individual

Personal docente e investigador, 50 6 meses.
Becarios de Investigación

Alumnos de 10y 2°ciclo 12 14 días

Alumnos de postgrado, Becarios de 25 2meses.
Colaboración V PAS

Otros 5 14 días

Préstamo demanuales 1 1 intervalo de cierre
dela BUH

Préstamo defindesemana Computable con el nO Fin de semana
de préstamos de otro
tipo

Préstamos excepcionales Pordeterminar Pordeterminar

Préstamos endepósito Pordeterminar Pordeterminar

•

Régimen de préstamo de la
BUH.

Universitaria como motor de la investiga­
ción. Síes cierto que el concepto de biblio­
teca como colección física de libros y revis­
tas que se guarda en ella se ha ampliado
para configurarse como centro que aglutina
los medios que proporcionan a los usuarios
de lacomunidad universitaria elacceso a los
recursos de información que necesiten.

De acuerdo con ello, resulta también pre­
ciso en este caso replantear las estrategias,
que pasan por la adaptación a las nuevas
realidades ydemandas. Es importante laca­
pacidad para tomar medidas relativas a la
ampliación gradual de los horarios, sobre
todo en periodo de exámenes, alestudio del
uso que se hace de los distintos servicios y
horarios, a laatención a las necesidades de
mobiliario y a la habilitación de las instala­
ciones necesarias para los materiales que
requieran un tratamiento especial y a la re-

novación del parque informático. A la vez,
deben analizarse las necesidades de planti­
lla para aquellas bibliotecas en las que se
detecten carencias, debe fomentarse lapar­
ticipación yelaprendizaje de estudiantes en
las bibliotecas, debe mejorarse la comuni­
cación entre todo el personal a través de
reuniones y comisiones de trabajo, y debe
diseñarse un plan permanente de formación
y actualización del personal para que res­
ponda a las nuevas tendencias en atención
al público e información especializada, or­
ganización de servicios y sistemas de cali­
dad. Tampoco debemos olvidarnos de man­
tener una relación estrecha con otras biblio­
tecas, compartiendo sies posible algunos re­
cursos. Dentro de los avances tecnológicos
de este momento, es más que posible elac­
ceso anuestros recursos através de laWeb.
Dentro de la mejora del servicio, es dedes­
tacar elesfuerzo realizado, yque queda por
realizar de cara aconseguir que el plazo en­
tre lapetición de material ysu puesta a dis­
posición de los lectores sea reducido.

Promover latransferencia de resultados de
lainvestigación universitaria alas empresas es
esencial para mejorar laeficiencia del sistema
de ciencia y tecnología. Apesar de la mejora
general de la efectividad del sistema, los lo­
gros conseguidos por la OTRI de la UHU se
han visto mermados porque se han desvirtua­
do los objetivos inherentes al funcionamiento
de estas oficinas,al habérsele asignado tareas
de gestión colaterales con su actividad, como
consecuencia de la escasez de personal ad­
ministrativo ligado alas tareas de gestión de la



investigación, resultado lógico de la paupérri­
ma financiación pública de laUHU.Así, laOTRI
es por definición un centro de innovación y
transferencia tecnológica, no sólo al servicio
de lapropia comunidad universitaria,sino tam­
bién al servicio de las pequeñas, medianas y
grandes empresas,destinado afomentar lain­
novación mediante transferencia tecnológica.
De este modo las empresas deberían encon­
trar en la Oficina un servicio de consultoría,
integrado en el ambiente investigador de la Uni­
versidad, y destinado a recoger necesidades
de las empresas, analizar soluciones, gestio­
narlas y garantizar su realización. La misión
fundamental de la OTRI se enfocará pues a
identificar las necesidades de las empresas en
I+D y su posible respuesta por parte de los in­
vestigadores de laUniversidad de Huelva, en
el contexto de la necesaria coordinación con
el Vicerrectorado de Investigación.

.Así pues, desde el punto de vista técnico,
laOTRI deberá dedicarse fundamentalmente
a la identificación de las necesidades empre­
sariales y'a su posible satisfacción por nues­
tros profesores, tarea que tendrá su comple­
mento desde el punto de vista de lagestión en
latramitación de los contratos, del correspon-
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diente asesoramiento y de la gestión de pa­
tentes. La optimización del proceso de gestión
económica de los proyectos, ayudas y becas,
deberá canalizarse a través de una Oficina de
Gestión de laInvestigación mediante el apoyo
informativo y el ·asesoramiento burocrático a
los investigadores sobre las convocatorias de
los diferentes organismos, así como laelabo­
ración de las bases de datos y de lamemoria
anual de investigación.

Finalmente, es de gran importancia respon­
der a lanecesidad de promoción de Institutos
de investigación asociados a nuestra Univer­
sidad que respondan a las características
socioeconómicas de la provincia de Huelva,
para lo cual es preciso lacreación de grupos
de investigación conectados temáticamente
con tales características, o que puedan reci­
clarse hacia las correspondientes áreas de tra­
bajo.

En todo caso , es indudable que la
profundización en estas estrategias relaciona­
das con la investigación exigen, quizás más
que en ningún otro caso, un crecimiento de los
ingresos económicos, yen particular una aper­
tura de las vías através de las cuales se pue­
den lograr recursos.

[23]
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Desde su creación, la Universidad de
Huelva ha hecho un ingente esfuerzo para
desarrollar unas infraestructuras acordes con
el impulso derivado de su vocación docen­
te, investigadora y de servicio hacia la so­
ciedad onubense. Hoy, la Universidad de

Huelva cuenta con numerosas instalaciones
modélicas donde se desarrollan las activida­
des que la definen como una Universidad
emprendedora, dinámica e integrada en su
entorno humano, sociocultural y medio­
ambiental.

INFRAESTRUCTURAS
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No obstante, eldinamismo al que hemos
hecho referencia y laasunción de que laca­
lidad debe definir todas las actuaciones, fuer­
za a la Universidad de Huelva a desarrollar
una política de planificación e infraes­
tructuras que respondan al reto que repre­
senta el paso de una Universidad joven auna
Universidad madura, donde sus integrantes
(profesores, alumnos ypersonal de adminis­
tración y servicios) encuentren un medio
óptimo y estable para desarrollar las muy
diversas actividades que deben validar a la
Universidad de Huelva como una Universi­
dad de progreso, satisfaciendo así las exi­
gencias cada vez mayores de la sociedad
onubense en materia de educación y forma­
ción superior y, simultáneamente, generan­
do las condiciones de excelencia necesarias
para desenvolverse con éxito en el ámbito
universitario autonómico, nacional e interna­
cional.

En laactualidad, laUniversidad deHuel­
va cuenta con una diversidad de campus dis­
persos y no claramente definidos derivados
de las actividades desarrolladas a lo largo
de los pasados años. Desde un punto de vis­
ta funcional y operativo, en necesaria lade­
finición precisa de unos espacios docentes,
de investigación, de servicio y de gestión.
Este objetivo, ya en vías de cumplimiento,
se ha de traducir en el denominado modelo
de tres campus: el Campus de El Carmen,
el Campus de La Rábida y elCampus de La
Merced.

El Campus de El Carmen tiene una si­
tuación privilegiada en elentorno urbano de
la ciudad de Huelva. Su nacimiento, su de-

sarrollo y su vocación lo definen como un
campus abierto, integrado plenamente en la
ciudad. Esta integración, fruto de la estre­
cha colaboración entre el Ayuntamiento y la
Universidad, se ha traducido en un diseño
innovador del campus, en el que las barre­
ras físicas han desaparecido como símbolo
de la actitud de servicio de la Universidad
para y por los ciudadanos de Huelva. La
puesta en servicio de una línea de autobús
que discurre a lo largo campus es un ejem­
plo más de la relación inequívoca de amis­
tad entre laciudad y su Universidad. Sin em­
bargo, el diseño de campus abierto genera
una serie de problemas que deben resolver­
se yque tienen relación con laseguridad vial,
seguridad de las instalaciones y seguridad
de Jos equipamientos. Al respecto, esnece­
sario realizar las gestiones oportunas con los
responsables de las Áreas de Urbanismo, Vi­
vienda y Medio Ambiente y de Seguridad y
Tráfico del Excmo. Ayuntamiento deHuelva
para alcanzar las soluciones más adecua­
das, sin que repercutan en ningún momento
en el concepto de integración del campus.
En estas gestiones también deben estar im­
plicados los Decanos y Directores de los
centros ubicados en el campus. Por su par­
te, elAyuntamiento lleva acabo un conjunto
de acciones que ennoblecerán los accesos
al campus y a laciudad. Así, la Universidad
de Huelva se convertirá en la referencia ini-

,cial de la ciudad de Huelva para todos sus
visitantes. También, elAyuntamiento en co­
laboración con la Universidad desarrolla un
conjunto de infraestructuras internas (como
el Paseo de las Ciencias y de las Artes) que



han de servir para estrechar los lazos de co­
municaciones entre ambas administraciones
públicas y que permitirán a todos los ciuda­
danos disfrutar de unas instalaciones urba­
nas modélicas situadas en elentorno univer­
sitario. Las instalaciones deportivas del
Saladillo, anexas al Campus de El Carmen,
también representan un ejemplo de integra­
ción entre laciudad y laUniversidad. La vo­
caciónde colaboración entre elAyuntamiento
y la Universidad de Huelva también tienen
su exponente en el proyecto (de inmediata
ejecución) del Centro de Investigaciones
Agroalimentarias.

El Campus de El Carmen alberga ya en
laactualidad una variedad de instalaciones
destinadas a impartir estudios de Ciencias
Experimentales,Ciencias Sociales, Ciencias
Jurídicas, Ciencias de laEducación y Huma­
nidades. Además cuenta con una variedad
de edificios destinados a la docencia (dos
maxiaularios de uso general y un aulario de
informática) ydiversos servicios de atención
alacomunidad universitaria y a lapoblación
engeneral (biblioteca, servicios centrales de
investigación, servicio de infraestructura,
servicio de informática y comunicaciones,
pabellón deportivo, etc.) Queda pendiente
una serie de actuaciones encaminadas a
habilitar espacios públicos Uardines, acce­
sos, etc.) , deportivos (campos abiertos para
lapráctica de ciertos deportes), y lasede de
la futura Facultad de Ciencias de la Salud
que albergará loque es hoy la Escuela Uni­
versitariade Enfermería yotras Titulaciones
relacionadascon elcampo delasalud. Tam­
bién se está rediseñando el Pabellón 7 con
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objeto de que albergue las nuevas instala­
ciones del Observatorio Local de Empleo, los
servicios de laUnidad de Calidad y otros de
utilidad para grupos de investigación de la
Universidad. Asimismo,elCampus de El Car­
men deberá acoger la futura sede del
Rectorado y de los órganos degobierno, de
representación y administrativos de la Uni­
versidad de Huelva.

En el Campus de El Carmen también se
localiza el Servicio de Infraestructura. Las
necesidades del mismo obl igan a un futuro
traslado que albergará tanto las dependen­
cias propias del Servicio de Infraestructura
como otras anexas y necesarias (especial­
mente almacenes). La sede actual del Ser­
vicio de Infraestructura es idónea para alber­
gar una guardería infantil, al servicio de los
trabajadores -padres y madres- de nuestra
Universidad.

En general, se considera oportuno que
los edificios del Campus de El Carmen ten­
gan una finalidad inequívoca y claramente
definida. Al respecto se harán los estudios
oportunos para que, especialmente, eledifi·
cio Marie Curie contenga exclusivamente de­
pendencias propias o ligadas a la investiga­
ción, trasladando otros servicios o depen­
dencias actualmente ubicadas en el mismo
asedes más adecuadas. Las actuaciones en
el edificio Marie Curie no sólo deben ir en­
caminadas hacia la redistribución de los es­
pacios sino que deben incluir un proceso de
ejecución y mantenimiento de las infraes­
tructuras necesarias para lainstalación yuso
óptimo de instrumental científico de altas
prestaciones. Igualmente, se elaborará un
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proyecto para instalar en los sótanos de la
Facultad deCiencias Experimentales un fu­
turo Instituto de Investigación que agrupe e
integre a los diversos grupos de investiga­
ción que desde los Departamentos ubicados
en dicha Facultad y otros de la Universidad
de Huelva desarrollen estudios básicos y
aplicados en torno a los problemas medio­
ambientales de la ciudad y de la provincia
de Huelva, de acuerdo con ladefinición que
se estableció en el documento de creación
de la Universidad de Huelva.

Quedan en fin por desarrollar una serie
de aspectos relacionados con la urbaniza­
ción del campus. Así, por ejemplo , es
constatable la necesidad de adecuar más
zonas de aparcamiento, en particular en las
proximidades del comedor universitario, ydel
maxiaulario Galileo. También es necesario
habilitar los accesos a los aparcamientos tra­
seros de laFacultad de Ciencias Experimen­
tales.

El Campus de La Rábida albergará los
centros de carácter tecnológico (Ingenierías
Superiores e Ingenierías Técnicas) de nues­
tra Universidad. Su especial ubicación en un
marco natural claramente definido y la pre­
sencia de ciertos módulos edificados según
un hermoso modelo arquitectónico tradicio­
nal, lo convierten en un ejemplo de integra­
ción con el entorno desde elrespetoanues­
tra cultura y al medio ambiente. Por tanto,
todas las actuaciones del sector de
infraestructuras deben asumir estas
premisas básicas. No obstante, es evidente
lanecesidad de modernización del campus,
en paralelo con eldesarrollo del Campus de

El Carmen. Parte de las actuaciones enca­
minadas a dicha modernización ya han sido
finalizadas o están en fase de realización,
como eledificio maxiaulario, elcomedor uní­
versitario, las instalaciones de laboratorios
yanexos dedicados a las actividades docen­
tes y de investigación en el campo
agroforestal y ganadero, los laboratorios do­
centes de ingenieríaquímica, oelaulario de
informática. Sin embargo, hay un conjunto
de edificios que se encuentran en un estado
de conservación deplorable, siendo necesa­
rio un conjunto de acciones urgentes, que
deben quedar reflejadas en este Plan Estra­
tégico.

Inicialmente, las actuaciones deben pla­
nificarse sobre la base de un estudio urba­
nístico que conduzca a una racionalización
de los espacios del campus (espacios do­
centes, de investigación, de servicios) y de
las vías de intercomunicación entre éstos.
Para ello, es necesaria la Redacción del
Plan Especial de La Rábida, que permita
clasificar y calificar todo el campus, ejecu­
tando a continuación las obras de nueva
edificación y de remodelación, reubicación
y ampliación de las instalaciones ya exis­
tentes. Entre dichas actuaciones se inclu­
yen la reubicación y centralización de las
sedes departamentales, la distribución ra­
cional del edificio que actualmente acoge
las enseñanzas de formación profesional y
la construcción de una biblioteca tecnoló­
gica. Igualmente deben mejorar los acce­
sos internos a las variadas dependencias
del campus, y establecerse un convenio con
las autoridades pertinentes a efectos de
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mejorar las comunicaciones (físicas y fun­
cionales) entre laciudad de Huelva, en ge­
neral, y el Campus de El Carmen, en parti­
cular con el Campus de La Rábida, la se­
paración física de ambos campus no debe
ser óbice para que se fomente un desarro­
lloequilibrado de éstos, ni presentar incon­
venientes para que sus actividades docen­
tes, de investigación, de servicio y de ges­
tión se realicen en paralelo, en un modelo
integrado, ni ser un obstáculo para el des­
plazamiento de profesores, alumnos oper­
sonal de administración y servicios.

El Campus de la Merced, por último,
debe desarrollarse en función de su senti­
do ornamental y patrimonial delaciudad de
Huelva. Esto obliga a una serie de actua­
ciones especiales (ya en vías de realiza­
ción) en las que se respete escrupulosa­
mente sus especiales cualidades. El
Campus de la Merced, que actualmente
acoge los estudios de Ciencias Empresa­
riales, es el marco idóneo para la realiza­
ción de actividades socio-culturales de di­
versa índole: se hace hincapié de nuevo en
la definición de un modelo de Universidad
abierto que satisfaga las exigencias de su
entorno humano, con una vocación de ser­
vicio para y por la sociedad que la nutre y
que le da sentido.

El desarrollo equilibrado del modelo de tres
campus exige, en fin, una optimización de los
contratos de suministro, el establecimiento de
un nuevo modelo centralizado de mantenimien­
to preventivo de los bienes inmuebles de la
Universidad, laimplantación de energías alter­
nativas de bajo coste y respetuosas con el
medio ambiente y la potenciación de las ac­
tuaciones de las comisiones de seguimiento de
los planes yproyectos de urbanización. Es tam­
bién evidente que laimplantación de nuevas y
necesarias Titulaciones de acuerdo a las ex­
pectativas de laComunidad Universitaria exi­
girá laadecuación de los campus en el sentido
de ampliación de las instalaciones existentes
y de la construcción de nuevos edificios y de
los servicios anejos que sean necesarios.

Las actuaciones referidas en los párra­
fos anteriores exigen un extraordinario es­
fuerzo inversor y de actuaciones, pero tam­
bién una serie de procedimientos de planifi­
cación y ejecución que deben ser validados
oficialmente, con elobjeto de que lacalidad
sea elprincipal referente de las actuaciones
de laUniversidad de Huelva. Al respecto, es
un objetivo inmediato del Vicerrectorado de
Planificación e Infraestructura la obtención
de la certificación de los Sistemas de Ges­
tión de laCalidad, de acuerdo con la Norma
UNE-EN ISO 9001-2000. B.4.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Tradicionalmente se entiende por relacio­
nes institucionales todas aquéllas manteni­
das por la Universidad con otras institucio­
nes, Universidades, empresas, fundaciones,
asociaciones y organizaciones con la finali-

dad de potenciar las actividades conjuntas
en los campos considerados de interés co­
mún. Junto a la docencia y a la investiga­
ción, la extensión y promoción de la cultura
y las relaciones entre la comunidad univer-

RELACIONES CON LA

SOCIEDAD
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sitaria y lasociedad es una tercera vertiente
fundamental de los objetivos de la Universi­
dad.

El conjunto de posibilidades que abarcan
las relaciones institucionales potencia el
campo deactuación universitario y obliga a
coordinar esfuerzos para que los frutos de
tales relaciones vayan creciendo progresi­
vamente. Como institución al servicio de la
sociedad, la Universidad de Huelva debe
convertirse en el instrumento más eficaz de
transformación y progreso social, mostrán­
dose particularmente sensible a las deman­
das y necesidades de la propia comunidad
universitaria y de su entorno social, impul­
sando las actividades extraacadémicas que
mejoren la posición de nuestros universita­
rios en lasociedad, yencauzando laactuali­
zación de los conocimientos que se impar­
ten en nuestras aulas. El potencial humano
y estructural de laUniversidad debe quedar
al servicio de las necesidades sociocul­
turales de lacomunidad universitaria y de la
sociedad en general, loque implica lanece­
sidad de coordinar las actuaciones progra­
madas por nuestros centros y departamen­
tos y la mejora de los canales informativos
para que se difundan adecuadamente. Asi­
mismo, el fomento del contacto de los uni­
versitarios con los grupos económicos y so­
ciales que vertebran nuestro contexto reper­
cutirá indudablemente en su preparación y,
en última instancia, en su inserción laboral.
Estas ideas pueden materializarse median­
te acciones encaminadas a:
• Mantener relaciones beneficiosas para

nuestra comunidad universitaria con las

más importantes instituciones públicas y
privadas que actúan en nuestra comuni­
dad autónoma, llegando a acuerdos que
nos ofrezcan la posibilidad de intensifi­
car nuestras relaciones con lasociedad y
estableciendo convenios con los sectores
sociales y económicos más relevantes.

• Apoyar la realización de prácticas en em­
presas por parte de estudiantes, estable­
ciendo relaciones con las empresas in­
teresadas en ofrecer prácticas para alum­
nos de últimos cursos de licenciatura o
diplomatura, así como para los recién ti­
tulados. Es importante destacar laestre­
cha colaboración en ese sentido con las
industrias del Polo industrial yquímico de
Huelva.

• Apoyar la inserción laboral de los recién
titulados de laUniversidad de Huelva, ya
sea por cuenta ajena o por cuenta pro­
pia, estableciendo convenios con empre­
sas o instituciones que puedan incorpo­
rar a sus plantillas a estos recién titula­
dos, función para lacual será deprimor­
dial importancia el papel del Consejo
Social de la Universidad.

• Apoyar el inicio de relaciones estables y
provechosas con instituciones y empre­
sas directamente relacionadas con las
nuevas enseñanzas que se están ofre­
ciendo en nuestra Universidad, priori­
zando la firma de convenios con empre­
sas pertenecientes o directamente rela­
cionadas con nuestras enseñanzas.

• Incrementar las relaciones con empresas
e instituciones de sectores punta de ge­
neración de alto valor añadido, priman-



dolas relaciones con los sectores tecno­
lógicamente más avanzados.

• Abrir aún más los canales de información
a las empresas sobre la labor investiga­
dora de la Universidad y su aplicación
práctica.

• Tender aque las instituciones,empresas
y organismos apoyen de forma perma­
nente las actividades organizadas por la
Universidad de Huelva, estableciendo
convenios-marco oconvenios específicos
que recojan, formalicen y mantengan es­
tos apoyos.

• Fomentar las relaciones con lasociedad,
potenciando canales e instrumentos de
relación eficaces entre laUniversidad de
Huelva y su entorno, identificando las ne­
cesidades y demandas de la sociedad
que favorezcan latransferencia de cono­
cimientos, y transmitiendo de manera
efectiva los retos universitarios en laso­
ciedad actual y la singularidad de nues­
tra Universidad para hacerles frente.

• Favorecer programas de desarrollo social,
cultural y científico dirigidos a promover la
ciencia y lacultura en el ámbito de las per­
sonas de avanzada edad, contribuyendo a
mejorar las relaciones intergeneracionales
como forma de dinamizar la participación
social en lavida onubense, en concreto a
través de lapotencíaclón del Aula de Ma­
yores y de la Experiencia mediante el au­
mento de las instalaciones y personal de­
dicados asu gestión.

• Desarrollar y potenciar la Fundación de
la Universidad de Huelva, como órgano
decisivo no sólo en elárea de relaciones
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con la sociedad sino en el desarrollo de
conexiones productivas con lacomunidad
en general, y con el mundo empresarial
en particular.

• Comunicar de manera efectiva la oferta
docente e investigadora de la Universi­
dad de Huelva, estableciendo contactos
periódicos con los partidos políticos, sin­
dicatos, asociaciones empresariales y
profesionales, y en general con los ám­
bitos sanitario, educativo, cultural y labo­
ral onubenses, destinados al desarrollo
de la investigación, ladocencia y el ase­
soramiento.

• Potenciar lapresencia de la Universidad
de Huelva en Internet, incluyendo en su
web páginas que, además de informar,
permitan sugerir y obtener contestacio­
nes inmediatas.
La necesidad de laUniversidad de estre­

char lazos de unión con las instituciones de
su entorno está por otra parte interconectada
con la propia estructura de los servicios uni­
versitarios, en cuyo desarrollo y profun­
dización es imprescindible un avance para­
lelo. La Universidad de Huelva asume su
deber de prestar un servicio público de cali­
dad, tanto a los miembros de la comunidad
universitaria como al resto de usuarios, lo
que incluye un amplio abanico de posibilida­
des complementarias a lapropia docencia e
investigación, que se concretan en servicios
como la Biblioteca Universitaria, el Servicio
de Publicaciones, el Servicio de Lenguas Mo­
dernas, laOficina de Relaciones Internacio­
nales, el Servicio de Orientación e Informa­
ción para el Empleo y el Autoempleo, el
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Servicio deAtención alaComunidad Univer­
sitaria, la Coordinación de actividades cul­
turales o el Servicio de Actividades Deporti­
vas. Una vez que todos estos servicios ya
están en pleno funcionamiento, lamejora de
sus prestaciones yde su productividad, cons­
tituye el siguiente reto.

La Biblioteca Universitaria constituye un
servicio esencial de apoyo a laactividad do­
cente e investigadora. La Universidad de
Huelva apuesta por laconsolidación yelcre­
cimiento, tanto en sus fondos como en sus
instalaciones, de la Biblioteca Central en el
Campus de El Carmen, y de una Biblioteca
de orientación más tecnológica en elCampus
de La Rábida, biblioteca esta última que ha­
brá además de albergar el proyectado Cen­
tro de Documentación para el Desarrollo
Socio-Económico de laProvincia de Huelva
ySur de Portugal. Este servicio gozará siem­
pre de las prioridades necesarias y medios
adecuados para posibilitar un uso ágil de sus
fondos y una apertura ininterrumpida duran­
te los siete días de lasemana y las 24 horas
del día. Es asimismo importante facilitar to­
dos los medios técnicos necesarios para po­
der acceder a cualquier fondo bibliográfico
con independencia del soporte en el que se
encuentre. Junto a las Bibliotecas, las Fa­
cultades y Escuelas habrán de contar con
salas de lectura, de dotación bibliográfica li­
mitada, adecuadas al número de estudian­
tes matriculados, debiendo cada centro po­
ner los medios necesarios para mantener en
ellas un ambiente de recogimiento y de es­
tudio compatible con la habilitación de zo­
nas reservadas para trabajos en grupo.

Respecto alServicio de Publicaciones, la
calidad y el rigor científico en la selección
de los trabajos editados es el objetivo bási­
co de su Consejo Editorial, que velará asi­
mismo por la efectiva distribución y publici­
dad de los fondos editados. Especial impor­
tancia tendrán en todo caso aquellos traba­
jos relacionados con laprovincia deHuelva
ocon temas que leafecten más directamen­
te. No habrá que olvidar la importancia de
potenciar el intercambio de revistas científi­
cas, que permitirá un enriquecimiento cien­
tífico al tiempo que una difusión de nuestra
producción en todos los países.

Otros servicios universitarios fundamen­
tales son el Servicio de Lenguas Modernas,
la Oficina de Relaciones Internacionales, el
Servicio de Orientación e Información para
elEmpleo y elAutoempleo, y las Oficinas de
Información. El Servicio de Lenguas Moder­
nas tiene como función la impartición de la
enseñanza de los idiomas modernos, que
debe ir acompañada de la introducción de
los idiomas en los planes de estudio de al­
gunas de las Titulaciones regladas alobjeto
de completar la formación de los estudian­
tes, haciendo particular hincapié en la len­
gua portuguesa en tanto que pauta de refe­
rencia para la comunidad universitaria
onubense, así como en la lengua italiana,
lengua universal de cultura.

La Oficina de Relaciones Internacionales
deberá servir para que el profesorado de la
Universidad de Huelva potencie laparticipa­
ción de estudiantes en los programas de in­
tercambio internacional, de forma prioritaria
con los países de la Unión Europea e



Iberoamérica, y para canalizar la participa­
ción de nuestra Universidad en los títulos
compartidos con Universidades extranjeras,
en el Doctorado Europeo, en las Redes In­
ternacionales de docencia e investigación y,
en general, en el proceso de convergencia
educativa europea e iberoamericana. El nue­
vo contexto internacional y la globalización
del mercado conllevará un mayor acerca­
miento de los pueblos, con lo que los pro­
gramas de intercambio deberán reforzarse
mediante becas de estancias en elextranje­
ro para completar estudios. Los programas
de becas ERASMUS, SÉNECA,
INTERCAMPUS, son ya una realidad, cuya
plena evolución enriquecerá enormemente
la formación de nuestros estudiantes y do­
centes, y la de aquellos que nos visiten.

El Servicio de Orientación e Información
para el Empleo y Autoempleo se articula a
través del asesoramiento al estudiante y las
prácticas de empresa: laintroducción almer­
cado laboral es uno de los grandes proble­
mas con los que los estudiantes se encuen­
tran altérmino de su etapa de formación aca­
démica, por loque a través de este servicio
laUniversidad de Huelva quiere facilitar este
paso decisivo en lavida de los jóvenes pro­
porcionando la formación adicional necesa­
ria. Junto a estas actuaciones la Universi­
dad de Huelva potenciará la realización de
prácticas en empresa como el principal me­
dio para que los estudiantes conozcan lavida
laboral en función de lapreparación que ad­
quieren durante la carrera.

Por último, el Servicio de Atención a la
Comunidad Universitaria se erige como el
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punto neurálgico de difusión de la informa­
ción alalumnado en todo lorelacionado aca­
démica, cultural ydeportivamente con lavida
del estudiante. Este servicio se ve comple­
mentado con la labor que desempeñan las
Oficinas de Información al Estudiante que se
encuentran repartidas por todos los campus
y con la tarjeta electrónica universitaria
(TUO), que permitirá elacceso a información
propia relativa a calificaciones o expedien­
tes, además de servir de vehículo directo de
recepción informativa general.

En cuanto a las actividades culturales y
deportivas, aunque no forman necesaria­
mente parte del aprendizaje reglado para la
obtención de un título académico que faculte
para elejercicio de una profesión intelectual,
contribuyen indudablemente a la formación
profesional y se interconectan con las acti­
vidades docentes.

Las manifestaciones culturales surgen de
la creación espontánea y de la iniciativa
institucional, pudiendo tener su origen en in­
dividuos y asociaciones, o en departamen­
tos, centros o el propio Rectorado, que ofre­
ce infraestructura para su difusión yenmarca
las actividades en formatos existentes o
creados específicamente. La cultura se rna­
nifiesta socialmente, y por ello las decisio­
nes sobre las iniciativas individuales son to­
madas de modo colegiado, para así lograr
el consentimiento colectivo que favorece la
participación. Por eso, igualmente, es tarea
de todos los miembros de lacomunidad uni­
versitaria fomentar un ambiente cultural di­
námico y una elevada valoración de las acti­
vidades culturales como vehículo de forma­
ción humana.
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8.5.

Las actividades culturales, físicas ydepor­
tivas son medios para que los participantes
aprendan conocimientos científicos,artísticos
ytécnicos no forzosamente profesionales, ad­
quieran los-valores inherentes al ejercicio fí­
sico y disfruten de ocio creativo, logrando un
desarrollo intelectual y físico integral, siendo
así que los conocimientos técnicos estricta­
mente profesionales tienden a estar exclui­
dos de laactividad extracurricular. El objetivo
de estas actividades es contribuir a la forma­
ción profesional y humana de las personas y
ayudar al desarrollo de las capacidades hu­
manas intelectuales y físicas estimadas va­
liosas por nuestra sociedad. Así lo reconocía
la LRU en su primer artículo al mencionar
entre las funciones de laUniversidad alservi­
cio de lasociedad "la extensión de lacultura
universitaria", y así se reitera en la LOU, que
también en su primer artículo señala que una
de las funciones de laUniversidad alservicio
de lasociedad es "la difusión del conocimien­
toy lacultura através de laextensión univer­
sitaria ylaformación alolargo de toda lavida".

La vertiente humanista de las actividades

culturales universitarias rebasa ladimensión
meramente profesional incidiendo en la re­
levancia de favorecer una formación huma­
na integral. Al no dirigirse exclusivamente a
lacomunidad universitaria, son además parte
de la proyección externa de la Universidad
sobre lasociedad.

La interconexión entre las actividades
culturales y la enseñanza reglada se
refuerza cada vez más, teniendo en cuenta
que la libre configuración en el currículum
conduce a títulos que facultan para el ejer­
cicio de una profesión intelectual, incluyen­
do la posibilidad de otorgar créditos aca­
démicos a los participantes en algunas de
las actividades. La ordenación académica
se entrelaza así con laextensión cultural, y
buena prueba de ello es la reciente adap­
tación de la Normativa sobre Cursos de Ex­
tensión Cultural a laúltima modificación del
Reglamento regulador de los requisitos para
la obtención de créditos de libre configura­
ción, en particular para armonizar y homo­
geneizar lascaracterísticas y modalidades
de los cursos.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
COMPROMISO CON EL

MEDIO AMBIENTE
Como institución pública, la Universidad

debe asumir un papel de relevancia como
elemento fundamental de progreso en elres­
peto almedio ambiente. Por ello, incorpora­
rá medidas adicionales tendentes a lamejo­
ra de la calidad y seguridad ambiental en el
campus. Precisamente haciendo referencia
al compromiso de laUniversidad de Huelva
con el medio ambiente terminaba el progra-

ma de gobierno del actual Rector, destacan­
do la preocupación cada vez mayor de la
sociedad actual por el deterioro progresivo
del medio ambiente y lasubsiguiente pérdi­
da de calidad de vida. Esta sensibilidad so­
cial, muy acentuada en nuestra capital , de­
manda una respuesta inmediata y eficaz por
parte de la administración universitaria, de
acuerdo con laobligación que elartículo 45



de la Constitución española impone a todo
poder público de velar por la utilización ra­
cional de todos los recursos naturales "con
el fin de proteger y mejorar la calidad de la
vida y defender y restaurar elmedioambien­
te, apoyándose en la indispensablesolidari­
dad colectiva".

De hecho, laimplantación de la licencia­
tura de Ciencias Ambientales en laUniversi­
dad de Huelva ha sido un paso decisivo para
la formación de profesionales capaces de
gestionar los recursos naturales para el ac­
ceso al desarrollo sostenible, y para una
mejor didáctica de la educación ambiental.
Pero además es necesario continuar desa­
rrollando infraestructuras de investigación
imprescindibles para construir labase cien­
tífica y tecnológica, participar en los progra­
mas de acción comunitarios en materia de
medio ambiente y abordar lacomplejidad de
las disfunciones medioambientales produci­
das por los excesos industrialistasque el en­
torno de Huelva padece. En sintonía con
estos retos, pueden trazarse los siguientes
objetivos:
• La promoción de acciones para dotar a

los miembros de la comunidad universi­
taria de una formación básica sobre te­
mas de medio ambiente y fomentar la
participación y el compromiso al respec­
to de los órganos de gobierno y repre­
sentación.

• La identificación y concreción de
indicadores de calidad ambiental que sir­
van de referencia para mejorar la situa­
ción ambiental de las diferentes instala­
ciones yequipamientos de laUniversidad
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deHuelva através de fórmulas, sistemas
y modelos ambientalmente eficientes.

• La potenciación de elementos de
sostenibilidad en las infraestructuras de
la Universidad de Huelva.

• La puesta en práctica de campañas
medioambientales consistentes en reco­
gida selectiva de res iduos, limpieza
ecológica, plantación de árboles, etc.
Igualmente , entre los sistemas de

indicadores ambientales de la Universidad
de Huelva deberán ir introduciéndose los si­
guientes:
• Aplicación de criterios ambientales en el

diseño y remodelación de edificios y de
la estructura urbana del campus, así
como en laevaluación de proveedores y
empresas concesionarias de servicios.

• Control de las condiciones de calidad am­
biental en el interior de los edificios.

• Incremento del número y diversidad de
especies de flora y fauna presentes en
el campus, potenciando la plantación de
especies autóctonas.

• Mejora del diseño del campus para su uso
por los peatones, potenciando medidas
para la utilización del transporte público
y de medios no contaminantes.

• Disminución del consumo de agua yener­
gía eléctrica, rentabil izando elgasto ener­
gético asociado a la calefacción.

• Reducción de las emisiones de anhídrido
carbónico y de productos que dañan la
capa de ozono.

• Control de las fuentes internas que
producen niveles de ruido superiores
a determinado número de decibelios,

[33]
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B.6.

especialmente en salas de lectura y es­
tudio, y en aulas docentes.

• Potenciación del reciclaje de papel ypan­
tallas de ordenador yminimización de los
diferentes residuos tóxicos, peligrosos,
biológicos y radiactivos generados en los
distintos laboratorios de investigación y
docencia.
Por último, es preciso recordar la impor­

tancia de la relación entre el progreso
ecológico y las medidas de seguridad e hi­
giene del personal y estudiantes de la Uni­
versidad. Eldesarrollo de lapolítica de pro-

tección de la salud de los trabajadores y la
prevención de los riesgos laborales confor­
man objetivos prioritarios de actuación, que
implicarán el incremento de laseguridad en
edificios y laboratorios, laevaluación de ries­
gos de cada centro de trabajo, el desarrollo
de planes de emergencia y evacuación de
riesgos de cada centro de trabajo, el desa­
rrollo de planes de emergencia yevacuación
de los edificios, la planificación de la activi­
dad preventiva sobre la base de los riesgos
detectados y la vigilancia periódica de la
salud de los trabajadores.

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
POLíTICAS DE

INTEGRACIÓN
Esta subárea estratégica hace referen­

cia a laproblemática específica de los estu­
diantes y trabajadores de la Universidad de
Huelva que sufren algún tipo de discapaci­
dad. Esta población , aunque minoritaria
(aproximadamente 2% de laComunidad Uni­
versitaria) , debe recibir una especial aten­
ción. Además de las dificultades normales
con las que todos nos podemos encontrar a
lahora deestudiar otrabajar en una Univer­
sidad, los discapacitados deben superar
otros problemas específicos, que nos obli­
garán a prestar especial atención a los si­
guientes aspectos:
• Realización de estudios pormenorizados

de las necesidades de intervención en
materia de eliminación de las barreras ar­
quitectónicas que actualmente existen en
la Universidad de Huelva.

• Actuación y planificación, basada en los
estudios citados, relativa a laeliminación

física de las barreras de modo que los
estudiantes o profesores con disca­
pacidades físicas puedan recibir e impar­
tir clases en algunas aulas o módulos, al
menos de forma provisional.

• Promoción ycontrol de las nuevas insta­
laciones yedificios de modo que cumplan
los requisitos de accesibilidad legalmen­
te establecidos y posean los accesos y
vías de comunicación que permitan su
utilización por personas discapacitadas.

• Colaboración con instituciones, organis­
mos y empresas sensibles al trato de fa­
vor para los discapacitados a través de
los oportunos convenios. En especial con
instituciones como la ONCE, Consejería
de Asuntos Sociales, Organizaciones no
Gubernamentales, etc.

• Concienciación a lacomunidad universi­
taria delanecesidad de emprender, apo­
yar e intensificar estas actividades de
apoyo a personas discapacitadas.



• Organización de actividades, seminarios
y encuentros que acerquen a todos los
miembros de la comunidad universitaria
y de nuestro entorno a la problemática
de las personas discapacitadas.
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B.7.
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Querámoslo o no, en la sociedad actual
la realidad sólo cobra entidad cuando se in­
forma de ella. En el ámbito universitario, al
igual que ocurre en toda parcela social, cul­
tural, económica o política, es también ne­
cesario dedicar atención a la imagen que se
ofrece y la información que se da. En esta
líneade actuación podrían destacarse los si­
guientes objetivos:
• Establecer una estrategia de proyección

de laimagen de laUniversidad de Huelva.
• Desarrollar un sistema de coordinación

eficaz entre los diferentes órganos yser­
vicios implicados en las relaciones con
la sociedad.

• Potenciar una política de aproximación de
laUniversidad de Huelva a lacomunidad
onubense a través de canales e instru­
mentos de comunicación ágiles yeficaces.

• Establecer criterios de actuación que me­
joren sensiblemente elacceso a las fuen­
tes de información y hagan más eficien­
tes los sistemas de comunicación interna.

• Potenciar las estructuras organizativas y
mejorar las infraestructuras que ya exis­
ten para estos fines.

• Establecer mecanismos efectivos de co­
ordinación e información entre los dife­
rentes sectores de la comunidad univer­
sitaria.

• Involucrar alaUniversidad de Huelva en la
cooperación para eldesarrollo, voluntariado
y entidades de colaboración social.

• Potenciar ladifusión yelconocimiento de
los trabajos de investigación, teniendo
como prioridad el entorno social más in­
mediato.

• Favorecer lapresencia de laUniversidad
de Huelva en los medios de comunica;
ción social, no sólo como forma de que
la sociedad conozca el trabajo desarro­
llado y las opciones existentes, sino tam­
bién como medio de implantación en el
tejido social, cultural y económico de la
provincia.

• Subrayar la importancia deabrir canales
de información sobre la oferta docente,
no sólo encaminados a las futuros alum­
nos, sino también a los padres y centros
educativos de secundaria y formación
profesional.
Teniendo en cuenta que en laactualidad

existen en la Universidad múltiples fuentes
de información fraccionadas, así como nu­
merosas peticiones de solicitantes internos
y externos de los mismos datos, la redun­
dancia debe evitarse a través de una
redefinición de las estructuras organizativas
paralelas que existen en laactualidad, locual
conlleva la necesidad de:

IMAGEN y

COMUNICACIÓN
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• Identificar los principales generadores de
información y establecer las distintas
fuentes según se trate de datos y esta­
dísticas, docencia, investigación, norma­
tiva, infraestructura, etc.

• Identificar el grado de informatización de
las fuentes seleccionadas yestablecer me­
canismos para informatizar las que faltan.

• Seleccionar los datos y estadísticas más
frecuentemente solicitados para institu­
cionalizar su disponibilidad.

• Elaborar estrategias coordinadas de co­
municación interna yexterna, potencian­
do las vías de difusión de información
dentro y fuera de laUniversidad, con es­
pecial hincapié en lapágina web, en las
guías institucionales yen las listas de dis­
tribución del correo electrónico, demodo
que la información sobre la Universidad
de Huelva llegue a los sectores que soli­
citan directamente la información y a
aquellos otros a los que a laUniversidad
le interesa que accedan a ella. En este
sentido, se quiere desarrollar una base
de datos en la que se incluya toda la in­
formación audiovisual que vaya apare­
ciendo en prensa, radio y televisión rela­
tiva a nuestra Universidad.

• Desarrollar un plan coordinado de difu­
sión de las actividades universitarias.
Unificar las publicaciones institucionales
para evitar repeticiones y discordancias
y resaltar lainformación básica según sea
eldestinatario.

• Desarrollar una página web institucio­
nalizada con diseño actualizado y meca-

nismos que agilicen su mantenimiento de
modo eficiente, favoreciendo lafluidez de
lacomunicación con los diferentes órga­
nos.
Tres son los Campus en los que debe ten­

der a concentrarse laactividad de laUniver­
sidad de Huelva: La Rábida, como Campus
tecnológico, El Carmen, como Campus que
albergará las ciencias humanísticas, jurídi­
cas, sociales y experimentales,y La Merced.
Pero éste será el final de un proceso que
exigirá un gran esfuerzo inversor y de ges­
tión, y que deberá significar elabandono del
Campus de Cantero Cuadrado y el desarro­
llo de actuaciones paralelas como la cons­
trucción de un edificio que albergue las ins­
talaciones del Rectorado, así como la dota­
ción de todos los servicios que la comuni­
dad universitaria vaya demandando. El Car­
men, que es yauna realidad tangible, termi­
nará por ser la puerta física, cultural e
institucional de la Universidad de Huelva,
una puerta abierta para toda la ciudad e in­
tegrada en su propia fisonomía, enlazada te­
máticamente con La Rábida, en donde se
procederá a la ejecución del proyecto de
Campus tecnológico con la remodelación y
el acondicionamiento de los pabellones más
antiguos, así como con ladotación de la in­
fraestructura docente e investigadora nece­
saria para atender a unas necesidades edu­
cativas acordes con elsiglo XXI, incluyendo
laconstrucción de una Biblioteca tecnológi­
ca y, en general, una completa integración
del Campus de La Rábida en un entorno de
respeto y cuidado del medio ambiente.
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c.
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

En el horizonte temporal 2003-2007 la
Universidad de Huelva se plantea diez

objetivos de para la mejora de las distintas
áreas enumeradas anteriormente (Docencia,
investigación, etc...),que se presentan acon­
tinuación. La numeración con que aparecen
no responde a ningún orden de importancia,
ya que todos son importantes por igual.
OBJETIVO1: Implantar un modelo educativo
que renueve elproceso docente y garantice
la formación integral de profesionales.
OBJETIVO2: Desarrollar una política de inves­
tigación y transferencia de conocimientos
que sitúe a la Universidad en una posición
de excelencia.

Objetivo 3: Implantar un sistema de calidad
institucional.
Objetivo 4: Adecuar laorganización de laUni­
versidad aun nuevo modelo de tres campus.
Objetivo 5: Adecuar la oferta de las accio­
nes formativas a las necesidades del entorno.
Objetivo 6: Impulsar las relaciones entre la
Universidad y las empresas e instituciones.
Objetivo 7: Potenciar el papel de la Univer­
sidad como motor del progreso social y cul­
tural del entorno.
Objetivo 8: Impulsar ladimensión internacio­
nal de la Universidad en todos sus niveles.
Objetivo 9: Desarrollar una política de ima­
gen institucional.

OBJETIVOS y

ESTRATEGIAS
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• CAlidad
. Huevo Modelo de Campus Objetiyo 9: Im.en J

ObjetiYO 10: Financiación suficiente y Rendición de Cuenta
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Objetivo 10: Lograr un modelo de financia­
ción suficiente y un sistema de gestión que
garantice la eficiencia, transparencia y res­
ponsabilidad en la gestión de los recursos.

El objetivo 1está directamente relaciona­
do con lafunción docente, el objetivo 210 está
con la función investigadora, los objetivos 5,
6Y7abarcan aspectos de lademanda de nue­
vos servicios del entorno a su Universidad.

El resto de objetivos son fundamental­
mente herramientas de mejora delaUniver­
sidad y comprenden programas transversa­
les de financiación , calidad, nueva organi­
zación de campus, internacionalización yco­
municación e imagen. Como puede obser­
varse, todos ellos influyen sobre las tres ta­
reas nucleares de la Universidad, sirviendo
como mejora sistemática para ellas.

Dependiendo del nivel en el que se rea­
liza laplanificación estratégica y la natura­
leza del proceso elegido por la organiza­
ción, elconcepto de estrategia puede adop­
tar diferentes matices. Es preciso, por lo
tanto, determinar en el ámbito del Plan Es­
tratégico de la Universidad de Huelva qué
se entiende por estrategia: nos referimos
aquí a planes que responden a la misión
de laUniversidad ysirven para alcanzar sus
objetivos.

Acada objetivo se asignan una o más es­
trategias, que actúan como guías de laUni­
versidad para lograrlo. No obstante, una es­
trategia puede contribuir al cumplimiento de
más objetivos que aquel alque se haya aso­
ciado en primer término.
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C.1
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

DESARROLLO DE

OBJETIVOS y

ESTRATEGIAS
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••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
OBJETIVOS ESTRATEGIAS

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

OBJETIVO 1

IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO
QUE RENUEVE EL PROCESO DOCEN­
TE Y GARANTICE LA FORMACiÓN IN­
TEGRAL DE PROFESIONALES

OBJETIVO 2

DESARROLLAR UNA POLíTICA DE IN­
VESTIGACiÓN YTRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICiÓN DE
EXCELENCIA.

1.1 . Promover la elaboración de proyectos
docentes que potencien lamotivación e
incentivación del profesorado y
alumnado; larelación interdisciplinar; la
optimización de recursos humanos y
materiales.

1.2. Evaluar el proceso docente del profe­
sorado.

1.3. Primar el aspecto de aprendizaje sobre
el de enseñanza, haciendo al estudian­
te copartícipe del proceso educativo.

1.4. Establecer medidas para la reducción
del fracaso de los estudiantes.

1.5. Redefinir las competencias y responsa­
bilidades de los centros y departamen­
tos, en relación con el proyecto docente.

1.6. Desarrollar una política deTercer Ciclo
sobre bases de excelencia, tendente al
desarrollo de Programas de Calidad
evaluados externamente.

1.7. Generalizar el uso de las Tecnologías
de Información yComunicación (TIC) en
el proceso docente.

2.1 . Definir y valorar al personal investiga­
dor.

2.2. Identificar áreas de investigación, de
excelencia y emergentes. Consolidar
áreas prioritarias.

2.3. Planificar y potenciar las estructuras de
apoyo a la investigación.

2.4. Promocionar latransferencia de conoci­
mientos y los proyectos de interacción
con las empresas e instituciones.

____________________A
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

OBJETIVO 3

IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALIDAD
INSTITUCIONAL.

OBJETIVO 4

ADECUAR LA ORGANIZACiÓN DE LA
UNIVERSIDAD A UN NUEVO MODELO
DE TRES CAMPUS.

OBJETIVO 5

ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIO­
NES FORMATIVAS A LAS NECESIDA­
DES DEL ENTORNO.

3.1. Establecer modelos objetivos de análi­
sis y evaluación de la calidad en todas
las acciones universitarias.

3.2. Establecer las estructuras necesarias.
3.3. Definir eimplantar un sistema de incentivo.
3.4. Definir un sistema de información que

ayude a latoma de decisiones.
3.5. Evaluación de las unidades estructurales.

4.1 . Dotar a laUniversidad de un Modelo de
tres Campus.

4.2. Avanzar hacia un modelo de Universi­
dad Emprendedora.

4.3. Desarrollar medidas orientadas a la
optimización de la gestión.

4.4. Establecer un Plan de actualización perma­
nente en materia de TIC para acercar la
Universidad atoda la provincia.

5.1. Establecer un sistema permanente de
identificación de necesidades ytenden­
cias en materia de oferta educativa en
la Universidad.

5.2. Establecer un sistema continuo de me­
jora de la oferta educativa de la Uni­
versidad.

5.3. Crear una única estructura que conozca,
planifique y gestione laoferta educativa
no reglada de laUniversidad.

5.4. Desarrollar programas de formación con
soporte en las nuevas tecnologías que
posibiliten una enseñanza más eficaz,
así como laapertura de la Universidad
a otros mercados y escenarios educa­
tivos.



[42] Sniversidad deHuelva

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
OBJETIVOS ESTRATEGIAS

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

OBJETIVO 6

IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE
LA UNIVERSIDAD YLAS EMPRESAS E
INSTITUCIONES.

OBJETIVO 7

POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVER­
SIDAD COMO MOTOR DEL PROGRESO
SOCIAL YCULTURAL DEL ENTORNO.

OBJETIVO 8

IMPULSAR LA DIMENSiÓN INTERNA­
CIONAL DE LA UNIVERSIDAD EN TO­
DOS SUS NIVELES.

6.1 . Promover acciones que favorezcan el
conocimiento, acercamiento ycolabora­
ción mutuos.

6.2.Considerar las necesidades de las empre­
sas/instituciones en las acciones
formativas y de inserción laboral.

6.3. Promover la presencia de la Universi­
dad en el tejido empresar ial e
institucional.

7.1 . Planificar líneas de acción cultural yso­
cial prioritarias.

7.2. Impulsar la participación de la comuni­
dad universitariaen iniciativasde carác­
ter social ycultural.

7.3. Organizar actividades centradas en te­
mas de interés social.

7.4. Colaborar con iniciativas ciudadanas
emergentes.

8.1. Desarrollar el valor internacional de
nuestra oferta académica y promover
medidas deconvergencia entre nuestra
oferta y lade otros países, principalmen­
te de Europa e Iberoamérica.

8.2. Impulsar la participación de la Universi­
dad de Huelva en programas yredes in­
ternacionales de docencia e investiga­
ción.

8.3. Establecer programas conjuntos entre la
Universidad y empresas de ámbito in­
ternacional en áreas de enseñanza e
investigación.

8.4. Desarrollar un aparato adecuado para
lagestión administrativa de las relacio­
nes internacionales.
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••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
OBJETIVOS ESTRATEGIAS

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
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OBJETIVO 9

DESARROLLAR UNA POLíTICA DE IMA­
GEN INSTITUCIONAL.

OBJETIVO 10

LOGRAR UN MODELO DE FINANCIA­
CiÓN SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE
GESTiÓN QUE GARANTICE LA EFICA­
CIA,TRANSPARENCIA YRESPONSABI­
LIDAD EN LA GESTiÓN DE LOS RE­
CURSOS.

9.1.Desarrollar un proyecto de imagen
institucional.

9.2. Garantizar laactividad y presencia de la
Universidad de Huelva en foros nacio­
nales e internacionales.

9.3. Mejorar los mecanismos de comunica­
ción interna.

9.4. Mejorar los mecanismos de comunica­
ción externa.

10.1. Lograr una financiación pública en tér­
minos de PIB en línea con lamedia de
las Universidades europeas.

10.2. Incrementar significativamente lacap­
tación de recursos en el mercado.

10.3. Potenciar laasignación de recursos vin­
culados a un sistema de objetivos.

10.4. Conocer los costes reales de las acti­
vidades desarrolladas.

10.5. Racionalizar los servicios complemen­
tarios a ladocencia e investigación.
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D.
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••
Desarrollo del
Plan de Acción

La planificación estratégica de laUniver­
sidad de Huelva también incluye el desarro­
llo del plan de acción asociado a cada una
de las estrategias determinadas a la conse­
cución de los objetivos.Con respecto almis­
mo, se define una serie de aspectos que ga­
rantizan la existenciade un sistema de con­
trol a través del seguimiento de indicadores.
Dada la flexibilidad de este plan en función
de múltiples factores que pueden ir surgien­
do, la revisión periódica de estos indicadores
se convierte en una actividad crucial en lafase
de ejecución del Plan Estratégico.

Por diferentes motivos, son elementos
importantes relacionados con el plan de ac­
ción ladefinición·de un responsable y de un
plazo. Eri el primero de los casos, la atribu­
ción de responsabilidad puede garantizar el

seguimiento de laacción hasta su fin. Es de­
seable que la responsabilidad no esté muy
diluida entre varias personas o áreas. En al­
gunos casos, no obstante, debido a la com­
plejidad de las relaciones en laUniversidad,
no ha sido posible evitar asignar varios res­
ponsables a lamisma acción. El segundo de
los elementos mencionados, elplazo de eje­
cución, se convierte en el primer indicador
para identificar desviaciones sobre el plan.
Las posibles incidencias en los plazos de­
ben encontrar una justificación yser corregi­
das.

Las decisiones operativas encaminadas
alaconsecución de los objetivos declarados
por la Universidad de Huelva se concretan
en las acciones que se presentan a conti­
nuación.
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OBJ ETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESODOCENTE Y GARANTICE LA FORMACiÓN
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

LLVEA DE ACCION RESPo. \ SABLE
FECHA FECIL4 RECúRSOS INDICADORES
INIc/O FINAL

~ · Inform e de los participantes

~ en los proyectos.
z · Informes del Consejo para la

" • Documentaci ón orie ntadora.

~ • Asesoramiento técnic o.
Calidad.

• 1. 1.1. · Encuestas de evaluación de

~ Implantar proyectos
- Vicerrectorado • Seminarios de formación las experiencias.

Calid ad e para el profesorado.
~

de innovación 1003 Continuo • N.ode proyectosInnovación • Equipamiento didáctico
~ pedagógica.

Docent e específico.
desarrollados.d _

• Diversidad de los proyectos·~ • Comisión de coordinación yH desarrollados.

~ ~
seguimiento de los proyectos.

• N."de Departamentos. áreas.

~ i asignaturas. implicados.

~ ~ • N." de profesores implicados.

> ~

~ ~ • ~ de profesoresevaluados
~ ~
~ 8 J.2.1. - Vicerrectora de • N° de encuestas realizadas
f ~

Eva luar el Calidad e • Encuestas de los alumnos' f Continuo

~ ~ rendimiento docente- Innovación • Informes de autoevaluación • N°de autoinfcrmes

8 ~
del profesorado Docente

: ~ ~
• Puntuación media obtenidas

por las distintas Titulaciones.

: i ~ Departamentos, áreas... .
1.2.2 .c ~ ::s

"' ~ Adaptar la plantilla¡.. :=: >

~ H docente de los
~ ¡:: ;! departamentos • Proyectos de innovación
~ i ~ según los criterios pedagógica asumidos por los

< :; departamentos. • Informes de las diferentes
; :E del Documento de
• > Plantilla Teórica • POD de los departamentos. partes implicadas.

~ ~ - Vicerrector de
tendiendo Coordinación y 2003 Continuo • Planificación horaria y de • N.· de profesoresafectados.

i ~ progresivamente a la Profesorado. otras actividades <k los • Porcentaje de aproximación al
- = adaptación de los centros. Documento de Plantilla
~. tamaños de los Teórica.·. • Infonne de la comisión de:: ~ grupos al coeficiente docencia de los centros.
z "". de experimental idad

• Recursoseconómicos.6 s de las áreas de

~ ~ conocimiento.
" .
E s
n • Informes de resultados
~ ~ 1.2.3. ·. de actividadesde
~ innovación por Centro y

~ Establecer la curso.

coordinación
• Decanos! • Comisiones de seguimiento y • N· de asignaturas implicadas.

Directores de 1003 Continuo
pedagógica de Centros

mejora de las Titulaciones. • N· de profesores implicados
:5
~

curso/ciclo! en las actividades
titulación coordinadas.

j • Resultados de encuesta de
l. evaluación.
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OBJ ETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMACiÓN
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

liNEA DE Acc /(iN RESPONSABLE
FECHA FEC HA RECURSOS INDICADORES
IVlCIO FINAL

• Informessobre el estado de la
:o; cuestión. tanto de los
Z departamentos como de los

ª
Centros. • N," de Departamentos

implicados.
v: • Comisiones de • Información de las encuestas- de eva luación. • N," de Centros implicados .

:< 1.3.1. seguimiento y
• Infonnación del POD. • N.Ode profesores.

x Fomentar la mejora

~ implantación de - Directores de 2003 Continuo • Asesoramiento técnico. • N°. de planes docentes
definidos. acordados y

~
metodologías Departamento • Cursosde formación negociados con los centros.
activas. -Unidad para la pedagógicapara el

~~ Calidad profesorado.
o Planes docentes.

~ S • Asesoramiento de las
o N.ode Titulaciones.

a: '" comisiones de docencia de los o Porcentaje de alumnos.

j * ~ Centros.

g ~ ~ • Creación de comisiones

~2 f
interdcpartamentales.

1.3.2.
~ ~ d Fomentar la - Comisiones de POD. o N." de profesores implicados.!- e el o

~ * ~
coordinación de seguimiento y 2003 Continuo

Organización de los Centros. o N." de asignaturas. cursos y
< u contenidos de la... mejora

o

~~ asignaturas.
grupos.

~ ~
~ e • Nuevo procedimiento para la
< evaluación docente.
- 1.3.3. • Porcentajes de participación

• Resultados de la evaluación
- Mejorar el sistema

de experiencias de
estudiantil.

~
de evaluación de la - Vicerrectora de • N.Ode profesores evaluados.
docencia. con la Calidad e innovación concretas.

-e implicación de los Innovación
2(0) Continuo • Conclusiones de • Informe sobre el nivel de

-' satisfacción de los estudiantes.- estudiantes. Docente. evaluaciones externas de las
'"< (Comple ml:nJo o TItulaciones. • Informe-estudio comparativo
:> con procedimientos anteriores.
~ 5.2.31 • Difusión e información a los

estudiantes de los fines de la
evaluación de la docencia.

¡, r¿ • Estudio estadlstico sobre el • N.O de planes revisados.
-e

~
fracaso escolar en • N.Ode decisiones lomadasu 1.4.1.-c Titulaciones. sobre organización y

f::> :> Mejorar los planes
..J -e ;::: de estudio. - Vicerrectora de • Informes sobre la evaluación ordenación docente.

~ S ~ determinando su Planificación 2003 Continuo externa de las Titulaciones. • Permanencia.
;l:Z~

~ -~ ~;
perfil formativo y Docente. • Asesoramiento técnico. • Porcentaje de suspensos.

coordinando sus • Toma de decisiones sobre • Porcentaje de abandono.
"':c o ~ contenidos. experiencias de innovación • Ratio ingresadoslegresados.- I,o.¡ wtll:

:! ~ ~ g
pedagógica desarrolladas o

• Grado de inserción laboral.
t..'-- w en desarrollo.

t::~~ ~ - Vicerrectora de
« o.. :.lo •• 1.4.2. Planificación • N.Ode calendarios y

~H ~
Reestructurar el Docente. • PÚO )" organización docente organización de centros
calendario - Vicerrectora de de los centros. modificada.

:=;: -e :: académico y adecuar Estudiantes y • Comisiones de docencia de • Informe sobre el grado de

~ ~ ~
los horarios de los Relaciones 2003 2003 los centros y de la satisfacción de estudiantes y
centros a las Institucionales. Universidad. profesores.

:= Z; necesidades • Normativas existentes y • lnfonne de equipos asesores
~ ~ formativas de los - Decanos I

Directores de futuras. técnicos.
w '" estudiantes. Centros
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OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVOQUE RENUEVE EL PROCESO DOCE!'ITEY GARANTICE LA FORMACiÓN
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

liNEA DE ACC iÓN RESPONSABLE
FECHA FECf{A

RECURS US INDICADORES
INICIO FINAL

1.4.3.

Crear el Servicio de - Vicerrectorade • N" de Cursos de Técnicas de
Orientación que Estudiantes y Estudio
ayude a los Relaciones • N° de alumnos participantes
estudian tes 8 Institucionales • Unidad para la Calidad • Informe sobre rendimiento
integrarse en la - Vicerrectora de 2003 Continuo

• Área de M.I.D.E. académico.
Universidad y a Calidad e • Mejorar el procesode acogidadomina r las técnicas Innovación
de trabajo intelectual Docente

de estudiantes procedentesde

propias de las Educación Secundaria

Titulaciones.

1.4.4.
Facilitar al
profesorado la - Unidad para la

• N°de encuestas realizadas
máxima informac ión Calidad 2003 Continuo

• Encuestas al alumnado en el • N° de profesoradoinformado
sobre el perfil proceso de matricula • Informes sobre la valoración
académico de los del instrumento
estudiantes que
inician los estudios

1.4.5. - Dirección de
Conexión con los Acceso
estudios de (Vicerrectorado • Ponencias PAU • Nade reuniones realizadas
bachillerato. de Estudiantes y

2003 Continuo • Seminarios conjuntos en • N° de seminarios constituidos
Establecer cauces de Relaciones EducaciónSecundaria
comunicación con el Institucionales) Universidad • N°de áreas coordinadas

profesorado de • Directores de
Bachillerato. Departamentos

1.4.6. - Vicerrectorade

Fomentar la Planificación
• ~ de cursos impartidos

implantación de Docente. • P.O.D.
cursos de nivelación - Directores de 2003 Continuo • Organización y planificación

• NO de alumnosque asisten

en aquellas materias Departamentos del centro • Seguimiento del rendimiento

con mayor Indice de - Responsablesde
académico del alwnnado

fracaso escolar. áreas.

1.4.7.
Creación de - Decanos ·Planes de estudio

itinerarios en las - Comisiones de · Informe sobre demanda
• N° de itinerariosofertados

Titulaciones a través seguimiento y 2003 Continuo laboral
de la optatividad y mejora ·Encuestas al alumnado
libre configuración

1.5.1.
- vicerrectora de · Planesde evaluación • Porcentajede suspensos.

Regular la
Estudiantes y

curricular.
Relaciones 2003 Continuo • Datos estadísticos.

permanenciaen los Institucionales. · Normativas sobre • Porcentaje de fracasoescolar.
Centros. permanencia

• N.· aros media por titulo.

1.6.1.

! ~ ~
Elaborar un mapa de • POD.

;. 3 ~
programas de ·Presupuesto económico.

• N.- de programas propuestos.
doctorado. con - Vicerrectoradeo ~ <

Planificación · Informede los programas
- N.· de programas

;: ~ ~ definición curricu- irnerdepenamentales.

;¿ ; ~ E lar, concentración de Docente. actualmenteen desarrollo.

- Vicerrectorde
2003 Continuo • Propuestasde los

• N.Ode programas nuevos.
programas.

• N.Ode alumnos por programa....: f:!;i '.Q calendario acadé- Investigación y Departamentos.< i- ~

¡; ~ H mico. interdiscipli- Tercer Ciclo. • Asesoramiento técnico. • N.Ode doctores.

"' ~ ~ ~ nariedad de come- • Semlnarios para profesorado N.Ode tesis por áreas.
1- E~ ~ nidos y nuevos
~ ~:d

de TercerCiclo.
programas.

~ ~ ~ ~ • Informe de la Comisión de
~ ~ S 1.6.2. Doctorado. • Aprobación de la Nonnativa
g~ ~ Revisar la normativa

- Vicerrector de por Consejo de Gobierno.
Investigación y 2003 2004 • Infonne de los

~ -~ interna de doctorado • Grado de satisfacción de los
g~~ Tercer Ciclo. Departamentos.

de la Universidad. • Apoyo de equipo técnico y
estudiantes de TercerCiclo.

de profesionales del Derecho.
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OBJETIVO 1: IMPLANTAR UN MODELO EDUCATIVO QUE RENUEVE EL PROCESO DOCENTE Y GARANTICE LA FORMACIÓN
INTEGRAL DE PROFESIONALES.

LiNEA DE sccto» RESfOVSABLE PECH.4 FECl/A
RH'L'RSOS I.vDleADORES

INICIO FINAL

1.6.3. • N.Ode doctorados en empresas
Potenciar la ·Recursos económicos . e instituc iones .
colaboración con - Vicerrector de

• Comisi ón de seguimiento.
empresas e Investigaci én )' 2003 Continuo • Grado de satisfacción de los

institu ciones para Tercer Ciclo. programas.

realizar programas • N.Ode empresas !instituciones.
dedoctorado. • N.Ode alumnos participantes.

1.6.4.
• N.Ode programas

Implantar la
imp lantados .

realización de - Vicerrector de ·Recursos económicos. • N.Ode instituciones

programas de Investigación y 2003 Continuo ·Comisión de seguimiento. implicadas.

doct orado Tercer Ciclo. • Asesoramiento técnico. • N." de alumnos partic ipantes .

interuniversitarios de • Acreditac ión de calidad por
ca lidad . parte del MEC

• Financ iació n externa.

- Vicerrector de la
1.6.5. Biblioteca
Internacionalizar los Universitaria y • N.Ode programas ofertados.
estudios de Tercer Relaciones • N.Ode alumnos de los
Ciclo. Internacionales. 2004 Continuo • Recursos económicos. programas internacionales.
(Coincide con 8./ .4.

- Vicerrector de • N.Ode alumnos extranjeros.
Compleme nta a

Investigacióny • N.Ode- doctorados.J ./ ./ : J31: J .3.4)
Tercer Ciclo

1.6.6. • Vicerrectora de o Unidad parala calidad • N° de programas evaluados
Evaluar los Calidad e
programas de Innovación 2003 Continuo • Comisiones de evaluación • N° de informes publicados

doctorado Docente interna • N° de planes de mejora

, - Vicerrector de
< Coordinación y • N.Ode proyectos puestos en

::~ ? 1.7.1.
Profesorado. ·Experienciasanteriores. marcha.

ª ~ ~ ~
Generalizar el uso de • Asesoramiento técnico. • Informes sobre el desarrollo

las TIC en el proceso - v icerrector de la
• Equipamiento y recursos de los proyectos... ~- docente. Biblioteca Univ. y 2004 Continuo

materiales. • Grado de satisfacción de los« 2 ;1(
tComplemenlu a

Relaciones usuarios.:: ~ .- ~ Internacionales • Formación de profesorado en

~ A:= J.4 ./ . J.4 3. J .44)
(Servicio de el campo de las TIC. • N.Ode asignaturas.

Z Informática y
Departamentos y centros

C Comunicaciones.)
implicados.
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OBJ ETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLlTICA DE INVESTIGACiÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICiÓN DE EXCELENCIA.

LÍNEA DEAl"('fÓ.V RESPONSABLE
FECHA f"ECHA

RECURSOS INDle ADORES
NIC/U_ EJNA

2.1.1.

Elaborarun libro
Blanco de - Vicerrector de
Investigación Investigacióny • Recursoshumanos.
integrado por: Tercer Ciclo. 2003 2004 • Servicio de Infonnáticay • Libro Blanco: si I NO.

- Mapa de - OTRI. comunicaciones.
Investigación

- Oferta de
actividades.

2.1.2.
Establecer el POI
(Plan Ordenación - Vicerrector de • Recursos humanos.
Investigadora) como Investigación y 2003 2004

• Sección de Investigación.
• POI: síI NO

,¿ herramienta para la TercerCiclo.
;¡ planificación y toma
:;;: de decisiones.ee
!':
;;

.:.: ~
2.1.3.N <

:S ~ Adaptary aplicar la
~ ~ figura del personal - vic errector de • síI NO.~ ;: investigador Investigacióny 2003 Continuo< - contratado (Pie) y • N.oPIC I N.oPIF.: < Tercer Ciclo.... " en formación (PIF)
~ ~ en el marco de la:;;:

LOU.>
>
'"
~ • N.Ode plazas generadas
O 2.104. basadas en investigación.

Promover el • Porcentaje de
reconocimiento de - Vicerrector de

rejuvenecimientode la
plazas de Investigación )'

2003 Continuo • Recursoseconómicos. plantilla.
Tercer Ciclo.investigadores • Porcentaje de producción

vinculadasa . Gerente.
cienlifica.

estructurasde
• lineas de investigación.investigación.

grupos. centrosafectados.

2.1.5 - Vicerrector de
Promocionarla Investigación)' • Porcentaje de movilidad de
movilidadde TercerCiclo. . Recursos humanos. profesores.
profesores no . Vicerrector de

2004 Continuo
Recursos económicos. • Departamentos,grupos. líneas.

condicionadapor Coordinación y de investigaciónafectadas.
necesidades Profesorado.
docentes.



-
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OBJ ETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICADE INVESTIGACIÓN Y TRANSf ERENCIADE CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICiÓN DE EXCELENCIA.

ti EA DE ACCIÓ.V RESPONSABL E
FECHA FECI/A

RECURSOS INDI CADURES
1.'IIn o E/ /!/.4L

2.2.1.
Homologar grupos • Libro Blanco de
de investigación Investigación.
mediante evaluación:

- evaJuación externa
• Colaboración de agentes • Porcentaje de grupos segúnexternos como ANEP. etc.

• en función de • Vicerrector de nivel alcanzado I eñe.

macroáreas Investig ación y 2004 Continuo • Programasde gestión de la • Porcentaje de grupos según

- carácter voluntario Tercer Ciclo. actividad investigadora nivel alcanzado I macroárea y
(consorclos-umversidadea).

iniciaJy área.

oh obligatorio a
• Definir indicadores de calidad

< I Establecer niveles de
;¡ posteriori evaluación.s - publicitar los
~ resultados.
~ 2.2.2.
S Apoyar líneas • Incremento en la calidad
;¡

prioritarias: • Recursoshumanos. investigadora:
-<

'" - Consolidar áreas - Vicerrector de • Recursos económicos. - Imagen pública de la; de excelencia. Investigación y 2004 Continuo • Análisis de factores Universidad de

:;; - Promocionar áreas Tercer Ciclo. condicionantes en la Huelva.

" emergentes. evolución de los grupos. - Producción cienlffica.e
~ • Apoyar áreas de • Captación de recursos.

~
interés propio.

2.2.3.
,:,¡ i;

Vincular elNi
< - presupuesto de

~; grupos de

I- ~ investigación a
< a> objetivos yoc ""'.... ~ consecución de los • Incremento de la calidad de
~ ~ mismos. - Vicerrector de • Recursoseconómicos. los grupos.

Diferenciar
Investigación y 2004 Continuo

• Contabilidad analítica • Evaluaci6n de asignación- Tercer Ciclo.
z" presupuesto según concedida/objetivos logrados.
'~ modelo de contrato-

~ programa.

l: Incentivar a grupos
;; de investigación.
i!:

(Complementa a- 10.J.1)
'":<;¡
-e
~ 2.2.4.os Adjudicar recursos

~
respetando el
principio de
subsidiariedad - Vicerrector de • Incremento de la calidad de
(reequilibrio interno Investigación y 2003 Continuo • Recursos económicos. los grupos.
de fondos. Tercer Ciclo.
respetando el
principio de calidad
y políticas
cientificas).
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08JETIVO 2: DES ARROLLA R UNA POLÍ TIC A DE INV ESTIGACiÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UN IVE RSIDA D EN UNA POSICiÓ N DE EXC ELENCIA.

LiNEA DEACCIÓN RESPONSABLE.
FECHA FEC/L4 RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAL

• Ca lidad en la producci ón
2.3.1. c ientí fica .

Implantar una • V icerrector de
• Recursos humanos. • Na. de proyectos de las

estr uctura Investigación y
• Espacios. di versas co nvoca torias.

profe s ional izada Te rcer C iclo. 2003 Co ntinuo
• Técnicos. • Euros captados.

para la ges tión • Gere nte.
• Eficacia en la gestión.

integrada de la • Recursoseconómicos.

investigación. • Satisfacción del usuario.

• Rentabilidad de recursos.

2.3.2 .
- Vicerrectorde

Crear la ventani lla Investigación y 2003 Continuo
• Espacios.

o s i /NO
;i única de atención al Terce r Ciclo. • Instalaciones.

-O invest igador.
Ü
<:
e¡;; • Gra do de satisfacció n del
~ usuario.
i!:
.:s • Eurosfacturados.
< • Espacio por usuario
e,. • Monografl as por usuario¡:

• N.Oprestaciones. proyectos y.. <: 2.3.3.
::! S - Vicerrectorde la clientes atendidos.

..c '" Avanzar en el Biblioteca • N.Ode cursos impartidos al
G ~ mode lo de Biblioteca Universitaria y • Rec ursos humanos . PAS o
~= Universitaria Relaciones 200 3 Co nti nuo.. '-' estab lecido • Rec ursos económicos . • N.Ode cursos impart idos a

~ ~ Internacionales usuar ios .

~ ~
(Complementa a

~ Gere nte. • N.o de PAS que han asis tido ../.4. ./. 5../.2. 8.2.2)
• N.Ode usuarios .

" • Euros invertid os<
Ü (a utomatización fondos
¡f, biblio gráficos).
~ • N.Ode consorcios en los que,.
"

participa.
<:

?f
'7 2.3.4 .

~ Incorporar
programas de ges tió n - Vicerrecto r de

de la investigación Invest igación y 200 3 Co ntinuo • Recu rsos económicos. o Si /NO

homol ogados Tercer Ciclo .

(co nsorcios
Univers idades).

- Vicerrector de

2.3.5 . Incorpor ar las Investigación y
nuevas tecnologías Tercer Ciclo .

200 3 Co ntinuo • Recursos eco nómicos . o si I NO
en la gestión de la - Vicerrect or de
inves tigación . Planificación e

Infrae structu ra

~ 2.4. !.
~

Promover estructuras
3 ~ ~.~ ~

de inves tigació n: • N.OInstitutos . centros de

..~q Institut os. Centros de investigaci ón.

... ~ s ~
Investigación. • Incremento rentabilidad de

:!: ~ ~ Parques
- Vicerrect or de recu rsos .

~ g~ ~ Tecn ológicos :
Investigación y 200 3 Co ntinuo

• Hum anos. económ icos.
• Incremento captació n de.. . e ~ - Fomentar la • Consulta rla jurídica.

~ ~ < • Tercer Ciclo . recu rsos.
" v f creación de gru pos

• Mejora de imagen UHU.Iii F ~ multidi sclpl inares .

'" ~ ~ - Fortalecer el papel
• N.Ode grupos mult idisc i-

~ ~ 8 de la UHU en
plinar es cread os... - inve stigaci ón e

~
8

innovación .



-
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OIlJr.TIVO 2: DESARROLLAR UNA POLfTICA DE INVESTIGACiÓN Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICiÓN DE EXCELENCIA.

liNEA DE ACCiÓN RESPONSABLE
FEC/IA FECHA

RECURSOS INDICADORES
I.VlCIU FINAL

2.4.2.

Informar. asesorar. - Vicerrector de

evaluar. apoyar Investigaci ón )'
2003 Cont inuo

• Humanos. económicos.
• N." de empresas asesoradas.

iniciativas de Tercer Ciclo. • Consultoría jurídica.
creación de empresas - Director OTRI.
de base tecnológica.

2.4.3. • Vicerrect or de • Humanos, económicos.
Crear una sección de Investigacióny 2003 Continuo • Si l NO
apoyo a patentes. Tercer Ciclo. • Consultoría j urid ica.

- Vicerrector de

2.4A
lnvesngacióny
Tercer Ciclo.

Crear Unidad de
- Vicerrec tor de la • Humanos.económicos.

Proyectos Europeos I 2(0) Conti nuo • Si /NO
con lberoamérica, en Biblioteca • Consultoría jurídica.

materia de I+D. Universitariay
Relaciones
Internacionales

2.4.5.

Ident ificar las
necesidades de
formación y de 1+0
de las empresas I
instituciones. a • Incremento convenios
través de la Icontratos lingresos Iclientes.
organización de - Vicerrector de • Incremento satisfacción de
jornadas de

Investigación y 2(0 ) Continuo
• Recursos humanos. clientes.

demostración al
Tercer Ciclo. • Recursoseconómicos. • N." actividades realizadas.sector empresarial y

a las instituciones de • Mejora de imagen de la
la Drena Universidad de Huelva.
investigadorade la
Universidad.

(Comple menta el

1.4.7. 6.1.1. 7.3.1.
9.-1.1)

2.4.6.

Sistematizar la
difusión de
resultados de
investigación:

Identificar ferias
comerciales o - Vicerrector de • N.Oactividades realizadas.
industrialesen las • Recursoshumanos.

Investigación y 2(0) Con tinuo • Mejora de la imagen de laque la Universidad Tercer Ciclo. • Recursos económicos. Universidad de Huelva,
debe participar:
Difusión y debate de
ofena propia I
captación de
demanda externa

(Complementa a
9.3.1)
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OBJETIVO 2: DESARROLLAR UNA POLITICADE INVESTIGACiÓN Y TRANSFERENCIADE CONOCIMIENTOS QUE SITÚE A LA
UNIVERSIDAD EN UNA POSICiÓN DE EXCELENCIA.

LÍNEA DE ACCIÓN RESPONSABLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICADORES
IMClO FINAL

2.4.7.

Desarrollar una
imagen de marca: - Vicerrectora de
- Web interactiva Estudiantes y

• Jornadasde Relaciones • Incremento conocimiento de

puertasabiertasa Institucionales.
• Recursoshumanos. la UHU por la sociedad:

la comunidad - Vicerrectorde 2004 Continuo
• Recursoseconómicos.

generarimageny opinión

universitaria y Investigación y respectoa la Universidadde
sociedad. TercerCiclo. Huelva,

(Comp/emenla - Gabinetedel
2.~.5. 6.2./ . 7.3.1. Rector

8.4.3.9.3./ .9.4./ .
9.4.2)



...
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OBJETIVO 3: IMPLANTAR UN SISTEMA DE CALI DAD INSTITUCIONAL.

liNEA DE ACC iÓN RESPON5.4BLE
FECHA FEOIA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FiNAL

3.1.1. - Co nsejo para la
• Presentación Plan (2004 )

Q
Implantar un plan de Calidad • Porcentaje anual de

~ e formaci ón en calidad - Vicerrectora de • Sección PASo cum plimient o .
';; v,:;;! para profesore s y Ca lidad e 2003 • Servicio de Informática. • N.Oanual destinatarios.
~~ w PAS o Innovación • Asistenc ias técnicas externas . • N.ode horas de formación por
¡; r;; :5

{Complemen ta a Docente person a.
~ ~~ 4.4.3.3.4.3) - Gerente . • Grado de sa tisfacción de

~c -9 destinatarios.
i-;j ~ - Unidad para la
~§ 3 3./.2. Calidad • N.Ode grupos creados.

:s¿ ~
Crea r grupos de - Comi sió n de 2003 • Personal sens ibilizado de • N," de propuestas de mejora.

01 cada ámbito.
mejora continua. seguimiento y • Grado de implantación de las

mejora mejoras propuestas.

~ 3.2.1. • Una perso na cua lificada como
• Contratación efec tiva ... ;:

"! :Il -e
Crear Ga binete de Jefe del actual Gabin ete del • Dise ño funcio nal del

~.:s !Q
Imagen y

- Rector 2003 Rector. Gab inete .

G 5 ~ Co municació n. • Recursos eco nómicos. • Presen taci ón del plan de
~ e.l Vl acció n.
~:;:i~ (Coincide con 9. 1.2)oc <e
1;; ~ :J 3.2.2.
~ ~

Impulsar el Co nsejo • Rector...
~ para la Calidad

3.3.1.

Ó
Elaborar documen to - Vicerrector de

> ana lítico sobre Coordinación y
• Si lNO

~ sistemas de Profeso rado. 2003 • Gerenc ia

u incen tivos existentes • Gerencia
~ en otras
"Q Unive rsida des .,, <

~ ~ 3.3.2.

\.l ¡;;: Defin ir e Implantar - Vicerrector de

¡:: ~ un sistema de Coordinaci ón y • Recursos humano s. • Presentación del sistema.

~ ~
incent ivos sobre Pro feso rado. 2003

• Recursos eco nómicos . • Implantación del sis tema .

~ ~
resulta dos - Ge rente .

;,.¡ ~ alcanzados. para

! profesores y PAS o

" 3.3.3.
"'
~ Crear una Unidad de

- vicerrector de • Recursos humanos
Plani licación e 2003 • SI!NOc:: Riesgos y
Infraest ructura • Recurso s económicos

Preven ción en el
Trabajo

3.4.1. • Elaboración de l manual.• Gere ncia .
Elabo rar cuadros de

• Gerente. • Porcemaje de Centros. Optos .

11
mando. • Secretarias de Centros y

Departamen tos. y Unidades con cuadros de
{Complementa 3.4.3) mand o.

3.42.

Elaborar el ca tálogo
de proced imientos de
gestión de la UII U.

• si !NO
• N.· de procedimientos

~ -< - Gerente. documentados.
~a

• Gerencia.

" '" • N.Ode unidades estud iadas .

"'i • Difusión en wcb .
¡¡:

B
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OIlJ ETI VO J : IMPL ANTAR UN SIST EMA DE CALIDAD INSTITUCIONAL.

LiNEA DE ACCIÓN RESPONSABL E
FECHA FECHA

RECURSOS lNDlCADORES
lNl CIO FINAL

. Vicerrector de la

3.4.3. Biblioteca

Desarrollar un Universitariay

sistema integrado de Relaciones
• Unidadde Racionalización. • Diseño del sistema.

información Internacionales 2003 2003 • N," deaccionesintegradasen
corporativa. (Servicio • Servicio de Infonnática.

el sistema.

{Complementa 3.4. / .
Inlormáticay
Comcrececiooes.í

JO.J.~)
- Gerente

3.4.4.

Obtener el . Vicerrector de
• Lospropiosdel Servicio de • Certificado de sistemasde

Certificado de Planificacióne 2003 Continuo
Sistemas de Calidad Infraestructura

Infraestructura calidad

parael Servicio de
Infraestructura
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O BJE T IVO 4: ADECUAR LA ORGANIZACiÓN DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

LiNE:A DE .KClÓN RES/'ON. ~BLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDI CADORES
INICIO F INAL

4.1.1.

Profundi zar en una
estructura de campus - Vicerrector de

• Docu mento aprobado
geográficoo Plan ificación e 2003 2003

• (Si /NO).temático que integre Infraestructura.
unidades internas y
externas.

4.\.2.

Elaborar una
propuesta de • Vicerrector de

• Propuesta elaboradadelim itación de los Planificación e 2003 2003
campus en los que se Infraestructura. • (Si / NO ).
estructura la " ,
Universidad de
Huelva

4.1.3.

Elaborar un estudi o

~
que ana lice la

- Vicerrector de
relación Campus-

Planificación e 2003 2003
• Estudi o elaborado

~ Departamentos y
Infraestructura. • (Si /NO).-c

realice propue stas .U
M (Complementa a
ES 4.3.1)
~

4.1.4 .

ª Promover • N.Oactos convocados.
.:: ~ activamente la - Consejo Social • Campall a prensa (SiINO)...¡ e

captaciónde socios. 2003 Co ntinuo - Económicos.-e ~ - Gerente. • N.Ode sol icitudes .
~ ~ externos o mixtos.

'" que se integren en el • N.Ode socios firmes .
.. 2ó
~ ;

campus.

~: 4.1.5.

~~ Negociar con la
;;;

Diputación y - Vicerrector de
"s Ayuntamientos la Planificaci ón e 1003 Continuo
Z financ iación Infraestructura.
=>
s requerida para los

-e puntos anteriores ... _ N.Ode centros instalados .s 4.1.6 .

8 Poner en marc ha de - N.Ode institutos de

manera escalonada investigación.

los mod elos
- Consejo de

2003 2005 - Económ icos. - N.Ode laboratorios 1+0.
Dirección.

previament e _ N.Ode empresas.
definidos. _ N." de pues tos de trabajo.

_ N.Ode titu lados .

4.1.7.

Fijar las - Vicerrector de

competencias de Coordinac ión y
campus/centros! Profesorado - Normativa creada y
departamentos en el - Vicerrectorado de

1003 2003 aprobada.
modelo docente. Plan ificación e

(Co mplemen ta a Infraestructura .

4.1.3 . 4.3. 1)

4. 1.8.
- Vicerrec tor de

Redacción del Plan Plan ificación e 2003 2003 - Recursos económicos «Documento (SIN)
Especia l de La Infraestructura
Rábida
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O IlJETlVO 4: AD ECUAR LA ORG ANIZACiÓN DE LA UNIVERSIDAD AL NUEVO MODELO DE TRES CAMPUS.

LÍNEA DE ACCIÓN RESPOSSABLE
FECHA FEC HA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAL

4.1.9 . Ejecución del
Proyec to de
Urban izac ión de La

- Vicerrector deRábida y finalizaci ón
Planificación e 2003 2007 • Recursos económicos

• Encargo reaJizado en fases
de la ejecución del

Infraestructura (SIN )
Proyecto de
Urbanización de El
Carmen

4.2. 1.

Promover polos de • N.odocumentos difundidos.

innovac ión en la • Negociar aportaci ón
• N.- actos de promoción.

Universidad de - Gerente 2004 Con tinuo econó mica con difere ntes • N.ocentros I serviciosI
Huefva, implicando entidades )' organ ismos departam entos implicados.
a todas las unidades • Eurospresupuestados.
académicas (centros.

• Euros movilizados.
~ dptos.• servici os ...).

~ 4.2.2.
• Vicerrectora de • N,· personas implicadas.ez Invo lucrar a PDI. Calidad e • Negociar aportación • N,· actuac iones innovadoras.

~ PAS y alumnos para Innovación 2003 Con tinuo eco nóm ica con diferen tes • Euros presupuestados por
~ que pa rticipe n en las Docente entidades y organismos¡;..:

actividades otras Inst ituciones.
o - Gere nte
:!i innovadoras . • Euros movil izados .

~~ 4.2.3. - Vicerrectora de..,.;.;.;
E....tudiantes y-e :: Crear premios a la- z RelacionesC ::J innovaci ón para

~;...
em presas. unidades Instituci onales .

1-0
• Recursos económicos. • N.· prem ios.

~ S académ lees y ~OO3 Cont inuo

1-" personas de la - vicerrectora de
• Euros por premio.

r.r.:::
11. ~ comunidad Calidad e

~
universi taria. POI. Innovación

~
PAS y alumnos. Docente

~ - Vicerrec torado de

'"
la Biblioteca

s Univ. y
• N.· de Centros creados .z 4.2.4. Relacione s-c

>
Crear Internacio nales • N.· de investigadores.< . Convenios con diputación y
progresivamente en (Director

2003 Continuo ayun tamientos para
• N.· de sec tores industriales

cada cam pus centros Servic io de atendidos .
financiación.

de innovación Informática y • Euros movilizados.
tecnoló gica (CIT) . Comunicaciones)

• N.Ode empresas usuarios.
-Vicerrectorado de

Investigacióny
Tercer C iclo.
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA OR GA NIZACi ÓN DE LA UN IVERSIDA D AL NUEVO MOD ELO DE TRES CA M PUS .

LINEA DE.4CCIÓN RESPONS.~BLE ·
FECHA fT CHA

RECURSOS INDICADORES
INICIO .E//)/AL

4.3 .1.

Implan tar las
- Vicerrector de • Estud ie (S i l NO).med idas de

optimización Coo rdinació n y
• Estud io de depend enci as • Definición (Si I NO).Profesoradoadministra tiva y de

2003 orgá nicas y funcio nales • Porce ntaje de Implantac ión.
servicios que se administrativas. • N.Ode documentos generados.consideren - Geren te.
necesari as . • Medidas implantadas.

(Complementa a
4.1.3 )'04.1.7)1

0 .2.

Elaborar una
normativa de

• Reglame nto elaboradocontratación de
profeso rado que fije - vicerrector de (SI /NO).

las competencias de Coordinación y 2003 • Competencias definidas
Universidad, centros Profesorado (si I NO) .

y departamentos en • N° de doc umentos generados.
el proceso, evitando
dupl icaciones y
ganando en agi lidad.

;i 4.3.3 .

~ Adecuar la
O normativa prop ia de

5 la UIIU pan! - Vicerrector de
• Competencias defi nidas.., permi tir a los centros Coo rdinació n y

2003 (si I NO) .o
Profesoradoz adop tar políticas de

-o
docencia propias, y a

• N.- de documentos generados.
e
<: los departamentos
"~ garan tizar la ca lidad

"it en las enseñanzas .
... 0

• Vicerrector de la;:;: 5 4.3.4. • Infraestructura creada
C; -e Biblioteca

(Si /NO)"' ''' Avanzar en la Universitaria y... -c infraestructura de • Documentos generados .... " Relac iones • Plan TIC.~ g gestión necesari a Internac ionales
2003

• N.Onudos real.

"' ''' para establecer el (Director Servicio • N.O localidades abarca do."';¡ funcionamiento de laO Inlormática )" • Gestión on line (S i I NO ).'" Universidad en Red.-e Comunicac iones.)e
8 - Vicerrector de

" 4.3.5. Coo rdinac ión y

'" Profesorado5 Fomentar los planes

~ estratégicos de las • Decanos y • Plan Estratégico de la • N° de Planes Estratégicos

'" unidades Direct ores de 2003 Universidad de Huclva Elaborados-c Centros
~

estructura les
(co mplemen ta la - Direc tores de
10.3.1 y la 1010.3.2.) Departamentos

- Gerencia

4.3.6.
- vicerrec tor de

Opt imización de los Plani ficación e 2003 • Gestión y negociación • Propuesta elaborada (SIINO)
contratos de Infraestru ctu ra
suministro

4.3.7.

Implantar • Vicerrect or de
progr esiv amente Planifi cación e 2003 • Económicos • Ahorro en el consumo
energ ías alternativas Infraestructura

ener gético
(polít ica de ahorr o
energ ético)

4.3.8.

Establecer un
modelo centrali zad o Vicerrector de
de mant enim iento Plani Iicac ión e 2003 • Gestión y económ icos • Presupu esto anua l (S IINO)
preventiv o de los Infraestructura
bienes inmuebles de
la Universidad de
Huel va
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OBJETIVO 4: ADECUAR LA ORGAN IZACiÓN DE LA UNIVERSIDA D AL NUE VO MODELO DE TRES CAMPUS.

LiNEA DE ACCIÓN RESPONSABLE
FECHA FEC HA

RECURSOS INDICADORES
/N ICIO FINAL

4.3.9. Potenciar las
actuacio nes de las
comis iones de - Vicerrector de

• Reuniones periódicasy
segu imiento de los Planificac ión e 2003 Co ntinuo • Gestión

planes urbanísticos y Infraestructura
actuaciones concretas (SIINO)

de los proyectos de
urbanización

4.3. 10.

Redactar y mantener
cont inuamente - Vicerrector de • Planificación
actualizado un Planificación e 2003 Continuo • Gestión • Optimización de los recursos
catálogo de los Infraestructura • Base de datosbienes inmuebles de
la Universidad de
Huelva

'"
4.4.1. • Plan plurianual (SI l NO) .

o Establecer un plan - Geren te. • Euros totales.
O! de inversión

• Director del • Euros/ano.g plurianual que Servicio de 2003 2003 • Recursoseconómicos. • Cobertura geográfica.
" garant ice laf5

renovac ión
Informática y • Anch ura de banda.

j tecnológica de la red
Comunicaciones. • N.Ototal de servicios.

g de comunica-cio nes. • N.Ode servicios nuevos ¡afio.
o.... 4.4.2.
-e

Gerente. 2003 Continuo • Recursos económic os. SI INO
~

Adecuar la plantil la

" de personal.

E 4.4.3.
> Promover la • N.Ode cursos organizados.¡¡
::J utilización de la Red • N.Ode personas ques a todos los niveles. • Gerente. participan .

" formando-c - Director del • Porcentaje respecto totalv permanen tement e a Serv icio de 2003 Contin uo • Recursos económ icos.
'" Univers idad por categorías .e toda la comuni dad Informática y<: . • N.O de alumnos en total.
~~ universitaria Comunicaciones.

<:-' (Complementa l.J
• N.O de alumnos en tanto por

" Cot.:J ciento.
~ ~i t.s.t. 3./.1. 4.4..1.
< f- ", 5..1.1.5..1.2.5..1.3)
G 25 0 4.4.4.
~~:S Crear e impulsar

• N.Ode servicios creados.

~~ ~ nuevos servicios
- Gere nte. • N.Ode serv icios actual izados.

t- ::!> basados en la - Director de l • N.Ode personas que han
~ ~~ Servicio de 2003 Continuo • Recursos económicos.

utilización de la Red .
Informática y

participado (tanto por ciento).
~< (Complementa a • N.O de usuarios (tanto por3-l Comunicacio nes.

"-
2.3..1.4..1.3.5.4.1. ciento).

-c 5..1.2. 5..1.3. 5.4..1)
:lO

t
z
'O

4.4.5 .e
~ Estab lecer convenios

- Vicerrectores;: de colaborac ión con
2 instituc iones loca les.

correspondientes. • N.Ode convenios.u • Gerente.<: regionales. • N.O de instituciones
E nacionales e - Director del 2003 Continuo • Recursos económicos . alcanzadas.
z internacionales para Servicio de
:í • N.O de países.
e, extender de modo Informática y
z interactivo los Comunicacio nes. • N.Ode localidades.
:o
sx servicios de la

~ Univers idad de

~
Huelva.

'"
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OBJ ET IVO s:AD ECUAR LA OFERTA DE LAS ACCION ES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTO RNO .

LÍNEA DE ACCiÓN RESPo.VSABLE
FECHA FEC HA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FiNAL

- Vicerrectora de • Recursos humanos. • Grupo (5 11 NO).

Planificac ión • Establecimiento de • N,Ode empresase
~ 5.1.1. Docente. contactos con diferent es instituciones participante s.

"s Crear un grupo - Vicerrectora de
organizaciones y • Evaluació n del ajuste entre

'-' permanente de asociaciones. informe anual y obje tivos
~ Estudiantes y

~
trabajo para la Relac iones 2003 Continuo • Encuestas a egresados. marcados.
identificación de Institucionales. empre sas. inst ituciones • Indicado r de la capacidad,.. tendenc ias en soc iales. co legios docente e investigadora de

~ materia de oferta y - vicerrec tora de
profesionales. etc. nuestra oferta educativa.

:::::ci demanda educativa . Cal idad e
-e -c Innovación • Encuestas a persona l • Porcentaje del grado de00

~ ~ Docente docente e investigador ajuste entre ofertay

~~
propio. demanda.

'" z - Vicerrectora de • N.OYdiversidad deo :::>
z e: Estudiantes y . SO IPEA. participantes.

.:.: ~ ~ 5.1.2. Relaciones • N.Ode trabajos presentados

~ 6 ~ Realización bianual Institucionales.
• Colegios profesionales.

y mesas organizadas.
2003 Bianual • Sindicatos

G S ~ de un Foro - Vicerrectora de • Calidad de trabajos.
w :< 'c Universitario de Calidad e • Empresas

• Evaluación de cumplimiento1- 3 ~ Empico. Innovación • Organismos Públicos.;:¡ ;; ~ de objetivosa dos o tres
1- :::: < Docente 3J1os vista.
"' a,; ¡...
w ~ ",

5.1.3
~ t:
z e Llevara cabo el • Observatorio Local de
-e :o.:

estudio sobre la Empleo:>: e - Unidad para la
'" < inserción laboral de 2003 Continuo • 11 Plan Nacional de • N° de estudios realizados¡: :i Calidad
-e :: los titulados de la Evaluación de las

~ ~ Universidad de Universidades.

ji
Huelva

!5 • Conocimiento de la • N.<> de Titulaciones actuales.

" 5.1.4. capacidad docente actual y • Desarrollo de indicadores de9 Revisar la oferta - Vicerrectora de futura (POD). eficacia docente.
~ académicade la Planiticación 2003 Continuo • Identificación de tendencias • N.Ode Titulaciones activas,
~ Universidad de Docente. del mercado. por activar y desactivadas.UJ

Huelva. • Evaluación de la calidad de • Porcentaje del grado de
la oferta actual. ajuste oferta /demanda.

s 5.2. 1. • Recursos humanos.

" Adecuar los planes • Vicerrectora de • Apoyo del Servicio de • N.O de planes adaptados.
§ de estudio a las Planificación 2003 Continuo Informática. • Porcentaje de planess directrices de la Docente. • Comisionesde seguimiento adaptados.

- convergencia
y mejora

~ :i
europea

e -c
• Unidad para la Calidad.i:2 :: • N.Ode Titulaciones

~ ~ ffi • Recursos económicos. evaluadas.
"' O> ;.

• Concurrencia al Plan • Grado de cumplimiento de« ... z 2003

~ ~ ~
5.2.2. • Vicerrectora de Nacional. objetivos marcados en las
Evaluar la calidad de Calidad e (11Plan

evaluaciones.
~ ~ g Innovación Nacional 2006 • Jornadas de reflexión

las Titulaciones
de monográficas sobre el éxito • Disminución del fracaso

C:: tí < ofertadas. Docente. de planes de estudio escolar.!i; <~ Calidad)
~::;:: r- implantados. • Indicadores propuestos por¡;> <

~~ • Apoyo del Servicio de el Plan de Mejora de
z ;,;.; Informática. Calidad .

'" 5.2.3. • Unidad para la Calidad.... - Vicerrectora dee Incentivar la puesta • Comisiones de seguimiento • N· de Planesde mejora
j Calidad e
o: en funcionamiento Innovación

2003 Continua y mejora iniciados
s de los planes de
itl Docente • Informes finales de • N°de acciones realizadas

mejora evaluación



PLAN ESTRATÉGICO
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OBJETIVO 5: ADECUAR LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DEL ENTOR O.

liNEA DE sectas RESPONSABLE
FECHA FECH.~

RECURSOS INDICADOREStstcto FINAL

• Grado de satisfacción de

5.2.4 • Encuestas de evaluación de la usuarios.

Mejorar el sistema
• V icerrect orado de docencia. • Disminución del fracaso

de evaluación de la Calidad e
2003 Continuo • Organización del Plan. escolar.

Inovación
docencia. Docente. • A poyo Servicio de

• Mejora de la calificación de la

(Coincide con J.2.3) Informática. oferta educativa.

• Indicadores estándar del
Consejo de Universidades.

5.2.5 • Evaluación de mejora de la
Revisar de forma - V icerrec tora de calidad ofertada.
permanen te de oferta Planificación 2003 Continuo

• Contactos previos con
• Grado de cumplimiento de

de materias optativas Docente.
estrategia 5.1.

objetivos marcadosen
de los planes de estrategia 5.1.
estudios .

• Grado de satisfacción del
- Vicerrectora de • Prestigiar tutcrlas. estudiante.5.2.6 Estudiantes y

Promover el uso de Relaciones • Exigencia de cumplimiento • Grado de cumplimiento de

tutorías en el diseño Institucionales. 2003 Continuo
de tutorías marcadas en objetivos.

y desarrollo de los - Vicerrectora de
POD. • Cumplimiento de la formación

planes de estudios. Planificación • Organizaciónde cursos de de los tutores.

Docente. tutorías. • Responsables Comisiones de
Seguimiento y Mejora

- Vicerrectora de

5.2.7 Planificación • Aplicación sistema ECTS.

Annonizar la oferta Docente. • Adecuación estructuras a • N.Ode titulas adaptados.

académica de - Vicerrectorde la 2003 Continuo
acuerdos europeos. • N.Ode planes revisados.

acuerdo con la Biblioteca. • Introducción del documento • N.Ode títulos con anexo sobre
politica europea de Universitaria y anexo al título en todas las el total.
educación superior. Relaciones Titulaciones.

Internacionales.

5.3.!. • Recursos humanos. • N.Ode lineas de posible
~

Estudiar el potencial • Elaboración de encuestas. potenciación.

~ ~
- Vicerrectora de • N.Ode entrevistas.

de nuestra Planificación 2004 2004 • Entrevistas a centros.
Universidad en Docente departamentos. PDI. • Capacidad fonnadora de

;..¡ :J
materia de formación nuestros estudios respecto al

o :¡; • Evaluación de nues tro
>- ;.¡;: de postgraduados. esfuerzo de formación.

entamo en que ensenamos.

'" " • Estudio (Si I NO).
g~

5.3.2.Z 7.
<; ~ Crear y poner en~ ;;

,;,; .¿ Z marcha una
• Definición de su personalidad • Puesta en marcha (SIINO).

-r. ~ ::;l estructura
-e ~ <; organizativa que - Vicerrectora de jurídica. • N.O de convenios y protocolos
~ ~ ; gestione todas las Planificación 2004 2004 • Conexióncon otras aprobados.

~ ~ i enseñanzas de Docente. estructuras similares. • N" de alumnos/alto.
=:¡ 5- 3 postgrado de la • Recursos humanos. • N.Ode titulos impartidos.
!;; ~ 3 Universidad.
¡,¡,; ~~

(Comp/emt·tlla a\;i
;¡ -e 10.2.2)

E ~ 53.3.
~~ Establecer
z " seguimiento de la • Recursos humanos..:;: - - Vicerrectora de • N.Ode indicadores elaborados.
-e :< eficacia de los Planificación 2003

• Conocimiento de indicadores
!'§;;¡ • Evaluación de la fiabilidad de
'" c: recursos destinados a Docente

de otras instituciones.
los mismos.

1; e formación continua. • Recursos económicos.

'" tComplemema aU
10.2.2)

- - 1- -- -- - --



[62] Universidad deHuelva

OBJ ETIVO s:ADECUA R LA OFERTA DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LASNECESIDADES DEL ENTORNO.

LÍNEA DE ACCiÓN RESPONSABLE
FECI/A FECHA

RECURSOS INDI CADORES
INICIO f INAL

• Recursoshumanos.
5.3.4. • Encuestas a departamen-tosy
Definirlasáreas profesores.
prioritarias en - Vicerrectorade • Análisisde la Influencie en el
enseñanzade Planificaci6n 2003 2003 entornodenuestracapacidad • Si /NO
pcstgrado. Docente. fonnadora.
(Complem enta u • Evaluación de impacto
8.1.4. 10.2.2) científico de nuestra

Universidad.

5.4. \.
"-

Poner en marcha"' 0 • Puesta en marcha de planes- o:
~b programas para - Directordel piloto y evaluación delos
~ -e avanzar en la Serviciode • Recursoseconómicos. mismos.

~~ incorporación de la Informática y 2003 Continuo
• Incentivo a profesorado. • Puesta en marcha de

? ~
enseñanzasemi y no Comunicaciones programasadaptados a lodos
presencial. los planesde estudio.

=: i (Comple menta a
~~ J.I .I.4.4.J)
~ s · Vicerrector de la

~~ ~ 5.4.2. Biblioteca
<0: 0 Crear la Biblioteca Universitariay

• Recursos económicos.
• Puesta en funcionamiento.

-' '' ~7, ... Virtual. Relaciones 2003 2005 • N.Omensualde usuarios en_o:
Institucionales. • Recursoshumanos.

.;.: ~~ ~ (Complemenla a Red.

;§ ~ ~
2.J .4. 4.4.4. 8.1.2) · Directorde la

Biblioteca
irJ .r.~ ;¡

-Director del
~ ~ É ~ 5.4.3. Servicio de • N.Ode cursos.
~ 7,~~ Informática y • N.Ode destinatarios.-c -e , Plande fonnación en
!:ñ ~ ~..> nuevas tecnologías Comunicaciones

2003 Co ntinuo
• Recursos humanos. • Mejoradel rendimiento

~~~ 8 para el profesorado. -Vicerrectora de • Incentivos a profesorado. académico.

;~ g (Complememu a Calidade • Grado satisfacción profesores
J.I.I. 4.4.J) Innovación usuarios.

~~ ~ Docente
~ 7,

5.4.4 . - Vicerrector de la. <
~ '~

Ofertar nuevos Biblioteca

~ ~ programas apoyados Universitaria y

'" -c RRII . • Apoyo Servicio deg en nuevas
tecnologías e · Vicerrectorde Infonnática. • N.Ode convenios específicos.

'5 ~ 2003 Continuo
'" - integrados en redes Planificación • Apoyo departamentos y • Evaluación de rendimiento.",e
-.: - nacionales e Docente centros.
~ '"

c ~
internacionales. - DirectorServicio
(Complemenlu a Infonnática y
J.I .I.4.4.J) Comunicaciones.



PLAN ESTRATÉGICO
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O IU ETlVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UN IVERS IDA D Y LAS EM PRESAS E INSTI TUCION ES.

liNEA DEACCIÓN RESPONSABLE
FErHA FECHA RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAL

• Vicerrectora de • Espacio.
6.1.1. Estudiantes y
Estab lecer un Relacione s

• Estruc tura Admin istrativ a.

servici o específico Institucionales • Inform ación. • si l O

de atenci ón a - vicerrectorado de • Elaborac ión catálogo o • N.Olotal de consultas.
em presas e Investigación y 2003 20CJ.1 buscad or un line que perm ita • N.Ode co nsultas on line.e¿ inst ituciones que Tercer Ciclo conocer los recur-sos

s abarque docenc ia materialesy humanos de la • N." empresas e institucio-nes

~
- vicerrectora de que han consu ltado.

reg lada . investiga - Calidad e
Universidad.

~ ció" y formación Innovación • Coo rdinador de Prácticas en
Ü continua . Docente Empresas
;:¡
i 6.1.2 .

§ Desarrollar
• Si lNO

iniciativas • Suscribir convenio específico.>- -Vicerrector de • N.ode acciones impulsadasemprendedoras en la • Direc tor de Cátedra .
z Universidad Coo rdinación y 200 3 200 3 por la cátedra.

mediante la creac ión Profesorad o • Recursos económicos cos te
• ~ de part icipan tes en las:> parc ial sueldo profeso r.

-e de una catedra y acciones.
u
" participaci ón activ a

:.= S en las existente s.

~ É 6.1.3 . - Vicerrec tora de • Informe anual seguimiento de- ;z

"' = Establecer marco s Estudia ntes y
• Recursos econó micos titu lados.

"'~ Relaciones... ~ estables de relaci ón 200 3 Continuo • Asociaci ón Antiguos • N.oanual de actividades;g entre los centros y Inst itucionales. organizadas por los titulados .
... = sus titu-lados - Directores

Alumnos
t,r. -..J • N.ode as isten tes a las
"' -' (egresa dos) . IDecanos Centros act ividades .-z

~ 6.1.4 . - Vicerrector de
;; Potenciar programas Investigación y • N.Ode pro fesores y

~ de co laboradores Terce r Ciclo • Recursos econó micos profes ional es participantes en

~ externos de la - Vicerrectora de el program a.

~ empresa e inst ituci ón Estudia ntes y
2003 Co ntinuo • N.Ode profesiona les.• Establecer protocolo de

~
en actividades Relacio nes funcionami ento. • N.D de empresas.

~
reg ladas y no Instit ucionales. • N.O de créd itos .

u regladas de la

:¡< Universidad.

f:: 6.1.5 .::
~ Desarrollar

~ programas que • Recu rsos económicos
incentiven y - Vicerrect or de

promuevan las Coordinac ión y 2003 Co ntinuo • N.Ode pro fesores.

estancias de Profeso rado. • Desarro llo regulación

profeso res en
normativa.

empre sas I
instituciones .

~ 6.2.1.

JI! Programar reun iones
de equipos directivos
con colegi os
pro fesionales. - Vicerrec tora de

~ ~ z -g organ izaciones Estudiantes y
:sP¡~ ~ empresari ales e Relaciones • Planifi cación reuniones .r.:- :,¡,; ¡¡; institu ciones para • N.Oanual de encue ntros .
l.W ~ ;z v: Institucionales. 200 3 Co ntinuo • Contactos co n empresas e~;z Q ~ conocer las • N.Oanua l de acciones .

~ ~ ~e demandas en materia - Vicerrec tor de instituciones .

tñ:t ¡;;". de fonnación y de
Investigación y

"' ~ ~ ~ 1+0+1. Tercer Cicl o.

S 'J'. c: (Comp/emenla a~< ; - '9:'<g 2.4.5. 7.J . I . 9.4.2)
8 f~

:>' -
:o::
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[64] aniversidad de Huelva

O BJETIVO 6: IMP ULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVE RSIDA D Y LAS EMPRESAS E INSTIT UCIONES .

-
LiNEA DEACClÓ.V RESPONSABLE

FECH.4 FECHA
RECURSOS INDK"ADORES

INICIO FLVAL

6 .2.2.

Incentivar la - Vicerrectora de
realización de Estudiantes )' • N." de estudiantes
doctorados. Relaciones • Planificaci ón del programa de participantes.

proyectos fin de Instituci onales . 2003 Continuo
prácticas en empresas y

• N." centros y departamentos.
becas.carrera. prácticas y - Vicerrector de • N.· de doctores,

estancias de Investigación y • Suscripción de convenios.
• N.Ode empresas.investigación en las Tcreer Ciclo.

empresas e
in....tituciones.

6.2.3. • N.Ode empresas e

Crearun sistemade • Vicerrectora de inst ituciones que utilizan e l

acciones preferentes Es tud iantes y
2003

Programa- • Definiciónde empresas e programa.

para em presas e Relac iones ción anua l instituciones colaboradoras. • N.Ode licenciados colocados.
instituciones Insti tucio nales.

• Serv icios de formación en la
co laboradoras . empresa.

6.2. 4. - Vicerrectora de

Intensifi car la Estudia ntes y • N.Ode empresas.

Integración en redes Relacio nes • Porcentaje de empresas

Instituci onales. • Plan de inse rción laboral de inte rnacio nales.
nacionales e 2003 Co ntinuo
internacionales - Vicerrector de la graduados universitarios. • N.Ode paises.

donde promue van las Bibl. Univ. y • N.O de prácticas.

práct icas en Relaciones • N.Ode acuerdos.
empresas. Internacionales.

6.2.5 . • Vicerrectora de
Potenciar la Estudiantes y • N.Ode acuerdos.
suscripción de Relaciones • N.Oanual de estudian tes.acuerdos con Institucionales.
empresas que - Coordinador de

• Porcentaje de éxito en el

posibiliten la • Plan de inserción laboral de cumplimiento de los objetivos
Prácticas en 2003 Continuo

presencia de Empresas.
graduados universitarios. del programa.

estudiantes de (Vicerrectora de • Titulaci ones integradas en el
últimos cursos en las Calidad e programa.
empresas e Innovación • N.Ode empresas.
instituciones Docen te¡
(Coincid e con 8.3.3)

- Vicerrectora de

s Estudiantes y

s Relaciones
6.3.1. Institucionales.- Promover eocuen- -Vicerrectora de-z tros con el mundo Calidad e

• N.Ode encuentros anuales .

empresarial . 2004 Continuo • Profesionales y profe sores
• N.Ode departamentos y áreas

~ Innovación universitarios.

.. ~
(Comp/emenla a Docente. participantes.

... - N .5. 6.2.1.7.3 .1. •Vicerrectorado de

.D~ 9.4.2) Invest igación y< z
- :::> Te rcer Cicloe
~:::
... '"
~~ 6.3.2.
~ C

~ ~ Negoc iar co n las

~
institucio nes - Vicerrectora de
públicas y entidades Estudiantes y • Can tidad es negociadas .s privad as proyect os Relacione s 2003 Co ntinuo • Proyectos empresariales .

'" de coo peració n con Institucionales.
~ departa mentos

• Retornos obtenidos.

~
<Gere nte

universitarios .

i. (Complementa a
10.2. /. 102.31
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OBJETIVO 6: IMPULSAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES.

LiVEA DE ACCiÓN RESPO.VS.~BLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAL

6.3.3.

Apoyar • Cantidades negociadas.
económicamente - Consejode • Recursoseconómicos.
acciones conjuntas Dirección.

2003 2005 • Proyectosempresariales.
• Recursos humanos.

de departamentos • Retornosobtenidos.
con empresase
instituciones.



[66] aniversidad de Huelva

OBJ ETI VO 7: POTENCIAR El PAP EL DE lA UNIVERSIDAD COMO MOTOR DE PROG RESO SOCIAL Y CUlruRAL DEL ENTORNO.

LiNEA DE ACCIÓN RESPONS.~BLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FJ VAL

• v icerrectora de
• Est udio (Si / NO ).7. 1.1. Estudian tes y

Elaborar un estud io Relac ione s • Si el result ado del estudio dice

sobre la viabilidad Instituci onale s. que es viable la creación de un

de la determinación • Vicerrectorado de
200 3 2003 • Recursos humanos. espacio . el objetivo será la

de un espaci o fisico Planifi cación e
puesta en funcionamiento en

propio paraactivi - Infraestructura
2004

dade s cultu rales . (SI /NO).

• Priorización de lineasde
pol ítica cultural (s íINO).

7.1.2 . • Diseño de documentación

'"
- Vicerrectorade

-c Revisarel Estudiantes y relativa a so lici tud de
¡¡ procedimiento de 2003 200 3 subvenciones (síINO).s Relaci one s
¡¡ adjudicación de Insti tuc ionales . • Alcance de la difusión del
o subvenciones . proced imiento¡¡:

(n." estimado de conocedores
<: del procedimiento)...

~ 7. 1.3. • Plan de actividades (SiINO )
z: >:

Favorecer e impulsar pub licado en 2003 .
,..: ~ - Vicerrectora de

• los propios de las
~ :. la organización de Estudiantes y Tod os Jos • N.Ode actividades por

~ 2 actividades de Relac iones
2003 años actividades. así com o la campus.

1- " carác ter socia l o Instituc ional es .
cola boración de los centros . • Porcen taje de act ividades en

< z cultural en todos los cada campus sobre el total."' <:!i: E campus. • N.Ode sedes.
1.: <

¿5 7.104.

~
Integrar los servic ios

- Vicerrect ora de • Creaci ón del servicio (Si INO ).

de ges tión cultural y
Estudiantes y

2003 200 3
• Recurso s human os.

• índices de actividades anual
~ socia l

Relac iones • Recursos económic os . {n," acciones. relaciones.

" Institucionales. solicitudes de actuaci ón .. .).-c (o similares).
éi
Z 7.1.5 .
<;
1[; Diseñar un plan de - Vicerrect ora de • Plan (SIINO) .

foment o de mejoras Estudi antes y • Negoci acio nes para alcanzar

sociales para la Relaciones 2003 2003
convenios con institu ciones • Alcance de las mejoras .

comunidad Instiluc ionales . publicas y empresa.s • N.Ode acciones .
universitaria. - Gerencia.

privadas . • N.Ode beneficiari os.

(Complementa o
4.4.4)

7.1.6. - Vicerrectora de
Elaborar un estud io Estudiantes y • Reali zación del estudio
de las co laboraciones Relaciones

2003 200 3
(SiINO).

que puede y debe Instituc ional es .
estab lecer la UHU.
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OBJ ETIVO 7: POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDADCOMO MOTOR DE PROGRESOSOCIAL Y CULTURAL DEL ENTOR o.

LíNEA DEACCIÓN RESPONSABLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAl.

7.2.!.
3 Crear un

- Vicerrectorade · Recursoshumanos. • N." de boletines porcurso.
< observatorio de Estudiantes y ·Observatorio Local de • N.ode reuniones porcurso.
¡¡ Relaciones
~ demandas sociales 2003 Continuo Empleo. • Porcentaje estimadode la

'" que traslade la Institucionales. comunidad universitariaa
q infonnación - Gerencia · SOIPEA

quienes llega la información.
ZI: adquirida a centros y - Consejo Social • N."de consultas.:;¡,...J departamentos.oC;
~>

• Creación del espacio (511
ti ~ ~ NO).
< ~ ~ 7.2.2.

• N.Ode visitantes- '"" .1'-
Apoyo Servicio de\.l ~ " Crear un espacio en • Jefe Gabinete del ·"' <; - 2003 Continuo Informáticay • N.ode participantes

¡.. ;; C la Red parael debate Rector
~ o ·~ sobre temas sociales Comunicaciones. • N.O de temas

tñ ~ 0 y culturales. • N,"de secciones
"-l (",. ;';'; • Consultas sobreel interés de-< ~

!: ; los lemas
" <=>
" = 7.2.3.s ~

:s ~ Promover acciones - Vicerrectora de • N," de acciones promovidas.
" - tendentes a Estudiantes y
~ proporcionar al Relaciones

2003 Continuo · Por definir. • Tipo de acciones.

Z
alumnado el Institucionales. • Impactode las acciones.
conocimiento de la
realidad social.

7.3.!.

~ Promover foros de - Vicerrectora de

~
debate y encuentro Estudiantes y

• Actividades realizadas.
Universidad - Relaciones

2002 Continuo · Los propios de las
v: Sociedad. Institucionales. actividades. • Seguimientode las

'"' actividades.
" - Jefe del Gabinete(Coincide con 9.2.3:
~ Comp lementa 01.-1. i. del Rector.

o 9A.l¡
~

<
7.3.2.::¡

., ~
Promover la" >;-< - participación de la

• Participación(síINO) a- ~\.l < Universidad en
I.U::

órganos consultivos - Rector 2003 Continuo partir del éxito de las¡.. <
-<= del Gobierno en el negociaciones." z¡.. '" desarrollo de la", ,-,

~ ~ Comunidad

~
Autónoma

¡: 7.3.3.
<- Establecer vincules • Programación anual de cursos-c

" conONG. - Vicerrectorade (SIINO).
-e Estudiantes y" sindicatos, colegios 2003 Continuo • N.oanual de organizacionesZ Relaciones-e profesionales. etc.• participantes.e Institucionales.
~

para promover • N." de asistentes por curso.
cursos de interés
social.



•

[68] 'Universidad de Huelva

OW I:TI VO 7: POTEN CIAR EL PAP EL DE LA UNIVERS IDA D CO MO MOTOR DE PROGRESO SOCIAL Y CULTURAL DEL ENTO RNO.

LiNf..f DE ACCIÓN RESrmls.~BLE
rectu FECIU

RECURSOS INDICADOR ESINICIO Fl~'AL

, 7.4.J. • Celebración del encuen tro (Si
< Organizar - Vicerrectora de I NO) .z
~ encuentros . jornadas. Estudiantes y . Recursoshumanos. • N,ode participantes.
~ 2004 Bienalcongresos o Relac iones . Recursos económicos. • Im pacto social

.:,:5 similares de ONG l Institucionales.
(n." asistentes. n." aparicionesr=< asociaciones sin
en prensa... l.

~~ ánimo de lucro .

~~ 7.4.2.¡....S¿

~~ Promover la

Z~
part icipación de la ~ Vicerrectorade
UHU con agentes Estudiantes y

2003 Continuo • N.O de accio nes .
~ externos en accione s Relaciones
"- de carácter socia l Instit ucionales.

~ afinescon su misión.
U visión. cultura y

valores.



PLAN ESTRATÉGICO
2003 2007 [69]

OBJ ETIVO 8: IM PULSA R LA DIMENSiÓN INTERNAC IONAL DE LA UN IVERSIDAD EN TODOS SUS NIVEL ES .

LiNEA DE ACC¡ÓN RESP O.vSABLE
FECHA FECHA

RECURSOS ¡.vD/CADORES
¡,VICIO FINAL

S.1.1.

Adaptar la oferta • Colaborac ión centros y · Porcentaje de avance.
académica en todos · Vicerrectorade departamentos . (O bjet ivo: 50% de
sus niveles a la Planificación 2003 2007

• Apoyo Relaciones Titulaciones en 2005 y 1()()oIe
polít ica derivada de Docen te .

Internacionales. en 2010).
Bolonia ( IQQQ)Y de
Praga (2001).

S.I.2.

Desarrollar una
• Porcentaje de profesores con

polí tica eficaz de
- Vicerrector de dominio de inglés.

formación en
Coo rd inación y • Recursoseconómicos. • Porcentaje de profesores conleng uas extranjeras :!OOJ Continuo

med iante programas Profeso rado . • Recursos huma nos. dominio inglés + otro.

espec íficos dirigidos - Gerente. • Porcentaje de PAScon
al profesorado y al do minio de inglés .

-é personal

'" admin istrat ivo .

~
8.1.3.<:

u
Desarrollar una<:

s políti ca eficaz
• Porcentaje de estudiantes co nO; tendente al do minio Vicerrectora de

- de una lengua Planificación 2004 Continuo
do minio de lengua extra njera .

-e;
extranjera con Docente.

• N.Ode idiomas .o:, orientac ión • N.· de Titu laciones.

.:.: ~ profesional
oc _

especifica en todas
<" las Titulaciones.0<
"' :z S.1.4... o
< O

Internacionaliza r los" < • N.O anual de programas.. :z
estudios de Terce r:r. ?' · Vicerrect ora de desarrollados y ofertados.

;".;; ;: Ciclo y postgrado. Planificación • Coordinación implicados.
~ • N.Oalumnos matriculados
o: desarrollando Docente • Normativa reguladora. asignaturas /titu lación.

programas basados 200 3 2006
<: · Vicerrector de • RecUJ'SO$ económicos: • N.O países.> en un análisis previ o Investigac ión y presupuesto para su difusión.
~ de opo rtunidad y • N.Odoctores.
;;; lercer Ciclo.

~
calidad. • N.O Universidades.

~
(Complemem a CJ

o: 5././.5.3./ .5.3.4)

~
8.1.5 .s - Vicerrect ora de • N.Ocursos impartidos en
Iniciar alternan vas Planificación lengua extranjera.
bilingües de Docente.

• Profesorado preparado. • N.Ode matriculados.
asignaturas I cursos I - Vicerrector de la 200 3 Continuo • Recursos económicos (ayuda • N.Ode extranjerosTitulaciones con Bibl ioteca profesorado extra njero). matriculados .participación Universita ria y
internacional de Relaciones • N.Ode lenguas .

pro fesores y Internacionales. • N.Ode paises.
estud iantes .

8.1.6. - Vicerrectora de
• N.O de Titulaciones conjuntas.Planificación

fomentar la oferta
Docente. • Valoración de centros

de Titulaciones
• Firma de acuerdo tras asociados.

conju ntas con - Vicerrector de la 2004 Progreslvo
centros Biblioteca estudi o de idone idad . • N.Ode alumnos .

uni vers itarios Universita ria y • N.Ode Universidades.

ex tranjeros de Relaciones • N.Ode países .
prestigio. lntemacionales.
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OBJETIVO 8: IMP ULSAR LA DIM ENSiÓN INTERNACIONAL DE LA UN IVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

LiNEA DE ACCIÓN RESPO.VSABL E
FECHA FECHA

RECURSOS INDICA DORES
INICIO FiNA L

8.1.7.

Reconoc er de
maneraefectiva la
labor de los
profesores

-é responsables dev

~
acciones de - Vicerrector de
cooperación Coordinac ión )" 2003 Continuo

• Planificaci ón del
• si I NO< reconocimiento..~ académica Profesorado.< internacio nal , e-c

1- Invertir de fonna
'"
~

decidida para

g impulsar la
movil idad

~

internac ional del.
~ ~ profesorado.
-e i5

8.1.8 .
~ ~

"''' Facilitar • Va loración efect iva"" 0 - Vicerrect ora de

;::1 ~
académicamente la

Planificación
(casos/créditos as ignados) de

movilidad partic ipación en programas
1;; 0:; internacional de los Doce nte .

de mov ilidad internacional"' ¡:
<; estud iantes - Vicerrector de la 2003 Anua l • Orga nizac ión. como créditosde libre

'" (pos ibilidad de Biblioteca ele cción .e
Universitaria y< reservarun semestre • Po rcentaje de avance en;- com pleto paracursar Relaciones

-' Internacionales.
adaptación planes de estudio

'"
únicamente crédi tos a esta linea de acción .

=¡ optativos y de libre
elección).

'" - Vicerrectora de'"0- 8.1.9.
Planificac ión

15 Docente. • N.Ode estudiantes extranjeros
Impulsar la

- Vicerrector de la • Recursos econórn icos. matriculados en cursos de
enseñanza del 200) Co ntinuo español .
español para Biblioteca • Recursos humanos.

Univers itaria y • N.Ode paises de origen.
extran jeros.

Relaciones
Internac ionales.

8.2.1. - Vicerrector de la
Intensificar el apoy o Biblioteca

~ admin istrativo y Universi taria y • Definici ón de área s • Movil idad del profesorad o.
@ técnico a program as Relac iones prior itarias . · ." de programas
'" 2003 Continuo
>- internacionales de Internacionales. • Recursos económic os . internacionales .

" inves tigación q ue la - Vicerrector de • Recursos humanos . • Inversi ón realizada-c
:>: UHUhaya Invest igac ión y
~ i
8 '2

estab lecido co mo Terce r Ciclo.

'" ~
prior itarios .

:. -::
,:¡ ~ g 8.2.2.
aci ::J :- Incrementar los • Vicerrec tor de la
«::t:~ recurso s bibliográ- Biblioteca • N." de suscri pciones Off Une.
~ ~~ flcos lnterneciona- Universitaria y

• N.Ode usuarios .
f-o_ ~ les de prest igio en Relaciones 2003 Anual • Recursos económicos .
;::10< los soportes más Internacionales. • G rado de satisfacció n de

; '§~ adecuad os. - Direct or de la usuarios.
¡,.,¡~v

(Compl ementa a Biblioteca.
~ <

º~ 2.3.3. H.4. 5.4.2)
I- ~

'" e-
~ ~ 8.2.3.

;; Mejorar la capad -
• Incorporación anual de

< dad de gestión del - Vicerrec tor de person al .
"1

Servicio de Apo yo a Investigac ión y • Grado de satisfacció n de
~ Tercer Ciclo . 200 3 200 5 • Recursos humanos.

usuarios .z la Investigac ión y de
laOTRI en - Ge rente • N.Ode prog ramas
program as interna- internac ionales .

cional es .
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OIlJETIVO 8: IMPULSAR LA DIM ENSiÓN INTERNA CIO NAL DE LA UNIVERSIDAD EN TODOS SUS NIVELES.

LíNEA DE ACCiÓN RESPONSABLE
FECUA FECUA

RECURSOS INDI( 'ADORES
INICIO F:INAL

v: 8.3. 1.

s Identifi car las áreas • Documento (SiINO).
'" - Gerenci a.-< de competencia e 200 3 Co ntinuo • Reuniones de trabajo. • N." de empresas
¡¡j inte racción entre la -OTRI.

• N." de áreas identificadas;¡ UHU y empresas de
z ámbito internacional.e
V-c 8.3.2.z • N," de actividades
'"
~

Crear aulas y emprendidas.
laboratorio s de - Vicerrector de • Recursos humanos. • N.Ode aulas .

:: invest igación que Investigación y 2003 Co ntinuo • Planificación. • N." de empresas.'" desarro llen campos Tercer Ciclo . • Recursos económicos." de interés común • N,"de laboratorios.-c
:5 i entre la UHU y • Miles de euros.z'" dichas em presas .

., ~ ~
"'1 :(::::
oo~ t;;

<~ :.J
G;: ~ 8.3.3 .

~ :2 w Establecer acuerdos

~:s ;¡ de formaci ón e

I- ::¡ ~ inves tigación. entre

~ n
la UHU y empresas

- Vicerrector deinte rnac ionales . que
Investigación y

pos ibiliten la
Tereer Ciclo . • N.ode acuerdos.

:z presen cia en ellas de
- Vicerrector de la • Planificación y reun iones de • N.oanual de estudiantes.

=> estudian tes de último

~ curso y el desarr ollo Bibl ioteca 2003 Co ntinuo trabajo. • N," de empresas.

'" poster ior en las Universitaria y • ApoyoOTR I. • N." de países.
"- mism as de Relaciones
" • N." de Tit ulaciones.:=¡

program as de Internac ionales.-e
'" forma ción Iras la;<
~ final ización de los

'" estudio s {perma-

~
nencia en la ern-

~
presa de 3 a 5 años).

'"
(Coincide con 6.1.5)

UJ

:.:..: 8.4.1. • Encues tas anua les sobre
-c Desa rrollar una servicio de relaciones

~ estructura adecuada • Recursos humanos.
internacio nales.

s para la gestión - Ge rente. 2003 2005
• Recursos económicos . • N.Ode incorporaciones a los

:;:
administrativa de las centros .

Z
~

relaci ones • Porcentaje anual de ava nce

:< internacionales. (sob re n." de procesos) .

.Q 8.4.2 .

'" Elaborar material - Vicerrec tora de:.:.:

~ :s
inform ativo sobre la Estudiantes y

• Recursos económicos . • Sí /NO.
UHU en distintos Relaciones« <
soportes . dir igido Institucionales 2003 200 5 • Apoyo Oficina de Relacione s • Difusión (alcance) .-'"t: ~ Internacionales . • Utilizació n de idiomas.1oIJ:: especí ficamente al - Jefe del Gabinete

... '" ámbito internac ional del Rector.-e <
a: => (al menos. en
~ :.:¿
:rJ;:;: españo l y en inglés) ."'-<

8.4.3 .
< Diseñar página web'";" para local ización - Jefe de l Gabinete
-e de l Rector.
~

inmediata de la gula • Apoyo Servicio de

'" bilingüe de la UHU - Director del 2003 Cont inuo Informática y • Si/ NO
s y actuali zación Servicio de Comunicacio nes .
s permanen te de la Inform ática y
'" misma Co municacionessx
~ (Complementa as lA.7. 9.3.1)
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OIlJ ETI VO 8: IMP ULSAR LA DIM ENSi ÓN INTER NACIO AL DE LA UN IVE RSIDAD EN TODOS SUS NIVElES.

use» DE ACCiÓN RESPONSABLE
FECfH FECHA

RECl ·R.W~~ INDICADORES
l.V/CIO FJ VAL

• Vicerrector de la
Biblioteca

8.4.4. Universitaria y
Garantizar la Relaciones

• N." de foros en los que haypresencia institu- Inemecionales,
cjonal activa de la - Vicerrectora de 2003 Continuo • Apoyo Oficina de Relaciones presencia.

UIIU en los foros Estudiantes y
Internacionales. • Relevancia de los foros en q ue

internacionales de Relaciones la lJtlU está presente .

carácter universitario Institucionales
más destacados. - Jefe Gabinete del

Rector.

- Vicerrec tor de la
Bibl ioteca

8.4.5. Universitaria y
Promocionar la UHU Relaciones • Recursos humanos. • Doc umento.
como sede de Internacionales. 2003 Continuo

• Recursos económic os . • N." de congresos organ izados ,
encuentros • V icerrector de
internacio na les. Investigación y

Tereer Ciclo .

L.L..-- _
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OBJ ET IVO 9: DESAR ROLLAR UNA PO LínCA DE IMAGEN INSTITUCIONAL.

LiNEA DEACCiÓN RESPONSABLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICADORES
INICIO FINAL

9.1.1. • Recu rsos humano s y
Amp liación de - Rector. 2004 2004 materiales. • Mod ificaci6oes (SUNO) .

7-
funciones del • Espacio Ilsico.

e Ga binete del Rector.

~ 9.1.2 .
,. ::::: Poner en marcha un

• Recursoshumanos.

;: 2 Ga binete de Imagen • Rector. 2003 2003 • Recursos eco nómicos . • Puesta en marcha (SiINO).

:s ~ y Comunicación. • Espaciofisico.
~ c (Coincide con 3.1./)
1- "
~ ~ 9. 1.3.

~ ~ Poner en marcha un - Gere nte. • Recursos humanos.

~
serv icio que facilite • Jefe del Gabinete • Recursos económicos.
la 'Venta y promoción de l Rec tor.

• Espacio fl sico . • Puesta en marcha del serv icio
~ de prod uctos • Vicerrectora de 2003

• Apoy o del Servicio de (s iINO) .
e portadores de la Estud iantes y

imagen de la UffU. Relacio nes
Informática

(Co mpieml'nla a Institucionales • Apoyo del Co nsejo Social.

4.4.4)

-c 9.2.1.
>;

Estudiar la

- partic ipación actual
~ de la UUU en foros Tres

51
de debate e • Jefe de l Gabine te mese s • Recu rsos humanos . • Estudio (Si / NO).
intercam bio de del Rector. 2004

desp ués de
~ :1 conoci mientos de su inicio
" -- < interés para la UIIU .
~ ~

7- " (Complementa a

~ ~ ~ 7.3.1)
O' • ~ 9.2.2.
< ~!"'"
- < ! Estudiar los foros de

~ ~ ~ debat e e intercam bio Tres

de con ocimiento de
- Jefe del Gabinete meses • Recursos humano s. • Estudio (Si / NO) .

~ ~ :¡ 2003

l- ~ ~ inte rés parala UHU.
del Rector . después de

~ > ':"" (Complementa a
su inicio

~ Q <
-c 7- 7.3.1)
:: ;!;

E~ 9.2.3.

;~ Fome ntar la
• Participac ión en foros (seg ún

presencia de la

" com unidad • Recursos humanos . clasificación de éstos) .
-e • Rector. 2004 Co ntinuo

~
universitaria en • Recursos económicos. • N.- de foros.

~
dichos foros. • N.- de partici pantes.

< (Complementa ae 7.3.1)

"i .¡
9.3.1.

~ ?l ~
Dise ñar una pág ina - Jefe del Gabinete • Re-cursos humanos.

• Nueva página web (SiINO).

web de la UIlU del Rector. • Pá,ina en varios idiom as

~ ~ ~ i atractiva. eficaz y de - Director del
• Recursos económicos. (S IINO).

1- • ~ fácil acceso y Serv icio de
2003 Cont inuo • Apoyo del Servicio de • N.· de en laces opera tivos .

4( :::t t ~ búsqueda. Informática y Informática.
• N.- de vis itantes .

~ 7 ~ (Comp/emenla u Comunicaciones . • Memoria departamento en

'" • N.- de ac tualizaciones, etc.

'" 1.4 . 7. 8.4.3. 9.4.1) formato estánd ar.

.. ! 9.4. 1.

.. ~ < Elaborar plan de • Apoyo del Serv ic io de
~ - ~ di fusión y;-:: ' . prom oción de las - Rector. Infonn ática

i: ~ ~ diferentes acciones y • Jefe del Gabinet e 2003 2007 • Recursos humanos • Rea lizac ión del Plan (SIINO ).

~ H tra bajos realizados del Rector . • Recu rsos materiales

~ H
por la UIJU. • Apoyo del Consejo Soc ial

::¡ (ComplemenllJ lJ

2.4 7. 8.43. 9.3./)
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O BJETIVO 9: DESARR O LLAR UNA POL ÍTICA DE IMAG EN INSTITUC IONAL.

kat''' liNEA DE ACC IÓN RESPONSABLE
FECHA FECHA

RECURSOSRUCIO FINA L INDICADORES

~-,.
9.4.2 . • Realización de jornadas.

Establecer • Recursoshumanos materiales...

mecanismos de (Centros . • N,· de ejemplares de
apertura al exterior. ~ Jefe del Gabinete Todos los Departamentos .. . ). folletos, C[). ROM y otros

del Rector. 2003 años o
• Recursoseconómicos. material es informativos.

(Compleme"'iJa
bienal. • N." estimado de• Colaboración con el

2A.5. 2.4. 7. 6.2.1. Consejo Social. destinatarios.

U I.8.43) • N," ejemplares en idiomas
paradifusión internacional.
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OBJ ETIVO 10: LOGRA R UN MOD ELO DE FINANC IAC iÓN SUF ICIENTE Y UN SISTEMA DE GE STiÓN QUE GARANTICE LA
EFICIENC IA. TRANSPARENC IA Y RESPONSA BILIDAD EN LA GEST iÓN DE LOS RECURSO S.

LíNEA DEArrlÓN RESPONSABLE
FECHA FECHA

RECURSOS INDICAOORE
1~'1C10 FINAL

10. 1.1.

1 Negociar con el «l.ey de financi ac ión
»Crec imiemo medio anual de

l: Gobierno Andaluz el - Geren te 2003 200 7 la financiación pública
universitaria.

:z; incremento de recib ida.

~~ financ iac ión.
c..¡¡:

~ ~ 10. 1.2.
~ :J Conseguir:: w

i~ financi ación pública . Panel de indicadores que mida

~ t ~ ad iciona l a la los resultados logrados.
transferencia básica «Contratos-programa de

:;~~ ligada a program as y - Gere nte 200 3 Co ntinuo
mejora de la calidad.

el mporte total.

~~¡ objet ivos de cal idad . • Porcentajede financiación

,. =::> divers ificand o pública vinculada a objetivos.

~ q adem ás las fuente s
,.7.- de obtenc ión de
~"§5 recursos.

-c <
~8 10. 1.3.
< ;¡¡

~:J En el marco

-c z insti tucional actual. • Porcentaje de gasto privado en
~8 mantener en - Gerente 2003 Contin uo Universidad sobre PIB de
o< porcentaje de PIB la Andalucia.e
o< financi ación vía
§ tasas Y precios

públic os.

10.2.1.

Vertebrar las
acci ones alrededor «l. ibm blanco sobrela
de po los de - Vicerrector dc

competitividad de la
_N.Ode polos de innovación o

g innovación o núcleos Investigac ión y 2003 Continuo Universidad en invest igación.
núc leos de exce lencia

~
de excelencia Tercer Ciclo. co nsultoría y asesoramiento.

cie ntífica consolidados.

ffi cie nriflca.
;¡¡ fCompiemenla a
¡:; s.t.t. n .l. 6.3.21
~

9-
10.2.2.

o< Adoptar est ructuras
:>

de gesti ón de";¡ personal acord es con

- las ex igenc ias que
- Detecc ión de la demanda del

~~ plantean las • Vicerrect ora de mercado. - Escuelas profesionales-'-' actividades Planificaci ón 2004 Con tinu o0« compet itivas en - Recursos humanos. creadas.- t Docente .
r.l< postgra do a través de eRecursos económicos .
\ol'-'
,.~ la creaci ón de

~¡: escu elas
t;z profes iona les.
\ol";¡¡ (Complementa a

<:: 5.3.2. B .J. 5.J,4)
<

10.2.3 .!"
z Incrementar la
e

cap tación de:;;
o< co ntra tos en el-e - Vicerrector de
~ mercado parasu Investigación y efncrementc de fondos
~ as ignación a

Tercer Ciclo. 2003 Continuo
- Estructura person al adecuada

captados directamente por la"- profeso res. de la OTRI.o< OTRI." - Director de la
l: OT RI.

(Comp/emt'nlu a
6.3.2. 10.2.1)



[76] 'Sniversidad deHuelva

OBJ ETIVO 10: LOGRARUN MODELO DE FINANCIACiÓNSUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTIÓ QUE GARANTICE LA
EFICIENCIA. TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD EN LA GESTiÓN DE LOS RECURSOS.

LÍNEA DE ACCiÓN RESPUNSABLE
FECHA FECHA

RECURSUS INDICAD(}Rt;~
I VICIO FINAL

10.3.1.
Vincularla • Panelde indicadores quemida
asignación internade
recursos al logrode - Gerente. 2003 Continuo

los resultados logrados.

los objetivos • Porcentaje de recursos

fonnulados por la asignados.

UIlU (linea de
acción 10.1.2).

IOJ .2.
¿

Vincularla asigna-
~ ción intema de

~ recursosal logro de
• N.Ode planes estratégicos dee los objetivos

o fonnuladosen los · Gerente. 2003 Enadelante • Existenciade los planes unidadesestructurales.

~ planesestratégicos de estratégicos. • Porcentaje de recursos

las unidades asignados.
~ estructurales de lair.

~ UIlU.
< (Comp lementa o

..8 2.2.J)

~ :s 10.3.3.
~ C
t,; ~ Vincular la

si asignación interna de
• Porcentaje de recursosrecursos a la - Gerente. 2003 Enadelante

~ ~
captación de asignados.

recursosen el

o mercado (estrategia

z 10.2).
~
:¡<
~
ir.
<
s 10.3.4.

'" Procesar losdatosde<o la basede la
3 Universidad para · Vicerrectorade

É extraerla evolución Calidade • Tenertotal accesibilidada las
de los indicadoresde Innovación ~OO3 Continuo diferentes basesde datos de la • Si lNO
evaluacióndel Docente. Universidad.
cumplimiento de
objetivos.

(Coincide con 3,./.3)

~,
10.4.1.- Definir las-

• Sí lNO.- actividadescuyos · Gerente 2003 2004
~~

~ costes interesa
~ ¡; averiguar.
e;:) _

'" 10.4.2.
"" ~~ .. Desarrollar e... ~ implanw el sistema · Gerente 2003 2004

• Desarrollo de la contabilidad
• Si l NO

~ ~ que permita analítica.,.
e cuantificardichosU

costes.
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OBJETIVO 10: LOG RAR UN MO DELO DE FINANCIAC iÓN SUFICIENTE Y UN SISTEMA DE GESTiÓN QUE GARANTICE LA
EFICIENC IA. TRANS PARENCIA Y RESPO NSAB ILIDAD EN LA GEST iÓN DE LOS RECURSOS .

liNEA DE ACCIÓN RESI'ONS.4BLE
FECHA FEéHA

RECURSOS m-'D/i!.m"R¡¡:5~IWC/Q F1N4L

10.4.3.

~
Desarrollar un

<; análisiscomparado
~ ~ de costes de la UHU - Gerente 2003 Continuo

• Aplicación de la contabilidad
• Si / NOQ Q analltica

~ ~ ~
con otras
Universidades- 25 ;
españo las y<" "

(3 f ~ europeas.

~~~ 10.4.4.
a::.,. o Desarrollarun.... ~ <
~ffi~ sistema de análisis

• Aplicaciónde la contabilidad
~E

coste-beneficio de - Gerente 2004 Continuo analítica. • Si / NO
;¡¡ -e cada actividadque
U oriente la toma de

decisiones de la
UHU.

10.5. 1.
oc Elaborar un

• SIiNO-c programa de
~~ actuación paralograr • Gerente 2003 • Completarestrategia 10.4. • Eurosingresados por

.;.:~~ unaumento de autofinanc iación.
~;.~~ ingresos a travésde
:5~-u la autofinanciaci6n
~;~~ de losservicios.
.... <;i¡r.
~ = ~ ~ 10.5.2.
E~~~ Elaborar un

t,...~ programade
• Si /NO

«- - Gerente 2003 • Completarestrategia 10.4."'31 servicios-actividades
O
'- a contratar

externa mente.
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NOTA FINAL

Enlaspáginas previas ha quedado plasmado el PlanEstratégico de laUniver­
sidad de Huelva para el periodo 2003-2007. El Plan incluye diez objetivos o
ejes estratégicos, que se desglosan en un conjunto de estrategias definidas.
Cada estrategia incluye una seriepormenorizada de líneasde acción. La tabla
siguiente resume, numéricamente, el Plan presentado:

Objetivos Esrraregras Líneas de acción.: jJ

,
+~

.·.·2 L.j.._.,
-~

I

~1

Como ha quedado reflejado en las páginas precedentes,con este Plan Estraté­
gico las personas que día a día trabajan por nuestra Universidad han definido
con ilusión pero con responsabilidad,con ambición pero con prudencia,elfutu­
ro de su instituciónporque sus profesores, el personal de administración y ser­
vicios,ysus alumnos apuestan yconsecuentemente se implicanen el desarro­
llo de una Universidad innovadora y de calidad, que responda satisfactoria­
mente asus conciudadanos en sus expectativas de formación e investigación,
en un marco de libertad y progreso.

En este contexto, lacomunidad universitaria ha exigido el compromiso de di­
versos agentes en el desarrollo de las líneas de acción definidas y ha elabora-
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do un conjunto de cuadros de mando e indicadores para medir el grado de
cumplimiento del compromiso asumido. En el marco temporal en el que se
define el Plan Estratégico,esta responsabilidad recae esencialmente en elcon­
junto de personas que conforman el equipo de dirección de laUniversidad. No
quedan, pues, diluidas institucionalmente las responsabilidades asumidas. No
obstante, el dinamismo y flexibilidad que definen a la Universidad de Huelva
pueden afectar al organigrama institucional,en sus nombres yen sus órganos.
Esta contingencia no representa un obstáculo para el desarrollo del Plan Estraté­
gico, pues éste ha surgido de lavoluntad unánime de la comunidad universitaria y
su mandato exige la adaptación e implicacióninmediata de las personas yórga­
nos responsables de su desarrollo ycumplimiento. Es nuestro compromiso...
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