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Resumen en castellano que serd usado para la base de datos del Ministerio TESEO
(max. 4000 caracteres)

Esta Tesis parte de la premisa de que la direccionalidad en las acciones de desarrollo, y
concretamente de desarrollo local, estdn encaminadas a la consecucion de objetivos
capitalistas de crecimiento sostenido; lo que se identifica, por una parte, con un desarrollo
econdmico a gran escala y el crecimiento econdmico como motor de este desarrollo, y por
otro lado, el fortalecimiento de unas instituciones que benefician mas a las estructuras que a
las personas.

Desde esta dptica, y a través del estudio de las Cooperativas Integrales, nos proponemos
desarrollar un concepto de Desarrollo Local Autogestionado. En este modelo las acciones de
desarrollo estdn encaminadas a conseguir el bienestar real de las poblaciones, y los sujetos
del desarrollo son las propias personas, ya que son las encargadas de disefiar, planificar y
ejecutar dichas acciones; sin depender de una estructura jerarquica y coercitiva, y sin poner
como protagonista al capital, sino al bien comun, a las personas.

Las Cooperativas Integrales constituyen un buen ejemplo de organizaciones que pueden
encajar en la concepcion de Desarrollo Local Autogestionado, ya que tanto en sus estructuras,
como en sus objetivos y acciones, se sigue una légica de autogestion y participacion de la
comunidad, creando instituciones horizontales, de libre acceso y asamblearias, que permiten
crear servicios comunes para toda la comunidad. Por tanto, podemos afirmar que las
Cooperativas Integrales son modelos pensados para desvincularse de los sistemas jerarquicos
y opresores, en un proceso en el que la autogestion, la autonomia y la autosuficiencia son la
base sobre la que se sustentan sus acciones.

El concepto de Desarrollo Local Autogestionado se conforma con el objetivo de dar cabida a
proyectos y areas de estudio, que si bien, poco a poco se estan integrando en los espacios
universitarios y cientificos; no adquieren la vision holistica y global, que permita encaminar
las acciones de las organizaciones de base hacia unos objetivos comunes, para asi llevar a la
practica los elementos del Desarrollo Local Autogestionado.




Resumen en inglés que sera usado para la base de datos del Ministerio TESEO (max.
4000 caracteres)

This thesis starts from the premise that the directionality in the actions of development, and
specifically of local development, are aimed at the achievement of capitalist objectives of
sustained growth; Which is identified, on the one hand, with large-scale economic
development and economic growth as the engine of this development, and on the other, the
strengthening of institutions that benefit structures more than people.

From this perspective, and through the study of Integral Cooperatives, we propose to develop
a concept of Self-Managed Local Development. In this model development actions are aimed
at achieving the real well-being of populations, and the subjects of development are the people
themselves, since they are in charge of designing, planning and executing such actions;
Without depending on a hierarchical and coercive structure, and without putting capital as a
protagonist, but the common good, the people.

Integral Cooperatives are a good example of organizations that can fit into the concept of
Self-Managed Local Development, since in its structures, objectives and actions, a logic of
self-management and community participation is followed, creating horizontal, Free access
and assemblies, which allow the creation of common services for the whole community.
Therefore, we can affirm that the Integral Cooperatives are models designed to be detached
from the hierarchical and oppressive systems, in a process in which self-management,
autonomy and self-sufficiency are the basis on which their actions are based.

The concept of Self-Managed Local Development is in line with the objective of
accommodating projects and areas of study that, although they are gradually being integrated
into university and scientific areas, They do not acquire the holistic and global vision, which
allows to direct the actions of the grassroots organizations towards common objectives, in
order to put into practice the elements of Local Self-Managed Development.

Palabras claves en castellano que deben coincidir con las enviadas a la base de datos TESEO (max.
5 descriptores o palabras claves, separadas por coma)

DESARROLLO LOCAL AUTOGESTIONADO (DLA), COOPERATIVA INTEGRAL,
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Quiero justificar en estas lineas el uso que se hace en esta investigacion
del “nosotros”, que actiia como sujeto de la investigacioén y de la acciéon. Como
dice Cabrera (2004), en su texto Imaginario social, comunicacién e identidad

b bl

colectiva:

“La identidad colectiva se conforma como el conjunto de creencias
compartidas por una sociedad que implican una visiéon de si misma como
“nosotros”, es decir, una autorepresentacion de “nosotros mismos” como estos
y no otros. Por ello se puede hablar de una “comunidad de los creyentes” que
tienen una vision del mundo, una energia y unas imagenes en comun. Es el
“verse como” de Paul Ricoeur comentado por Sanchez Capdequi, o el
“imaginarse como” de las “comunidades imaginadas” (cfr. Anderson 1983). Una
representacion de si mismos como sujeto s definibles y definidos que constituye
el nucleo de lo que para una sociedad sera aceptable e imaginable. Por ello, las
significaciones sociales que constituyen la identidad colectiva son “significados
aceptados e incuestionables” por una sociedad, mas aun son la “matriz” de esos

significados.

“Matriz” en dos sentidos: en el sentido femenino de lugar en donde se
gesta y sostiene la vida (el vientre y la tierra); y en el sentido masculino de
“patron” segun el cual o de acuerdo al cual se concibe (modelo o proyecto a

seguir). Las “significaciones sociales” son, a la vez, el espacio y el modelo en el
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que y segin el cual se conciben y alimentan nuevas significaciones y

simbolizaciones.”

El uso de este “nosotros” queda vinculado a la comunidad de base
social que, dfa a dia, trabajamos por crear comunidad, por crear el comun, y por

establecer relaciones sociales basadas en la confianza y el apoyo mutuo.
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“Dentro del capitalismo no hay solucién para la vida;
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CAPITULO 1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El sistema de organizacién socio-politica en el que nos encontramos,
junto al sistema econémico liberal-capitalista, se nos plantea como una realidad
incuestionable en cuanto a modelos y sistema de relaciones sociales. No
podemos negar que el sistema se nos construye como la forma de ser y hacer en
todos los campos de nuestra vida. El hecho de nacer en una sociedad dada, nos
implanta una forma de ver las cosas que se nos antoja como la tnica realidad
posible; es por ello, que el sistema actual es visto por la mayoria de la poblacion
como su realidad, como son las cosas. Dejando atras viejas polémicas sobre el
darwinismo, el determinismo o el posibilismo, podemos preguntarnos, de
hecho debemos preguntarnos, ¢Por qué son asi las cosas? ¢En base a qué

modelo vivimos?

Si analizamos la conformacién de este sistema, su estructura y las
herramientas con las que se lleva a cabo, comprenderemos, que esta realidad no
es mas que el fruto de unas relaciones de poder y dependencia llevadas a su
maximo exponente por una estructura inoperante, injusta y basada en la

violencia y la represién. Aunque con un cariz de libertad nunca vista hasta la

fecha.

No pretendo con esta introduccion llegar a parecer catastrofista, pero si
analizamos nuestro contexto actual de guerras, extorsiones.., al menos,
observaremos estas relaciones de poder y la violencia con la que se ejercen. La
ley, en su mas inmediato objetivo, tiene por razon el castigo. El sistema legal,

tanto tedrico como administrativo, esta basado en condenar a las personas que
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no se atafien a las reglas que el sistema les ha impuesto. Y esta imposicion del
sistema, ya es violenta en sus origenes; desde que nacemos estamos expuestos a

esa ley, sea de la naturaleza que sea, segin el contexto territorial o historico.

En todos nuestros ambitos de la vida estamos inmersos en un sistema
que nos crea un rol determinado con el que desempefiar la forma en que
vivimos. Estamos obligados por ley a cumplir una serie de normas bajo amenaza
de privacion de libertad, pago de capital o incluso la muerte en algunos lugares.
Normas, a veces sin sentido alguno para las personas que han de cumplirlas.
Pasamos por estar obligados a la escolarizaciéon formal, al uso obligatorio de
capital, hasta la privacién de libertad por ejercerla. Todas las acciones estan
enmarcadas en este sistema y sus herramientas. En él y con ellas, las personas se
desenvuelven en un darwinismo social (Spencer, H. 1877) y empresarial y

territorial (Marquez, J.A. 2004)

Viendo todo lo anterior, es facil pensar que esta no es la unica realidad
posible, por lo cual, puede existir una realidad, o multitud de ellas, que se
adapten mejor a las necesidades reales de las personas, en la que estas personas

sean auténticos participes de su vida.

Desde esta base llegamos a las ideas de conformaciéon de nuevas
realidades, con una gran variedad de matices y posiciones. Existen ideas de
cambio dentro del sistema, personas que luchan por derechos basicos,
herramientas de lucha desde dentro del sistema (Hessel, Stéthane 2011) . A la

vez, existen ideas de nuevas realidades integrales, en las que el sistema actual no
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tiene cabida. Una de estas ideas, llevada a cabo desde hace poco tiempo, son las

Cooperativas Integrales.

En esta Tesis vamos a intentar centrarnos en las nuevas realidades, en
herramientas, en una organizacioén sociopolitica y econémica no vinculada al
aparato Estatal-Capitalista. Pero participando de la lucha desde dentro del
sistema, con grupos que se dedican a ello cada dia e intentan conformar nuevas

realidades a pequefia escala en su barrio, pueblo o ciudad.

El hecho de elegir el modelo de las Cooperativas Integrales como
ejemplo de sistema autogestionado para la investigacion de mi Tesis Doctoral,
es que este modelo, esta basado en una planificacion territorial a nivel local, que
es la base de toda estructura mayor, y siendo la base el lugar donde las personas
viven, participan y deciden, se convierte en un modelo de desarrollo local

integral.

Ademas, en este momento la Cooperativa Integral Catalana, promotora
de estas, ha logrado crear un sistema a través de acciones colectivas que esta
conformando una nueva realidad, y que poco a poco, esta expandiéndose por el
territorio en la conformaciéon de las diferentes Cooperativas Integrales en

Espafia, hasta el momento.

Nuestro proyecto trata de conocer el modelo de las Cooperativas
Integrales y elaborar un marco tedrico local basado en la autogestion, la
autosuficiencia y la autonomia, como elementos de base para construir un nuevo

modelo de desarrollo (local), en el que las personas, a nivel individual y colectivo,
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estén en el centro de la vida, y en el que la base se centre en el bienestar comun,

las relaciones humanas y el respeto por la vida.

Hipoétesis de trabajo y objetivos

Las hipotesis son enunciados que se formulan, pero que aun no han sido
contrastados con la realidad, independientemente de que con éstas nos
propongamos describir algin hecho o evento concreto, expresar una ley general

o alguna otra proposicion mas compleja (Hempel, C., 1966).

Como hipotesis de trabajo defenderemos una principal y general, ya que ella
conforma una amplia gama de cambios estructurales que podrian considerarse

pequefias hipétesis de un modelo o hipotesis auxiliares.

Por un lado, tenemos los cambios a nivel de sistema, ya que las
Cooperativas Integrales estan creadas para sobrevivir con un contacto
minimo con el sistema estatal-capitalista. De este enfoque se derivan una
serie de cambios estructurales muy diversos, desde los sistemas de toma de

decisiones a las bases en el sistema de educacién.

Por otro lado, encontramos los cambios en las relaciones sociales en

todos sus ambitos. Desvinculadas de la mera relacion comercial-

33



DESARROLLO LOCAL AUTOGESTIONADO. UN CONCEPTO Y UNA REALIDAD
FUERA DEL SISTEMA. El caso de las Cooperativas integrales.

Juan Manuel Bellido Caceres

capitalista, y basadas en el apoyo mutuo y la pertenencia a una

comunidad colectiva.

En resumen, la hipétesis de trabajo podria reflejarse como un
acercamiento a la hora de dar validez a un sistema de desarrollo basado en la
autogestion, la autosuficiencia y la autonomia, no controlado por
organismos y estructuras externas y fuera de las relaciones de poder antagonicas.

Todo ello delimitado en el concepto de Desarrollo Local Autogestionado.

HIPOTESIS PRINCIPAL:

Las Cooperativas
Integrales estan creadas
para sobrevivir con un
contacto minimo con el

cickama actatal_ranitalicta

Hipétesis auxiliar 2:

Hipétesis auxiliar 1:

Sistema de desarrollo
basado en la autogestion,
la autosuficienciay la
autonomia

Basadas en el apoyo
mutuo y la pertenencia a
una comunidad colectiva

Partiendo de la hipotesis principal, el objetivo general de la Tesis Doctoral trata
de poner de manifiesto los problemas del sistema estatal capitalista y
ofrecer una nueva alternativa de organizacion sociopolitica, en la que las

personas sean actores participantes de sus medios de vida y creen, conformen y
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actualicen sus sistemas de participacion, toma de decisiones y ocupacion, entre

otros aspectos, para cubrir sus propias necesidades vitales.

Entre los objetivos especificos, se enumeran los siguientes:

Mostrar las multiples falencias del sistema capitalista, especialmente la falta de

perspectivas de futuro y empleo en las generaciones mas jovenes.

Presentar el marco teérico para modelos de desarrollo local autogestionados.

Observar el modelo de las cooperativas integrales como un modelo viable y

eficaz.

Dar a conocer otros modelos de desarrollo, no basados en el crecimiento y en

el sistema capitalista.

Promover otros pensamientos, mas alla de las realidades creadas por las

herramientas y estructuras del sistema estatal-capitalista.
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2. CAPITULO II. METODOLOGIA.

2.1. Enfoque

El juego de la ciencia no acaba nunca. Desde su primera formulacién en la
Revoluciéon Cientifica de los siglos XVI y XVII hasta nuestros dias, el método
ha generado interesantes discusiones, aunque pocos cambios estructurales. Karl
Popper (2008), considera superados los problemas de la metodologia inductiva-
deductiva, a través del Criterio de demarcacion y la falsabilidad por la que es

posible perfilar un problema en su contexto (Popper, K. 2008: 50).

Aunque K. Popper piensa que la racionalidad debe ser un principio que vertebre
toda investigacion que pretenda deslindarse de cualquier forma de psicologismo,
partimos desde la praxis de que vivimos en un sistema creado, que no es natural
al ser humano, por tanto es una construccién cultural. Aunque esta
construccion esta disefiada para pasar inadvertida como herramienta, y pretende
llegar a ser un caracter adscrito a la naturaleza humana. El sistema Estatal-
Capitalista tiene un disefio complejo y estructurado bajo la mayor de las
jerarquias existentes, y cuenta con un catalogo extenso de herramientas para
asegurar que su ley se cumple sin premisas. Todo cuanto conocemos y hacemos
en nuestra vida esta inserto en el sistema, desde ir a la escuela a tener que
comprar comida. El hecho de nacer en un territorio concreto nos impone desde
el nacimiento un sistema ya formulado, que tiene tanto poder, que para la

mayoria de nosotros se nos presenta como la unica realidad posible y
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participamos de ¢l toda nuestra vida, incluso enseflamos a nuestros

descendientes a vivir dentro de ¢l de la mejor forma que sabemos.

Pero si el sistema es una construccion humana, ¢se podrian crear otros

sistemas 0 no obedecer a ningln sistema impuesto?

La respuesta es si. Por supuesto que se pueden crear sistemas diferentes.
El problema es intentar salir del sistema actual, que lleva tanto tiempo
instaurado en nuestra mente que se ha convertido en el unico que conocemos y
por lo tanto en el unico real. El resto se tacha de quimera, utopfa, irreal o

fantasfa, dificultando ain mas su puesta en practica y/o teotizacion.

El sistema, en su proceso ha ido creando herramientas de control, que
hacen a las personas dependientes de sus herramientas, ya sea por necesidad
basica, con el control de la alimentacién y el agua, como creando nuevas
necesidades sin las cuales no se considera desarrolladas a las personas, como la
tecnologia en todas sus variables. En la actualidad, la herramienta mas poderosa
para este objetivo es el sistema econémico internacional y la concepcion de
desarrollo y bienestar instaurada. Toda persona o grupo de ellas que intentan
salir del sistema o crear alternativas a este, se encuentran en una situacion ilegal,
alegal o de exclusion social, por el hecho de que el sistema maltrata a las personas
que no se adaptan a él. El ejemplo mas claro de este modelo imperativo de la
estructura lo tenemos en la conformacién de lo legal y lo ilegal, castigando a las

personas subversivas al sistema.

Esta Tesis esta planteada para crear alternativas al sistema impuesto y

construir nuevas realidades en las que las personas sean libres de elegir su propia
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vida, sus propias necesidades y sus propios procesos de cambio y conformacion.
A la vez, desde dentro del sistema se ha de intentar desmontar los mecanismos
que obstaculicen la creaciéon de nuevas realidades. Por lo tanto, la doble
vertiente, dentro y fuera del sistema se ejerce desde la Optica funcional de

destruir para construir.

Si el problema esta en la base de la organizacién sociopolitica de los
territorios y las personas, de nada servirfa cambiar algunos aspectos de este
modelo, que en cuanto adaptaciéon puede cambiar su imagen pero no su
estructura jerarquica y de poder a través de la violencia y la coerciéon. Por lo
tanto, veo como unica realidad posible de cambio la construccién de un
nuevo modelo o de nuevos modelos de organizacién sociopolitica en los
que las personas sean verdaderos actores de los procesos y la toma de

decisiones para los grupos.

A través de esta idea, se van a formular algunos aspectos basicos de los
comportamientos estructurales dentro del sistema estatal-capitalista y se va a
intentar poner de manifiesto otras opciones y alternativas diferentes, teniendo

como ejemplo las realidades de las cooperativas integrales.

Los procesos de cambio, como tales, han de desarrollarse en un periodo
de tiempo mas o menos largo. Cada persona es parte de ese proceso de cambio,
por ello no hay un tiempo estimado, esperado y/o adecuado. De forma
independiente a la duracién, mientras transcurre este proceso, han de convivir,
como minimo, dos realidades diferentes, y ser consciente de este proceso es
fundamental a la hora de desarrollar habilidades y herramientas que permitan

esta convivencia y, de alguna forma, utilizar las potentes armas que nos ofrece
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el sistema para contribuir a la construccion de nuestra realidad y luchar, en la

medida de lo posible, contra los ataques del propio sistema.

El proceso de construccion de una realidad diferente fuera del sistema
Estatal-Capitalista es muy complejo, ya que el propio acto de construccion de
una realidad diferente es complejo, y en este caso hay que anadirle la
complicaciéon que implica construir esta realidad con y para actores insertos, de

algun modo, en el sistema Estatal-Capitalista.

En todas las fases de la investigaciéon se ha intentado jugar con esta
l6gica dualista dentro/fuera del sistema, ya que de otra forma se habtia
petdido mucha informacion. Esta dualidad dentro/fuera del sistema Estatal-
Capitalista es fundamental a la hora de llevar a cabo acciones como las que se
plantean en este estudio, ya que la compleja construcciéon de una estructura que
pueda vivir fuera del sistema, pero manteniendo relaciones con este por diversas

vias, puede llegar a ser una dificultad en los procesos.

2.2. Etapas de la investigacion

Se va a realizar un recorrido por las diferentes etapas que se han ido

sucediendo a lo largo de esta investigacion, desde cémo surge la idea, a las
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actividades y estancias durante el trabajo de campo, hasta llegar a los resultados

de la investigacion.

PRIMERA ETAPA. DIAGNOSTICO Y FORMULACION.

Esta investigacion tiene su comienzo en un pensamiento propio acerca
del modo en que se estructura la sociedad politica, es decir, las personas que
conforman comunidad politica, y qué implicaciones tiene esto en el concepto

de desarrollo, concretamente del desarrollo local.

El primer paso que se da en pro de esta investigacion comienza con
una busqueda de bibliografia en torno a los conceptos de desarrollo, que ya
habia trabajado anteriormente en el trabajo fin de master, y en las implicaciones

que suponian nuevos modos de organizacion socio-politica en estos conceptos.

Tras aclarar algunas ideas se fue componiendo el esbozo de un indice
general de la investigacion y la busqueda de realidades donde poder estudiar

estas implicaciones.

Después de una revision bibliografica exhaustiva, sobre los sistemas

alternativos al modelo estatal-capitalista, se baraja la posibilidad de estudiar las
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cooperativas integrales de primera mano, ya que se encuentran relativamente

cercanas como para poder iniciar un trabajo de campo.

La informacién sobre las cooperativas integrales, sobre todo de la
Cooperativa Integral Catalana (CIC), es muy abundante y recogen, en diferentes
formatos, todo lo relativo a la organizacion interna y la organizacion territorial
de la CIC, ademas de toda la informacion relativa a las actividades de la CIC,
por lo cual se pudo disponer de un valioso material antes de realizar el trabajo
de campo, lo que ha permitido una organizacién mas efectiva de los tiempos
necesarios para esta actividad, y también plantear con anterioridad las entrevistas

a realizar.

SEGUNDA ETAPA. TRABAJO DE CAMPO.

En un primer momento se establece contacto con las cooperativas
integrales de Granada y Catalufia, se plantean algunas cuestiones basicas y se
habla de la posibilidad de visitar los proyectos de cara a la investigacion que nos

ocupa.

Se decide realizar una primera visita a la Cooperativa Integral Granaina
(CIG), ya que por cercania, era posible realizar una estancia mas larga y tener la
posibilidad de obtener mas informacioén. Para esta visita se contacta con una
persona de la comision de acogida de la CIG, que actia como facilitadora

explicando y dando a conocer, a la llegada de personas de fuera de la cooperativa
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integral, el espacio, las personas y las funciones que hacen dentro de la

cooperativa, el funcionamiento general, etc.

Una vez en Granada se empiezan a realizar las entrevistas a diferentes
miembros de la CIG, estas permiten conocer un poco el contexto donde vamos
a trabajar y aclarar algunas caracteristicas propias de la CIG, se disefian nuevas
entrevistas adaptadas al caso concreto de la CIG para cubrir aquellos vacios que

hubieran podido darse tras la realizacién de las primeras entrevistas.

Durante la visita en la CIG tuve la oportunidad de participa de talleres
que impartian los propios miembros de la CIG y/o otras personas de colectivos
de Granada, afines a los ideales de la CIG. También tuve la oportunidad de
asistir a una asamblea general, en la que pude recoger mucha informacion acerca
de la participacién, la implicacion de las personas en los procesos, el
compromiso diferente de las personas hacia la cooperativa, y muchos otros
aspectos que se fueron dando a lo largo de la asamblea, compartiendo siempre
visiones e ideas en los descansos que se producfan en esta. Por otra parte, se
asiste con asiduidad, desde la postura de observador participante, al espacio
central de la cooperativa, a las actividades que se realizan alli y en otros puntos
de la ciudad, como los mercadillos ecolégicos y con posibilidad de usar moneda

social en diferentes espacios repartidos por los barrios.

Ademas, a través de la visita a la CIG, se hacen nuevos contactos con

personas de otras cooperativas integrales y se obtiene informacién de otros
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procesos de conformaciéon de nuevas cooperativas integrales a lo largo del

territotio.

TERCERA ETAPA. ANALISIS Y PRIMEROS RESULTADOS.

Tras la visita a la CIG se establece un momento de analisis de los datos
recogidos hasta el momento y una primera evaluacién sobre la implicacion de
las estructuras sociopoliticas en el desarrollo local. Después se plantean nuevas
vias de recogida de informacién y se pospone la visita a la CIC. En estos
momentos tiene lugar en la UHU el II Congtreso internacional de estudios de
desarrollo, organizado por la Red Espafiola de estudios del desarrollo, y se
presentan en este congreso tres comunicaciones extraidas de los resultados de
las fases anteriores de la investigacion. Se presenta una comunicacion sobre
Tarpurisunchis, (Abancay, Pert) una iniciativa de desarrollo alternativo basado
en la educacién, que posteriormente ha sido publicada como un articulo por la

Revista Brasileira de Planejamento e Desenvolvimento!, otra comunicacién

! https://periodicos.utfpr.edu.br/rbpd/article/view/4445
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sobre la estructura de las cooperativas integrales y otra centrada en economia

social.

CUARTA ETAPA. JORNADAS DE AUTOGESTION SOCIECONOMICA
EN LA UHU.

Se empiezan a preparar las I Jornadas de autogestién socioeconémica
en la Universidad de Huelva. (ANEXO 1) Durante el proceso de preparacion
de las jornadas y tras el visto bueno por parte de la UHU, se empieza a contactar
con los diferentes colectivos sociales de la ciudad de Huelva y alrededores, y se
realiza una visita por cada proyecto o colectivo que en un primer momento se
convoca a las jornadas. A la vez, se contacta con la CIC y se les plantea que
venga alguna persona a las jornadas con la intencién de dar a conocer las
estructuras en las que se basa la CIC y los modelos que se proponen desde

Catalufia

Las jornadas tienen lugar el 24 de Mayo de 2014 en la Facultad de
Ciencias Empresariales de la UHU. A ellas asisten diferentes colectivos de
Huelva, de diferentes ambitos de actuacidén, personal de la comunidad

universitaria a través de proyectos realizados en la propia UHU y una persona

de la CIC.

El objetivo de estas jornadas fue realizar una investigacion, acerca de
como se construyen procesos participativos a partir de los colectivos, de las

comunidades, sin que interfiera en esta conformacién un mecanismo o
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instituciéon de indole estatal-capitalista y el interés mostrado por las personas

participantes en estas estructuras autogestionadas.

QUINTA ETAPA. ANALISIS Y X COLOQUIO NACIONAL DE
DESARROLLO LOCAL

Tras realizar las jornadas de autogestion sociecondmica, se presenta la
oportunidad de realizar una comunicaciéon para el X Coloquio Nacional de
desarrollo local, celebrado en ILa Rabida, Huelva, en Noviembre de 2015.
(Anexo 2) Se presenta y defiende de forma oral, una comunicaciéon sobre las

fronteras politicas del desarrollo local, en la que se da una vision de los

46



resultados obtenidos en las anteriores etapas, en cuanto a las fronteras que se

presuponen en la convivencia de dos sistemas diferentes.

SEXTA ETAPA. TRABAJO DE CAMPO 1I.

Se empieza a programar el viaje a Catalufia, que formara parte de la

segunda parte del trabajo de campo.

Se contacta con la persona que asisti6 a las jornadas de autogestion
socioeconomica y se plantean acciones y visitas por los diferentes proyectos de

la CIC.

Se plantean algunas entrevistas para recabar toda aquella informacién
que falta en la investigacion y aquellos puntos en los que los datos anteriormente

analizados no han quedado del todo claros.

La llegada a la CIC se hace en Barcelona, en la oficina central de la CIC.
Durante unos dias se recoge informacién general sobre los proyectos de la CIC,
la organizaciéon en el dia a dia y otros aspectos basicos relacionales y
estructurales. En los dias siguientes se visitan varios proyectos de la CIC y se

entabla contacto con personas de la comisiéon de acogida.

Se empiezan a realizar las entrevistas, se va recogiendo mucha

informacién acerca de la CIC, tanto de su periodo de formacion, de los ideales
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comunes, de las comisiones que trabajan en ella. Ademas de las entrevistas, en
este periodo se ha de valorar de forma muy positiva las conversaciones y chatlas
informales con los componentes de la CIC, que posibilita una comprension
cotidiana del trabajo que realizan y los procesos que se van conformando dfa a

dia.

Durante la estancia en Barcelona tuve la oportunidad de asistir a una
asamblea general, desde dénde se deciden las actuaciones comunes como
cooperativa y se hace un balance de las diferentes situaciones en las que se
encuentra la cooperativa. Durante esta asamblea se pudo observar la
participacion de las personas socias y hacerse una idea general de la situacion de

la CIC en diferentes aspectos; econémicos, legales, etc.

También quiero destacar el uso de la moneda social en la CIC, ya que
pude experimentar de primera mano una gran red de comercio y consumo

funcionando en moneda social.

DE FORMA TRANSVERSAL

De forma transversal a todas las etapas anteriormente descritas, durante

la investigacion se ha asistido y participado de diferentes encuentros, talleres y
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charlas, que han ido conformando, junto a los datos obtenidos, la idea simbélica

de esta investigacion.

A continuaciéon se describen algunas de las actividades a las que se ha

asistido/participado.

Jornada de la plataforma de afectados por la hipoteca (PAH), sobre la
tematica de desahucios y las herramientas colectivas disponibles para frenarlos.
El debate conté con la colaboracion de la PAH Huelva y Ada Colau. Mayo de
2013.

El primer encuentro de cooperativas de consumo. Organizado por la
Federacién andaluza de cooperativas de consumo (FEDECCON). Mayo de
2014.

Se asiste y participa a la XI Feria Andaluza de la Biodiversidad Agricola
celebrada en Galaroza (Huelva) del 26 al 28 de septiembre de 2014. Organizada
por la Red Andaluza de Semillas — RAS y la Universidad Rural Pablo Freire —

Sierra de Huelva.

El encuentro de educacion global y pedagogia critica, celebrado en
Armilla por Asociaciéon andaluza por la solidaridad y la paz (ASPA), en
septiembre de 2014.

Asistencia y participacion en el encuentro, enmarcado en el proyecto

"Participacion Social, Poder Local' de Alianza por la Solidaridad, que tuvo lugar
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en noviembre de 2015 con el objetivo de reflexionar y convertirse en ciudadanos

socialmente activos tanto a nivel local como global.

Asistencia, participacion y parte del grupo motor del proyecto
“Participamos-Transformamos” de Alianza por la Solidaridad. Andlisis y

diagnéstico de la participacion de la juventud andaluza.

Mi experiencia laboral y de voluntariado en ASPA, trabajando a través
de un proceso de metodologias participativas, me ha permitido elaborar, junto

a mis compafieras, un diagnostico acerca de la participaciéon de la juventud en
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Granada. Ademas de disefiar desde ASPA un proyecto de Investigacion, accion-

participativa, en el que he sido parte del grupo.

Visita, durante la estancia en Barcelona, de diferentes CSOA de la
ciudad; ademas de mantener contacto y relaciones con otros colectivos

autogestionados.

Por otra parte, quiero remarcar que de forma continuada, se ha estado
leyendo y recogiendo informacién de un extenso volumen de material escrito y

audiovisual, que en todo momento acompafiaron a los procesos reales.

2.3. Técnicas empleadas en la investigacion

A continuacién se detallan las técnicas que se han empleado en los
diferentes periodos de la investigacion, asi como las fuentes documentales que

se han consultado.

Entrevistas a diferentes componentes de las cooperativas integrales

Las entrevistas que se han realizado han sido entrevistas

semiestructuradas, ya que esta técnica nos permite organizar el trabajo, y a la
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vez, no nos cierra posibilidades ante aspectos interesantes que se presenten en

el momento de la realizacién de dichas entrevistas.

El total de entrevistas realizadas se han transcrito para su posterior

analisis y recoleccion de datos relevantes.

El grueso de las entrevistas se han llevado a cabo en los diferentes

momentos del trabajo de campo.

Observacion participante

La observaciéon participante nos permite experimentar y a la vez
observar y analizar el contexto en el que nos encontramos, las relaciones que se

establecen a nuestro alrededor y todo un conglomerado de aspectos y datos que
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pasan desapercibidos para otras técnicas; en general, nos permite vislumbrar lo

invisible.

La observacion participante se ha llevado a cabo durante todo el
periodo de la investigacion, con especial atento y entrega durante las estancias

en las diferentes cooperativas y colectivos autogestionados.

Bibliografia v recursos electronicos

Se ha utilizado bibliografia general y especifica sobre el tema de la Tesis.
Esta informacién se ha recogido de las diferentes bibliotecas universitarias,
bibliotecas publicas y otros archivos materiales. Por otra parte, la gran
informacién contenida en las diferentes paginas web de las cooperativas

integrales, asf como todo el material audiovisual disponible y las plataformas de
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las que hacen uso, nos ha permitido disponer de mucha informacién adicional

y teorica.
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3. CAPITULO III. MARCO TEORICO.

3.1. El concepto y sus aspiraciones

El concepto de desarrollo, hoy dfa, contiene una gran escala de valores
que comprende en su seno multitud de ideas, a menudo, contrapuestas y que le
dan un sentido u otro, segun las caracteristicas de dichas ideas. Por este motivo,
debemos analizar el concepto segin el uso al que esté expuesto. En este
apartado vamos a analizar el desarrollo desde el punto de vista de las
administraciones publicas espafiolas y europeas, que operan desde el punto de
vista del desarrollo local en nuestros territorios; ademas, vamos a ver cOmo se
formulan los aspectos mas importantes del desarrollo para estas
administraciones y las actividades que llevan a cabo para la consecuciéon de este
desarrollo, asociado al crecimiento y vinculado intimamente con el sistema

capitalista.

El concepto de desarrollo

El desarrollo ha sido definido y redefinido en multitud de ocasiones.

Existen escuelas y movimientos para definir el desarrollo, autores que han
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lanzado esquemas de qué es o coémo deberia ser el desarrollo y si buscamos en
diferentes diccionarios o gufas encontraremos una multitud de conceptos
diferentes. Para definir el desarrollo no basta una idea, ya que el concepto es

multivariable, por ello hemos de ver el desarrollo en todas sus facetas o aspectos.

La Real Academia de Lengua Espafiola dice lo siguiente en su 3* acepcion

(relevante en este caso):

3. m. Econ. Evolucién progresiva de una economia hacia mejores niveles

de vida.

En este caso, el concepto de desarrollo se centra en la economia, pero
existen multitud de aspectos del desarrollo ademas de esta. Ademas, esta vision
del desarrollo, aunque referente a la economia, habla de evolucién progresiva
hacia mejores niveles de vida. Y ahora debemos preguntarnos: sesta el concepto

y las acciones de desarrollo capitalista y estatal evolucionando hacia una mejora

de la vida?

Por lo general, las politicas de desarrollo local marcadas por Europa y el
Estado espafiol estan basadas en el crecimiento econémico y tecnolégico de las
poblaciones pequefias o de ambito rural. Ya sea adaptando los medios de
produccion, construyendo centros TIC o llevando internet a areas alejadas de
las ciudades, estas acciones sélo tienen un mismo obijetivo, potenciar el

crecimiento, la economia y la tecnologia para con ello conseguir el desarrollo.

En las justificaciones de los proyectos de estos organismos encontramos

el vinculo que une a desarrollo con crecimiento econémico y material, siendo
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imposible conseguir el desarrollo sin estas dos actividades, no permitiendo asf

otras formas de desarrollo y desvirtuando el término.

Por otro lado encontramos programas de otros organismos
internacionales, como la ONU, que en su papel de vigilante de los derechos
internacionales ha creado una carta de diferentes objetivos, tanto politicos,
como sociales y econémicos, que no llega a cumplirse por motivos de accion.
Hasta 2015, el programa estrella de la ONU eran los ODM (Objetivos del
desarrollo del milenio), a partir de esa fecha se realiza un cambio en el programa
y pasan a ser los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) 2016-2030. Los
ODM contienen una serie de ocho grandes objetivos, de los cuales se
desprenden multitud de pequefios objetivos que constituirian el objetivo ultimo.

Estos objetivos los podemos ver en la Figura 1: ODM

De estos objetivos, destinados a la poblacién mundial, es evidente que
no se han cumplido la mayoria en referencia a dicha poblacién. Para hacernos
una idea del cumplimiento de estos objetivos; vamos a centrarnos en el estudio
sobre la evaluacion de los ODM en Guatemala que han llevado a cabo Segeplan
(2015), de la secretarfa de planificacién y programaciéon del gobierno
guatemalteco. En dicho informe podemos observar como en el periodo 2000-
2015, se han implantado acciones para el cumplimiento de los ODM desde el
propio gobierno de Guatemala, asi como delegaciones de la ONU y un

porcentaje variable de la sociedad civil. Los resultados de dicho estudio revelan
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que los ODM no han alcanzado ni la mitad de las pretensiones primarias que se

esperaban de dicho programa.

Enla Tabla 1. podemos ver los diferentes objetivos enumerados del uno
al ocho, las metas de cada objetivo y el cumplimiento o no de los indicadores

de evaluacién de cada uno de ellos.

Como vemos, mas de la mitad de los indicadores dan como resultado un
valor insuficiente a los objetivos planteados por el programa. Aun con ello,
muchos autores dan como resultado general una valoracién positiva a las
evaluaciones sobre los ODM, ya que de forma relativa, se han alcanzado algunos
objetivos, pero vemos como en Guatemala, un pafs considerado
subdesarrollado, y con uno de los indices de desarrollo humano mas bajos de
América Latina?, estos objetivos no se han conseguido establecer, pese a las

herramientas implantadas.

Aunque, aceptemos la premisa de la valoracion positiva de los ODM en
algunos territorios, debemos cuestionar el aumento en los objetivos en los ODS,
que pasan de 8 a 17, quedando los ODS como vemos en la Figura 2: ODS, el
cambio de modelo, mas global y con una representaciéon mayor de salvaguardar
el medio ambiente, dota a este nuevo proyecto de la ONU de una carga mayor

en cuanto a los logros a conseguir hasta 2030.

Y realmente, no es que los objetivos sean solo dificiles de lograr, sino

que muchos de los indicadores que se utilizan para medir dichos objetivos, no

2 Segun datos de la ONU, Guatemala se sitia entre los paises con un IDH medio, ocupando el

tercer puesto en su escala de muy alto, alto, medio y bajo. Guatemala cuenta con una
puntuacion de 0,627 en la escala del IDH.
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tienen la capacidad de valorar, en la vida real, las causas y consecuencias de los
conceptos que se manejan en estos proyectos; ya que si buscamos las causas,
podremos observar que las acciones internacionales de comercio capitalista,
conflictos por recursos, obtenciéon de materias primas y todo lo que conlleva el

sistema capitalista en cuanto a represion, explotacion, desigualdad y guerra, se
) ] g11 y >
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llevan a cabo por los gobiernos de los paises que forman la ONU; lo cual llega

a ser tan paradojico como futil en sus objetivos.
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Desarrollo local se refiere a desarrollo a pequefa escala, utilizando los
recursos locales y fomentando la riqueza de las comunidades a través del uso de

sus propios recursos. Pero si tenfamos problemas a la hora de definir el
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desarrollo, ahora nos encontramos ademas con la complicacién del concepto

“local”. Veamos que nos dicen las definiciones sobre este concepto.
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Sergio Boisier (1999) nos muestra en su articulo Desarrollo (local): ¢De
qué estamos hablando? Una sintesis de los conceptos de desarrollo local, en
funcién a la perspectiva con que se defina el concepto. Para Boisier, el concepto

de desarrollo local gira en torno a tres matrices de origen:

[0 Desarrollo local como expresion de una légica de regulacion horizontal,

que refleja la dialéctica centro-periferia.

[0 Desarrollo local como respuesta a la crisis macroeconémica y de ajuste.

[ El desarrollo local es estimulado en todo el mundo por la globalizacion

y por la dialéctica global/local que ésta conlleva.

Ademas Boisier nos dice que la l6gica dominante en Europa es tomar el
desarrollo local como una herramienta para hacer frente a la crisis
macroeconomica, y las politicas de ajustes que se llevan a cabo a través del

desarrollo local estan disefiadas para tal fin.

En cuanto al adjetivo local en el desarrollo, tenemos otro problema de
definicién. Local es un concepto relativo a la mirada con que se tome, Boissier

(1999) nos dice al respecto:

“Lo local es un concepto relativo a un espacio mas amplio. No puede
analizarse lo local sin hacer referencia al espacio mas abarcador en el cual se

inserta (municipio, departamento, provincia, regién, nacion). Actualmente se
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juega con la contraposicion ‘local/global” mostrando las paradojas y relaciones

entre ambos términos”

Es decir, el adjetivo local puede hacer referencia a muchos aspectos
dependiendo a qué grado territorial nos refiramos, creando confusion y

desvirtuando de nuevo el concepto de desarrollo.

Cuando hablamos de desarrollo local en esta tesis nos estamos refiriendo
a las actividades, herramientas y comportamientos sociales de las personas de
un territorio dado hacia sus semejantes, instaurando con estas acciones mejoras
sociales y personales que reviertan satisfaccion y calidad de vida para las
personas y los territorios en los que viven. Con la particularidad de comprender
en este territorio al conjunto de personas que se relacionan de forma directa

cotidianamente y las acciones derivadas de estas relaciones.

Las politicas de desarrollo local

Por politica de desarrollo local puede entenderse las acciones que los
diferentes organismos politicos, ya sean regionales, estatales o supraestatales,

ponen en marcha para conseguir un desarrollo de un territorio mas o menos

65



local, a través de medidas o ayudas para fomentar el empleo, la rentabilidad o la

explotacion de recursos para estos fines.

Aunque a priori, pueda parecer que estas politicas de desarrollo local
estan encaminadas a la mejora de la vida de las personas de un territorio dado,
vamos a ver como las formulas que se derivan de estas acciones no siempre son
las adecuadas, o al menos las deseadas, por las poblaciones a las que van

dirigidas.

En Andalucia existen multitud de proyectos o actividades de fomento
del desarrollo local, realizadas o impulsadas por diferentes organismos. Vamos
a hacer un pequefio resumen de estas politicas a lo largo de los dltimos afios y

analizar los resultados obtenidos por ellas.

En la Figura 3: elaborada por Tolén, A.; Lastra, X. en su texto Evolucién
del Desarrollo Rural en Furopa y en Espafia (2007). Las Areas Rurales de
Metodologia LEADER nos muestran un cronograma de las diferentes
estrategias de desarrollo local y/o rural implantadas por la Comunidad Europea
en los dltimos afos, los cambios realizados en los diferentes programas y las

reformas que se han ido efectuando en ellas.

Pasemos a ver cuales son estas estrategias de desarrollo, para seguir con una

pequefia evaluacion de los resultados obtenidos por ellas.

Tras observar la Figura 3, vemos que existen un gran numero de

estrategias por parte de los organismos Estatales y SupraEstatales que intentan
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acercar el desarrollo a las areas rurales o locales. Vamos a ver algunas de las

criticas que se han hecho a estas politicas.
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Diversos autores han puesto de manifiesto la carencia de estos
programas en la inclusion y la participacion real de las personas a las que van
dirigidas estas politicas. No se ha tenido en cuenta a la poblaciéon que puede
beneficiarse o perjudicarse con ellas. Por otra parte, los desequilibrios en las
inversiones, apostando una gran parte de los presupuestos en la agricultura, ha
sido objeto de critica por parte de autores como DePablo (2006), que nos dice
que la preponderancia de la agricultura hace que los fondos no puedan ser la
unica herramienta para el desarrollo rural. Y de forma general se comenta la

lentitud de los procesos de cambio de estas iniciativas en general.

Desde perspectivas geo-econdmicas, las politicas de desarrollo rural han
experimentado diversos virajes, como consecuencia de su instrumentacion
como elemento de la productividad y funcién agraria y no como vector de
desarrollo rural. Por suerte en los ultimos afios, el desarrollo rural y local cobra
una importancia inusitada, al menos en el marco tedrico, en detrimento de la
productividad, valorandose con mas peso otras funciones del medio rural como
la ambiental, la de fijacién demografica o la propia de la protecciéon y

continuidad patrimonial (Marquez, J.A. 2012, 2013, 2015)

Por mi parte, haciendo una valoraciéon general de los nucleos locales o
rurales en Andalucfa, he apreciado unas dindmicas bien definidas en estas
poblaciones. En los dltimos afios el auge de la agricultura industrial se ha

disparado en nuestra region, en gran parte debido a las ayudas financiadas por
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la PAC. Esto ha conllevado el aumento de los usos técnicos y la productividad,
que se traduce en la liberalizaciéon e internacionalizacién de los mercados
agroalimentarios y con ello una pérdida de los empleos tradicionales, obligando
a los jovenes a la migracion forzosa y cada vez mas acusada a las ciudades, que
se deriva en la pérdida de poblacion rural o local, y la falta de regeneracion de
actividades agricolas, ganaderas y otras actividades tradicionales de los medios

rurales y/o locales.

El desarrollo local y el capitalismo

La relaciéon desarrollo local y capitalismo esta intimamente ligada si
vemos el desarrollo local como anteriormente lo hemos descrito. Pero debemos
saber de donde viene el concepto de desarrollo antes de afnadirle adjetivos, ya

que es la base de todas las acciones que nos encaminan a este.

Breve historia del desarrollo

A finales de los anos 40’ del siglo XX, la II Guerra Mundial deja un
panorama novedoso para el mundo, EEUU ha vencido y la URSS se desvanece
poco a poco junto a su sistema comunista, se produce la descolonizacién por
parte de las viejas potencias europeas y surgen nuevos paises que tienen que

adoptar opciones para gobernar, crear sus estructuras de desarrollo y entrar en
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la nueva era de la globalizacion, a poder ser como paises que pronto seran igual
que los EEUU y Europa. Con la gran voragine que esto implica, estos paises
necesitan ser estructurados en su forma de gobernar, y como el concepto de
desarrollo implica tecnologia, crecimiento econémico y una serie de
caracteristicas industriales y urbanisticas concretas, se le da el nombre de
subdesarrollados al conjunto de paises de Africa, Asia y América latina. Por lo
cual el concepto de desarrollo inicia su andadura por el mundo de la
globalizacion, para extenderse lo maximo posible y actuar alli donde los paises

necesiten de su fuerza de cambio.

El concepto de desarrollo en estos momentos, es bastante claro, hay que
levantar a los pafses subdesarrollados para que alcancen el desarrollo econémico
y la tecnologia y la industria comparable a los paises desarrollados. Pero todo
esto tiene una gran formula matematica en la que influyen muchos factores a
través de los cuales se puede conseguir tal proposito. Y con ello empiezan a

surgir una serie de teorfas en torno al desarrollo y la forma de aplicarlo.

La escuela de la modernizacién aparece a mediados de los anos 40’, y su
concepciéon del desarrollo se basa en un proceso de transformacion de la
sociedad tradicional a la sociedad moderna a través de los modelos
industrializados. Para esta escuela el subdesarrollo es netamente un atraso
econémico que puede cambiar a través de la inversiéon por planificaciones
estatales para fomentar la economia, realzando el proceso de industrializacion,

canalizando el ahorro externo en estrategias industriales concretas.

La escuela estructuralista surge a mediados de los afnos 40’ e identifica el

desarrollo como un proceso aumentativo de uso de las nuevas tecnologias entre
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los sectores, con el correspondiente cambio en la produccion y el aumento de
la competitividad. Por el contrario el subdesarrollo es un estancamiento del uso
de estas tecnologias y unos bajos niveles de competitividad que deberfan ser
transformados por medio de la incorporacion de las nuevas tecnologias y la
sustitucion de importaciones o promocion de exportaciones no convencionales.
El desarrollo se financiarfa con impuestos sobre el comercio exterior o

actividades de sectores industriales estratégicos.

La escuela neomarxista ve el desarrollo en la distribucion del excedente
econémico nacional a través de la reinversion. El subdesarrollo a su vez, esta
fundamentado en niveles de baja renta causados por el imperialismo y el
colonialismo. Su modelo politico es una revolucién nacional popular que
desbanque a la burguesia del poder y una planificacién estatal imperativa de la
economfia. El desarrollo estarfa financiado por la industrializacién a través de la
reinversioén del excedente econdémico nacional en los sectores estratégicos para

el desarrollo.

La escuela neoliberal interpreta el desarrollo como un proceso de
crecimiento sostenido de la economia, y es el mercado el que, a través de la renta
que produce, distribuye los beneficios entre la sociedad. El subdesarrollo se
entiende como una paralizacién, ya que existe un mal funcionamiento del
mercado y una distorsion por la intervenciéon del estado. La libre competencia
entre la oferta y la demanda, junto a la liberacién de las economias nacionales
por medio de la reducciéon de la intervenciéon estatal, permite el libre
funcionamiento del mercado, que asigna eficientemente los recursos y genera

un aumento del bienestar econdmico colectivo. La financiacién del desarrollo
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se darfa a través de la canalizacion por el mercado financiero del ahorro privado

hacia las oportunidades de inversién detectadas por las empresas privadas.

La escuela neoinstitucionalista toma el desarrollo como un proceso de
adaptacion institucional a las nuevas caracteristicas para fomentar el desarrollo
econémico. El subdesarrollo es, para esta escuela, el estancamiento por la
inadecuada adaptacién de sus instituciones frente a los cambios. Estas

instituciones deberfan estar mejor adaptadas al marco regulatorio.

El mercado funciona como regulador y asigna los recursos y genera un
aumento del bienestar econdémico colectivo, a través de la canalizacion del

ahorro privado en sectores de inversiones concretos.

Como vemos, la gran mayoria de las teorias del desarrollo hasta la década
de los 80’ se centran, en mayor o menor medida, y con mayor o menor
discrecion, en postular un desarrollo basado en el ejemplo europeo y
estadounidense. Basan sus teorfas en la consecucién de un crecimiento
econémico, politico y socio-cultural adoptado por este conjunto de paises
denominados desarrollados; y que si extrapolamos a los pafses subdesarrollados

los métodos, técnicas y estructuras que permitieron este crecimiento, estos
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llegaran a ser tan desarrollados como los anteriores. (Rostow, 1960; Todaro,

1988; Mirdal, 1959)

Desarrollo local en el capitalismo.

Ahora bien, el desarrollo local no es mas que el mismo concepto aplicado
a una escala menor con variantes concretas dependiendo del sector estratégico
al que esté destinado; es decir, el desarrollo local de una localidad onubense cuya
economia esta basada en la agricultura pasa por mejorar la tecnologia y métodos
de explotacion agraria para conseguir una producciéon mayor con una inversion
menor, ya sea de tiempo, trabajo o dinero. Consiguiendo con ello un mayor
crecimiento econémico para la actividad agricola. Si bien no se tiene en cuenta
el desarrollo de la sociedad al completo, pudiendo existir un sistema latifundista
de la explotacion agraria, una degradacion medioambiental severa o la pérdida
de unos métodos de produccién tradicionales que suponen la pérdida de otros
empleos, la exportacion de productos fuera de la comunidad, la pérdida de
variedades locales de la produccion agricola o la exclusion social de un sector,

relativamente grande de la poblacién por uno o varios de los aspectos anteriores.

Es por ello, que el desarrollo local, basado en el sistema capitalista no es

la herramienta mas adecuada para la transformacion de los territorios hacia una
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mejora de la calidad de vida de las poblaciones, y en muchas ocasiones, pueden

ser el soporte de los problemas que atanen al territorio y a sus habitantes.

Por ello la definiciéon anterior aboga por un modelo diferente de
desarrollo local, en el que la calidad de vida de las personas pasa por su bienestar
fisico y psicolégico, con sus relaciones, con su entorno y su comunidad, en el
que las relaciones comerciales sean libres y justas, y en el que las necesidades de
las personas se vea cubierta dentro de su comunidad y revierta su conocimiento

en ella.

El argentino y exfuncionario de la ONU, Manuel Figueroa (2014), ha
sefialado, con insistencia la necesidad de engarzar tres tipos de economias en
tres niveles escalares: la comunitaria a nivel local, la comunitaria-capitalista a

nivel regional y la capitalista a nivel estatal-internacional.

La Tesis de las Tres Economias elabora sus respuestas a partir de la

premisa de que sociedad y gobierno, transitando estadios mas avanzados de
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conciencia critica, toman la decisiéon de debatir nuevas ideas para el progreso

colectivo.

Para alcanzar tales propositos, la Tesis propone una nueva configuracion
de DPoliticas Puablicas sustentada en tres regimenes econémicos

complementarios y convergentes:

0 1.Capitalismo de libre mercado dentro de marcos regulatorios

establecidos por el Estado;

[ 2. Capitalismo de Estado bajo control de las instituciones de la Republica

[y, finalmente,

3.Una economia social-comunitaria bajo supervision del Estado vy
gestion directa por parte de las representaciones sociales locales y las pequenas

y medianas empresas privadas radicadas en cada microregion.

Este modelo defiende una nueva forma de organizar la economia y de
administrar el territorio para que las comunidades rurales y urbanas de bajos
ingresos, las pequefas y medianas empresas, junto a los pobres y excluidos del
sistema dominante, puedan transformarse en nuevos actores sociales con directa
responsabilidad politica y econémica. Aunque se sustenta en el control
jerarquizado del Estado en cualquiera de las fases econémicas que describe; lo

cual sostiene unas implicaciones de la economia internacional-capitalista sobre
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el resto de economias, ya sean regionales o locales, y de esta forma, subvierte el

poder de las economias locales a los grandes capitales.

En el siguiente apartado vamos a ver esa otra forma de desarrollo,
coherente con nuestro concepto y elementos de base en el que se inscribe el
desarrollo local fuera del sistema capitalista y caracterizado por una mayor

capacidad del término de una forma integral.

3.2. Otra forma de ver el desarrollo

El desarrollo no se puede medir, y mucho menos, en la forma que el
sistema capitalista lo intenta. L.as poblaciones, en plural, no tienen las mismas
necesidades para que un aparato o herramienta cientifica pueda determinar si un
territorio o una poblacion son mas o menos desarrollados. El desarrollo a nivel
global, incluso a nivel nacional, es un concepto poco preciso, ya que las
caracteristicas poblacionales son muy variadas en unos territorios tan amplios.
Al igual que los conceptos de producto interior bruto, tasa de analfabetismo o
renta per capita; el desarrollo, tal y como se concibe en el sistema capitalista, es
un valor relativo, ya que unos valores pueden ser mayores en un territorio que
en otro, incluso no existir en alguno. Al igual que resultarfa extrafo y, por
supuesto inutil, medir un elemento inexistente 0 poco representativo en una
poblacién, como intentar medir los niveles de pesca de una poblaciéon de
Albacete, medir el desarrollo capitalista en una poblaciéon rural de Mali,
equivaldria a un resultado nada interesante y muchas veces con valor 0.

Entonces, ¢por qué insiste el sistema en medir indices de desarrollo a
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nivel global y en funcién a unos criterios tan carentes de sentido? La respuesta
a esta pregunta, posiblemente, podria contestarse observando la organizacion
geopolitica de los territorios a nivel mundial. Los territorios sobre los que se han
construido los Estados tienen, en general, un tamafo relativamente extenso,
aunque varfan a niveles gigantescos de uno a otro Estado. De forma general,
estos Estados estan construidos sobre territorios de muy diversas caracteristicas
en cuanto a geografia, recursos naturales, climatologia, orografia y otros muchos
aspectos mas, que conforman los territorios y los modos de vida que en €l se
encuentran. Con todos estos aspectos, el hecho de medir algunos valores dentro
de un Estado se vuelve dificil, a veces, imposible, y es por ello que, en la mayoria
de las ocasiones, estos valores aparecen como una media ponderada de los
territorios que componen el Estado en cuestién; y es por este motivo, que estos
valores no se corresponden con la realidad de las personas. Este elemento
inherente a la forma estatal influye en todos los aspectos de la organizacion
politica, econémica, social y cultural de ese conglomerado de territorios; y
mucho de los problemas que hoy dia se manifiestan en los parlamentos de las
autonomias espanolas y en la sociedad, como las partidas presupuestarias
desiguales para los diferentes territorios o los manifiestos soberanistas por parte
de algunas autonomias espafiolas. Todo esto nos lleva a pensar, ses el Estado,
como forma de organizacién politica, la mas adecuada para los territorios? O
¢existe otro modelo de organizaciéon sociopolitica mas adecuado a la realidad

actual?

Para responder estas preguntas hay que tener en cuenta varios aspectos
intimamente relacionados con ellas. Uno de estos aspectos es, por supuesto, la
organizacién politica, pero también lo son la economia, las necesidades, la

participacién social o el desarrollo humano. Vayamos poco a poco,

78



respondiendo, desglosadamente, a la pregunta sobre la idoneidad de la

organizacion estatal.

El Estado

La forma de organizacion estatal no es natural a la sociedad; en otros
tiempos y en otros territorios, las poblaciones se agrupaban, y algunas lo hacen
hoy dfa, de una forma diferente al Estado. El problema radica que hoy dia las
sociedades no estatales se identifican con sociedades salvajes y aisladas, atrasadas
y pobres, solo identificables con estudios antropolédgicos al viejo estilo del
colonialismo, para identificar sus rasgos exoticos, como mera investigacion
realizada por la curiosidad. La organizacién estatal esta tan naturalizada en
nuestra sociedad, que cualquier atisbo de conformar un sistema diferente o fuera
del propio estado, es visto como una utopia, un proyecto idealista y poco real,
ideado por un grupo aislado de personas que no se comprometen con los
valores del Estado, muchas veces llamados antisistema. Pero deberiamos, al
menos, valorar las posibilidades que se plantean fuera del Estado, como
estructuras y organizaciones tan validas como la misma organizacion estatal, y

en un gran namero de ocasiones, mas justas y equilibradas para con las personas.

La idea de Estado es antigua y ha ido evolucionando con el tiempo hasta
llegar a los sistemas estatales que vemos en la actualidad. La existencia de un
Estado no significa una unica forma de gobernar, existen Estados con multitud
de formas de gobierno e idearios diferenciados, pero de cualquier forma, el

Estado agrupa a un conjunto de territorios bajo unos sistemas comunes que
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rigen sus vidas y conforman a las poblaciones. Cualquier Estado agrupa sistemas
juridico, educativo, sanitario, penal, civil o religioso, igual para todos, o al menos,
para la gran masa poblacional, obviando las diferencias en las necesidades de

estas poblaciones o su cosmovision cultural y vital.

Si analizamos el Estado en épocas recientes, desde finales del siglo XVIII
hasta hoy, han cambiado las caracteristicas pero se mantienen las estructuras; la
estructura estatal se compone de un cuerpo de instituciones que ejercen su
poder de forma autoritaria a través de 6rganos de represion y violencia, ya sea
esta institucional o social. El Estado es un ente negador de la libertad absoluta
y/o relativa, coercitivo y violento, en lucha constante con el resto de Estados
por imponer sus estrategias a los demas y conseguir con ello el propio beneficio.
Es decir, un Estado es la forma de organizacién sociopolitica que supone la

supeditacion de la sociedad a una estructura.

El Estado moderno, generalmente se organiza en Estado-Nacién, es
decir, se afladen caracteristicas de soberanfa en poblaciones y territorios con la
volatil imagen de la identidad nacional, haciendo participes tedricos a las
sociedades de sus estructuras y prometiendo la soberania del pueblo sobre estas

estructuras, aunque sea al contrario.

El Estado, ya que viene impuesto desde arriba hacia abajo y tiene
herramientas de coaccién y coercion es limitador de la libertad, de la eleccion y
la decision. En la concepcion de un Estado existen tres figuras fundamentales
para la existencia de este, el territorio, la poblacién y el gobierno. El territorio
responde a donde actua el Estado, la poblacion sobre quiénes actta y el gobierno

la forma en que actia, pero nos falta saber por qué existe el Estado y cuales son
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sus objetivos. Toda sociedad creada dentro de un Estado esta destinada a
perecer dentro de este si no actia desde la raiz del problema. Se puede luchar
por derechos sociales, por politicas concretas o por una mayor igualdad, pero si
el Estado sigue presente va a seguir teniendo el control de nuestros actos,

nuestros modos de vida y nuestro pensamiento.

Pasemos ahora a ver cémo actua el Estado espafiol y el sistema capitalista
en nuestros territorios, para asi hacernos una idea mas detallada de lo que se

quiere expresar.

Organizacién politica y sistema capitalista en Espafia

Aqui vamos a ver cémo se organiza el Estado-Nacién de Espafa y las

caracteristicas que tiene en cuanto a su estructura, el gobierno que la dirige y las
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politicas que realiza para conseguir sus objetivos, a pesar de no tener, en muchas

ocasiones, el apoyo social.

Espafia como Estado, como miembro de la UE e inserto en el sistema capitalista

Espana actualmente esta definida como Estado-Nacién, podemos hablar
de un Estado espafiol independiente y reconocido por el resto de Estados
vecinos. Como tal, es un pafs con unas estructuras propias, una forma de
gobierno reflejada en una monarquia parlamentaria, con un territorio de una
extension de 504.645 km2 y una poblaciéon que ronda los 47 millones de

habitantes.

Histoéricamente el territorio que hoy ocupa el Estado espafiol ha sido
poblado por multitud de pueblos culturalmente diferentes, con diferencias en
sus estructuras sociopoliticas y con variaciones en cuanto a poblacién y
territorio. Pero no es hasta 1978, con la creacion de la Constitucion vigente que
el Estado espafiol moderno toma forma como tal. A partir de ese momento,
Espafia es un Estado de derecho, con un estatus determinado a nivel
internacional y se convierte en una democracia representativa. Todo este
proceso estuvo dominado por la transicién espafola hacia la democracia; un
periodo cuanto menos dudoso en cuanto a elecciéon del pueblo, ya que el

anterior dictador, Francisco Franco, antes de morir instaur6 la monarquia en la
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persona de Juan Carlos de Borbén como jefe de Estado, lo que dejaba sin

opciones a otra organizacion politica diferente.

Evolucion dz |2 superfiei de as explotaciones agraris en Andalucia segﬁn s\ amano 1330-13%8

Tamafo 180 1862 fin 1882 1889 4%
dha 1440822 20413 462818 41044 457,765 42095
»Ha<iha 1Atz 17074 {78264 184473 173647 1476579
>=a<1llha 3163 679853 140 063 671 34 b23.6% 21 826
=1l SR 49089 Ve 218375 4908302 5269 546
Totd 141,067 180 818,68 1380.6% 13508 178008

Fuentes: 1930 Carion y Gamon, Pascual. Les lafundos en spaia. Su mpartancia, orgen, consecuencias  solicion, Madnd, Graf Reunidas, 19322 ed. ampliada y revisada por

Sl autor Barceiona, Ane! 1875]. 1962-1995: Insffuto Nacional e Estadisfica. Cansos Agrars.

En 1986 Espafia entra a formar parte de la Unién Europea junto con

otros 11 paises, desde este momento el Estado espafiol pasa a formar parte de

una superestructura estatal, un super estado creado como potencia mundial

(Fernandez Duran, 2005). La integracion en la UE conlleva una serie de cambios

a todos los niveles en el Estado, y por tanto en su territorio, poblacién y forma

de gobierno. Ademas, esta union adquiere tomar como propio las actuaciones a

nivel Europeo, las leyes comunitarias, el parlamento Europeo y los tratados
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firmados dentro de este, convertirse en miembro de la unién econdmica,

transformando la moneda y la economfa.

Con este paso, de repente los ciudadanos espafoles pasan a formar parte
de una comunidad identitaria europea, que no posee raices tradicionales,

criterios unificados, culturas, idiomas o simplemente razones. (Onghena, 2010)

Formar parte de la Unién Europea supone aceptar los criterios
capitalistas de esta. Esto ha repercutido, por ejemplo, de forma muy intensa en
los valores y aspiraciones historicas de los andaluces, invalidando el proceso de

reforma agraria, iniciado por el IARA, Instituto Andaluz de Reforma Agraria.

No es que Espafia fuera ajena al sistema antes de entrar a formar parte
de la comunidad Europea, pero al integrarse en ella debe aceptar los valores
capitalistas mas marcados de ella. Ya que la creaciéon de la comunidad Europea
esta fundamentada en una estructura pluriestatal con el fin de competir con otras
grandes potencias a nivel de mercado y economia financiera y como una

superpotencia militar y estratégica.

De hecho, anteriormente a la entrada de Espafia en la UE, se estaban
dando en Andalucia durante 1984 un proyecto de reforma agraria, iniciado por
el parlamento andaluz, que ponia en jaque la propiedad privada en relacién a su
funcién social, como se recoge en la Ley 8/1984, de Reforma Agraria del
Parlamento de Andalucia y la Sentencia del Ttribunal Constitucional 37/1987de
la tierra, “la funcién social de la propiedad supone la incorporacion de la

perspectiva del deber al derecho subjetivo, deber que moraliza su ejercicio;
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ejercicio que se aboca a la busqueda de un logro social, que al mismo tiempo

preserve el ambito del poder del titular.”

Esta ley pone en juego la significacion de la propiedad, que mas adelante
veremos en Proudhon (1840), y engloba en sus ideas la modificacién y/o
expropiacion de los bienes privados; y en el contexto andaluz, esto significa un
acercamiento al mayor problema de este territorio, la propiedad privada de la
tierra en manos de un grupo de familias pertenecientes a la nobleza y a la clase
burguesa historica, que se representa, aun hoy dia, en que 80 familias acaparan
mas de 100 millones de euros de la PAC en Andalucia (Lamarea, 08 de Julio de
2014). Enla Tabla 2: Evolucidn superficie exportaciones Andalucia. podemos ver como
desde los afios 30" hasta el ano 2000, en cifras totales las explotaciones agrarias

en Andalucia no han hecho sino crecer en nimero las de mayor extension.

Laley de reforma, finalmente no tuvo el efecto que se esperaba en cuanto
a la funcién social de la tierra, ya que su puesta en practica estuvo limitada por

el Instituto para la reforma agraria en Andalucia (IARA)3, que se centré en

3 El1ARA solo estuvo vigente hasta el afio 2000, cuando la Junta de Andalucia lo desintegro

para asumir sus funciones desde la propia Junta de Andalucia.
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funciones tecndcratas que no llevaron a las explotaciones agrarias a ningin

cambio significativo.
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Censos Agrarios 1999 2009 1999 2009 1999 2009
Ambitos Espafia Espafia Andalucia Andalucia Huelva Huelva
EXP. Explotaciones 1.790.162 989.796 364.911 242.903 20.903 11.952
con tierras
ST. Superficie total 42.180.950 30.614.166 7.789.010 5.493.828 929.301 561.353
censada
SAU. Superficie 26.316.787 23.752.688 4.974.175 4.402.760 421.516 329.970
Agricola
Utilizada
T.L. Tierra labrada 16.790.750 15.375.299 3.544.931 3.183.567 179.632 146.524
UTA. Unidades de 1.188.894 888.969 288.280 259.754 31.838 32.426
trabajo
agrario
SAU/ST. % 62,39 77,59 63,86 80,14 45,36 58,78
TL/SAU % 63,80 64,73 71,27 72,31 42,62 44,41
TL/ST% 39,81 50,22 4551 57,95 19,33 26,10
SAU/EXP 14,70 24,00 13,63 18,13 20,17 27,61
UTA/EXP 0,66 0,90 0,79 1.07 1,52 2,71
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UTA/SAU 0,05 0,04 0,06 0,06 0,08 0,10

UTA/TL 0,07 0,06 0,08 0,08 0,18 0.22

FUENTE: ttps://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/temas/est/tema_agricultura.htm
Recuperado el 17/03/2017

Politica territorial, autonomias v democracia.

La division territorial espafiola es compleja por su componente politica,
que actualmente esta dividido en 17 Comunidades Auténomas con diferencias
en extension y poblacion, y las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melilla, todas
ellas con un régimen politico mas o menos autbnomo del gobierno central. Las
autonomias en el Estado espafiol estan sujetas a dos articulos de la Constitucion,
el articulo 143 y el 151; en este dltimo caso se encuentran las comunidades de
Andalucia, Catalunya, Euskadi y Galicia, como Comunidades Auténomas de
primer nivel, el resto estan reguladas por el articulo 143, exceptuando a Navarra
que esta regulada por un Régimen Foral. El hecho de convertirse en Comunidad
Auténoma por la via rapida (art. 151) requiere de unos requisitos recogidos en
términos de nacionalidades y aspectos culturales diferenciados del resto del

Estado.

Toda esta division territorial surge a partir de las disposiciones transitoria
segunda de la Constitucion Espafola de 1974, dénde se reconocen los
territorios historicos como capacitados para acceder al régimen autonémico por
el articulo 148 y 149 de dicha constitucion en materia de capacidades
autonomicas. Y aun hoy dia mantienen tensiones para con el Estado por parte

de algunas comunidades auténomas que intentan aplicar mayores grados de
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autonomia, incluso planteando separaciones territoriales, que supondrian la
divisién del Estado espafiol en diferentes entes politicos independientes. Es aqui
donde cabe preguntarse si el Estado autonémico responde realmente a las
necesidades politicas de unas poblaciones que sienten que su identidad catalana,
andaluza, vasca o gallega, esta por encima de su identidad con el nacionalismo
del Estado espanol. Aunque también existen fuerzas gravitatorias en sentido
contrario, hacia una centralizacién de los poderes politicos, sociales y
econémicos, por parte de entes pertenecientes a la globalizacién y a un sistema
imperial del mundo, las mayores tensiones actuales se centran en torno a la
primera opciéon. A nivel politico y funcional, las administraciones de las
diferentes comunidades auténomas siempre han servido de nexo entre la
burocracia de las administraciones estatales y el pueblo, pero hoy dia cabe
preguntarse si este motivo tiene relevancia a la hora de ser accesible al pueblo,

ya que la mayoria de tramites administrativos se realizan a través de internet, y
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cada vez mas se dejan de usar las oficinas de atencién al ciudadano para estos

motivos.

FUENTE: http://www.europapress.es/andalucia/sevilla-00357/noticia-centro-formacion-sat-cofinanciara-
cayetano-alba-estara-osuna-proyecto-estara-mes-20120113145633.html Recuperado el 17/03/2017
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En cuanto al tema de la democracia, cabe decir que Espafa se convierte
en un Estado democratico en 1978, con la vigente Constitucién, en estos
términos el Estado espafiol es uno de los pafses con una democracia mas tardia
en la UE en el momento de entrar a formar parte de ella. La democracia llega
Espana tras la muerte de Franco, tras casi 40 afios de dictadura militar, precedida
de una cruenta guerra civil, que aun hoy crea debate en los asuntos de Estado.
Por otra parte, la democracia entendida dentro de un Estado es una herramienta
de participacion relativa, ya que, como ocurre actualmente, la poblacién tiene
derecho a ejercer su voto cada cuatro afos a una serie de partidos que
anteriormente han de estar aceptados por el propio Estado. Por tanto la
participacion en la politica de Estado se limita a ejercer este derecho a voto sin
mas sentido que la eleccion de uno u otro bando segin la época y las
circunstancias. Podriamos crear toda una tesis acerca del sistema de sufragio y
las caracteristicas electorales de este, pero no vamos a pararnos aqui en ello. En
cuanto a la participacién, tendremos oportunidad de dedicarle unas lineas mas

abajo.

El sistema democratico tal y como se deriva de su etimologia significa el
poder que reside en el pueblo, pero rara vez se traduce a la realidad como el
poder real del pueblo sobre las estructuras. Ademas, toda democracia con una
constituciéon como la del Estado espafol deberia adherirse a ciertos documentos
que recogen derechos humanos universales y respetar todos y cada uno de los

articulos de la Constitucion, sin efectuar cambios a través de decretos-leyes sin
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contar con la aprobacién o el conocimiento del pueblo. De la Constitucion
espafiola se puede decir que es un elemento de corte centralista, con un amplio
espectro de articulos. Aunque si leemos la Constitucion de 1978 veremos que
muchos de los articulos y documentos a los que se acoge no se cumplen en la
realidad actual, como los diferentes derechos de vivienda, educacién laica,
Estado aconfesional o la declaracion de los derechos humanos. Asi, la
Constitucién y la democracia se vuelven informes tedricos validos, que en la
practica no se llevan a cabo como deberfan o simplemente se suprimen y
modifican en favor del sistema capitalista. Ademas, la Constituciéon es un
documento dificil de modificar, ya que los diferentes gobiernos espafioles entran
en disputa con este tema. Teniendo en cuenta los cambios que se han ido
produciendo desde 1978 hasta hoy, habria que plantear una revision seria de la
Constitucion, para poder modificar aquellos campos en los que esta ya no tiene
vigencia, y de esta forma convertirla en un documento que sea respetado en
todos los ambitos como derechos y deberes basicos de las personas, no
pudiéndose incumplir por cualquier otro procedimiento, ninguno de sus

articulos.

El Estado de Bienestar, leyes antisociales y sometimiento.

Como Estado miembro de la Unién Europea y varios organismos
internacionales compuestos por pafses con un alto indice de capital y poder
estatal, Espafia forma parte de la subdivision desarrollada del mundo; prueba de
ello es su sistema de bienestar y seguridad social, tan alabado por los Estados

vecinos y tan presumible para el propio Estado. Ahora bien, analicemos qué es,
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como se ha creado y como actia este sistema de bienestar. T.H. Marshall (1950)
define Estado del Bienestar como una combinacion especial de la democracia,
el bienestar social y el capitalismo. El mismo Marshall que estructuré el plan de
reestructuracion de Europa tras la II Guerra Mundial nos vende el Estado de

Bienestar como la panacea social centrada en el capitalismo.

Popper (1956) describe algunos elementos que defiende el Estado de

Bienestar, los podemos ver en la Tabla 3: Estado Bienestar Popper

Lz pobreza Crueldad penal.
Desempleo y formas similares de Insegundad Social. Esclavitud y otras formas de servidumbre.
Enfermedad y dolor. Dhscriminacidn racial y religiosa.
La guerra. Falta de oportunidades educacionales.
Diferencias rigidas de clase

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de datos obtenidos en:
http://revistas.unal.edu.co/index.php/ceconomia/article/viewFile/13822/20395 Recuperado el 17/03/2017

Pero la realidad es bien distinta en los Estados con un sistema de
Bienestar; estos elementos nombrados por Popper no son defendidos por los
gobiernos, herramientas del Estado. Si observamos la actualidad y las politicas
sociales llevadas a cabo en los ultimos tiempos, veremos como todos los
elementos, no solo siguen existiendo, sino que de alguna forma son fomentados

con las politicas sociales llevadas a cabo por el Estado espafiol. Desde el inicio
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de la crisis econémica* en 2008 las desigualdades en Espafia se han multiplicado,
llegando a obtenerse cifras record en cuanto a paro, pobreza energética,
desahucios de familias, derechos en sanidad, y un sinfin de elementos que debe
garantizar un Estado del bienestar como el que se promulga desde Espafia.

(Observatorio de exclusion social, 2011)

En los dltimos afios, en el territorio del Estado espafiol se han producido
una serie de movilizaciones sociales pidiendo cambios estructurales en los
modelos de gobierno. Estos grupos, de los que hablaremos mas detenidamente
en este marco teorico, exigen al gobierno actuaciones frente a ciertas practicas
que llevan a la poblacion al limite de la dignidad, y si el Estado es un 6rgano en
favor de la poblaciéon no se habrian elaborado una serie de leyes totalitaristas
que impidan a las personas el simple hecho de exponer y manifestar su opinion
en la calle, su derecho de reunién y movilizacién; creando herramientas de
control social y mostrando el poder del miedo. En este caso, vemos claramente
como la estructura somete al pueblo, como la sociedad se ve privada de libertad
y como los organismos y herramientas del Estado estan basados en la coerciéon

y en la violencia contra todo lo que se oponga a su ley.

Un ejemplo de estas herramientas y politicas basadas en la privacion de
libertad la obtenemos de la dltima reforma a la Ley de seguridad ciudadana,
conocida como ley mordaza, que impone penas de multa o prisién a una serie
de acciones ciudadanas, como el derecho constitucional de manifestacion y de
reuniéon. Pero lo mas importante es cuestionar por qué la ciudadanfa (al

completo) no lucha para derogar esta ley violenta para las personas; el motivo

4 Lacrisis economica es el concepto que usan los medios de comunicacion oficiales, aunque

realmente podemos hablar de una crisis sistémica, ya que, por efecto domind, la economia
capitalista arrastra a su paso todo el sistema de leyes sociales.
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es bien sencillo, la idea del contrato social se entiende en un cambio
libertad/seguridad, el pueblo cede libertad al Estado a cambio de seguridad,
aunque en esta seguridad se amparen leyes como la citada anteriormente, que
busca la represion en las manifestaciones pacificas del propio pueblo. La critica
a esta ley, aunque recogida en los medios de comunicacién, no ha conseguido
parar esta ley, a pesar de la oposicidon de sectores sociales de la ciudadania y la
sociedad civil, que han comentado publicamente la involucién que representa

dicha ley en cuanto a derechos del pueblo.

Otros aspectos del desarrollo

Ahora vamos a analizar algunos conceptos que tienen especial relevancia
a la hora de describir y conformar un concepto de desarrollo como el que se
pretende en esta investigacion. Estos aspectos son parte fundamental y
elementos de base de cualquier organizacién social; aunque no son los unicos
aspectos a tener en cuenta, son los mas interesantes para esta investigacion, y es

por ello, por lo que se les va a dar un trato mds extenso en este marco teorico.
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A continuacion se va a elaborar una reflexién de estos aspectos, en consonancia

a nuestro estudio:

Las necesidades

Como necesidad podemos definir aquellos aspectos o elementos que
precisamos para vivir, sin los cuales, no serfa posible la vida o la dignidad con la
que merece ser vivida. Pero la cuestion radica en qué es necesidad, es decir, qué
elementos son necesarios para la vida y para vivir esta de forma digna y
adecuada. Podemos estar de acuerdo, creo que sin mucha discusion, que existen
elementos y aspectos basicos derivados de nuestra propia naturaleza que son
necesarios; como la alimentacion, el descanso o la salud. Pero existen otros
muchos elementos que, por cuestiones sociales, culturales o historicas se han
ido haciendo hueco en el catilogo de necesidades basicas para las personas. Con
esta cuestion debemos plantearnos si las necesidades pueden ir descritas en una
lista igual para todas las personas. Segun los territorios, la cultura y las
caracteristicas de los modos de vida y el tejido social de un grupo, las necesidades
van a variar en funcién de estos aspectos, por lo cual lo mas adecuado para este
grupo de personas serfa identificar sus propias necesidades y buscar métodos y
herramientas para cubrirlas. Aunque esta légica raras veces se cumple en el
sistema estatal capitalista de hoy dfa. Las personas sufren a menudo necesidades
de diversos tipos. Algunas con mas peso que otras, aunque de igual forma
afectan al ser humano y su concepcién de vida digna. Los sistemas estatales
dicen tratar de cubrir las necesidades de las personas a través de politicas

publicas y el favorecimiento de elementos de base, como los sistemas sanitarios
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de seguridad social. Pero estos elementos no son herramientas utiles, en cuanto
no llegan a toda la poblacién de ese estado, o no cubren la totalidad de medios

para cubrir dicha necesidad.

Dentro de un grupo de personas que habitan el mismo territorio, y por
lo tanto, van a tener unas herramientas y elementos comunes para cubrir sus
necesidades, no deberia haber desigualdad en cuanto a los sistemas integrales de
abastecimiento, es decir, no deberfa haber personas con necesidad de alimentos
mientras que otras tienen excedentes de estos. Esto parece un planteamiento
l6gico a nivel humano, aunque en la mayoria de grupos esta desigualdad es real.
Las estructuras y los sistemas politicos, junto al modelo econémico nos llevan a
estas desigualdades que generan la mayoria de los problemas sociales existentes
y que dividen a las poblaciones en clases segin su condicién socioeconémica.
Es por ello, que debemos buscar otros sistemas diferentes al Estado, en el que
estas necesidades sean tratadas por las mismas personas afectadas y no sean
producidas por agentes externos a ellas. En el apartado de movimientos sociales
y alternativas de este marco tedrico, vamos a ver algunos grupos que han creado
sistemas diferenciados del Estado para cubrir sus necesidades especificas, y

conformar asi un nuevo sistema de organizacién sociopolitico.

Si, como hemos dicho, las necesidades se dan a nivel local, o en
poblaciones con unas caracteristicas socioculturales diferenciadas, y se
diferencian de las necesidades de los otros grupos, la logica dicta que estas
necesidades se cubran de la misma forma, a nivel local, a través de los grupos
que tienen esas necesidades concretas. Por lo tanto, si las estructuras

organizativas son las facilitadoras para cubrir las necesidades de las poblaciones,
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estas estructuras deberan darse de forma grupal, en equilibrio con el grupo que

mantenga las necesidades.

De forma general, estos grupos los podemos encontrar hoy dia en
alcaldfas de barrio o grupos locales que se retnen para tomar decisiones en
forma de consenso, aunque las decisiones que se toman en estas estructuras no
son vinculantes, y en la mayoria de ocasiones corresponden a pequefios

elementos sociales, de los que mas tarde se hace cargo la estructura estatal.

Tal y como proponemos en nuestro modelo de desarrollo local, las
poblaciones han de hacerse cargo de identificar sus propias necesidades y buscar
los elementos y acciones propias mas adecuadas a cada una de las necesidades
existentes, siendo sujetos activos en su comunidad y tomando las decisiones que
le afectan o van a afectar en su vida cotidiana, su cultura y su entorno. Este tipo
de acciones requiere de unas premisas iniciales, como pudiera ser el apoyo
mutuo y la propiedad comunitaria, para que las necesidades puedan ser cubiertas
de una forma eficiente y efectiva para todos los miembros de la comunidad.

Pasemos a ver cémo influye el concepto de apoyo mutuo en nuestra tesis.

El apoyo mutuo

Los seres humanos somos seres sociales, por lo tanto vivimos en grupos
de tamafios muy diferentes (Aristoteles 1252 a. C.). De forma natural, el resto
de animales gregarios se agrupan en funcién a unos criterios de funcionalidad

en su vida, ya sea para cazar o protegerse de los depredadores. En la actualidad
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los seres humanos no tenemos la necesidad de agruparnos por alguno de estos
motivos, de hecho podemos elegir vivir en solitario y sobrevivir. Pero cuando
se forman los grupos, ya sea de forma natural o cultural, los miembros de ese
grupo han de estar apoyados por el resto, ya que si esto no se diera, el grupo

poco a poco se destruirfa o se debilitarfa.

Actualmente, las sociedades crean redes de apoyo débiles, o al menos,
insuficientes, por lo general estan regidas por un sistema econdémico que
fomenta la individualidad y el propio enriquecimiento, aunque sea a costa del
empobrecimiento del resto del grupo. En este proceso esta muy en juego el

concepto de propiedad que analizaremos en el siguiente apartado.

Las sociedades o grupos, tienen un muy distinto numero de individuos,
en los grupos mas pequefios es mas facil conocer las relaciones que se dan entre
ellos y analizar los procesos por los que unos individuos obtienen mads riquezas
que otros, y la desigualdad que ello genera, aunque igualmente que en los
mayores, hoy dia no suelen darse practicas de apoyo mutuo entre los vecinos de
las pequefias localidades como antafo. Si analizamos algunas practicas sociales
y vecinales de hace unos 50 afios, vefamos la desigualdad socioeconémica, pero
también unas relaciones personales en las que los vecinos, muchas veces se
comportaban como lo que hoy podemos definir como una familia con fuertes
lazos de union. La vida cotidiana estaba marcada por un fuerte sentimiento de

apoyo entre los vecinos, en los que algunos de ellos prestaban dinero o servicios
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a los otros sin esperar nada a cambio, o haciéndolo de forma que no se

mantenian relaciones comerciales en ellas.

Hoy dia todos los servicios tienen un precio determinado, incluso, se
podria considerar ilegal, el cobro de material o dinero por parte de un vecino a
otro sin que esta practica se realice segun las reglas del Estado. Otra vez mas
vemos como la estructura apoya al sistema capitalista, hasta el punto de
conformar las relaciones humanas y convertir lo que antafio fue convivencia en

negocio.

En nuestro modelo de desarrollo las relaciones humanas estan basadas
en la confianza y el apoyo mutuo de la comunidad, dando soporte a las
necesidades de todos los individuos de la comunidad, creando espacios que
funcionen como satisfactores de esta necesidad, ya sea en forma de institucion
comunitaria o en las relaciones cotidianas con el resto de personas que conviven

en ella. Para que se haga mas facil de comprender este elemento, mas adelante
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veremos algunos ejemplos que muestran la forma en que las cooperativas

integrales hacen uso de herramientas propias para llevarlo a cabo.

Este ‘'modelo, por propia logica interna, conlleva una serie de cambios
estructurales desde la base, hasta algo tan controvertido como la propiedad se

ve afectado por este. Veamos de qué forma.

La propiedad

El concepto de propiedad es muy antiguo, entendido como la posesion

personal o grupal de un objeto, material o incluso de una persona.

Propiedad significa que aquello que esté en el poder de uno puede ser
modificado, tratado o eliminado en el momento que el propietario desee. Ya
puede ser este elemento apropiado una silla o un territorio. En nuestro caso
vamos a hablar de propiedad a nivel territorial y propiedad en forma

comunitaria.

La propiedad a nivel territorial viene dada por la apropiaciéon de una
persona o un grupo de ellas sobre un territorio dado, aplicando sobre ese
territorio un cuerpo de normas y acciones deseadas por la persona o grupo que
lo posea. Como ejemplo, podriamos pensar en una finca privada en la que la
persona o grupo aplica sus ideas y acciones sobre este territorio. Ahora bien, si

este territorio esta habitado por otras personas que no sean propietarias, el

101



cuerpo de normas y acciones deseadas por la persona o grupo propietario sobre
el territorio, se extiende al grupo de personas que lo habitan. Pasando a ser estas
personas un grupo dominado por unas normas y acciones externas, impuestas
por el hecho de habitar ese territorio. Como ejemplo, podemos vernos a
nosotros mismos dentro de El Estado, el cual aplica una serie de normas y
acciones que nos vienen impuestas por €l; las cuales han de ser asumidas por la

poblacion bajo amenaza de violencia y privacion de libertad.

Ahora bien, analizando lo anterior, debemos preguntarnos: ;Somos

propiedad de El Estado?

No debiera haber respuesta positiva en cuanto que una persona nace
libre, pero realmente nacemos en un contexto creado artificialmente, en el que,
en este caso, una estructura superior se alza sobre las personas, las cuales
nacemos en una realidad ficticia que se nos presenta como la realidad. En este
caso, debemos responder: si, somos propiedad de El Estado. En contra de las
ideas de Rousseau (1762), que expone el contrato entre sociedad y Estado, la
realidad se nos plantea mas bien en forma de clientelismo, donde el Estado actta
como patrédn, y la sociedad como siervo. Ademas en las ideas de Rousseau y
otros ilustrados de la época, la contraparte del contrato social por parte del
Estado es la proteccion de esa sociedad a quién gobierna. Son muchas las ideas
sobre el Estado y las relaciones con la sociedad derivadas de este contrato, pero
en la actualidad, el Estado brinda proteccién y desproteccion, ya que el sistema

econémico, como ente diferenciado del Estado, no permite regular este contrato
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de facto, por lo tanto, esa reciprocidad en el contrato social de Rousseau hoy

dia no tiene cabida en nuestro sistema.

Después de esta reflexion sobre nuestro concepto de propiedad,
vayamos a ver como se ha ido realizando las aproximaciones mds acordes a

nuestro concepto de propiedad.

En palabras de Proudhon (1840: 17), la propiedad es un robo; y lo es en
cuanto que la consecucion de esta propiedad implique la degradacién de otra
persona. Si para conseguir riqueza material debemos explotar y expropiar a otras
personas su libertad y sus derechos, la riqueza, y la propiedad de esta, se
convierten en un robo. Analizando este hecho en el presente, el sistema
capitalista estatal y su comportamiento para con las personas se identifica a la
perfeccion. El hecho de que el desarrollo deba consistir en una acumulacion
material y tecnolégica no es una casualidad aleatoria de la existencia del
concepto subdesarrollo. Si partimos de la premisa capitalista: economia de
mercado, tecnologia y consumo es igual a mundo desarrollado, no podemos
aceptar la premisa, también capitalista, de evolucién del mundo hacia el
desarrollo, ya que materialmente es imposible mantener a la poblacién mundial
al nivel que hoy en dia consumen los territorios desarrollados. Mas alld de las
discusiones entre Malthus (1798) y Condorcet (1794), acerca de las teotias
poblacionales y los recursos, debemos asumir hoy dia, que la parte desarrollada
del mundo consume a unos niveles que los anteriores autores no eran capaces
de imaginar en su época, y también debemos admitir que si toda la poblacién
mundial consume a este mismo ritmo, no soélo los recursos naturales, todo lo
que entendemos por medio ambiente, corre peligro de ser exterminado, al
menos tal y como lo conocemos. Y atendiendo a las teorfas que postulan el

avance tecnolégico en pro de la intensificacion de los medios de produccion,
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podemos plantear los riesgos que entrafan estos avances tecnologicos en el
medio ambiente y sus causas sociales. (Marin et all, 2010) Asi podemos afirmar
que la existencia del subdesarrollo no es una fase sino una consecuencia del

desarrollo.

Aunque a priori lo expuesto anteriormente puede dar la impresiéon de no
guardar relacién con nuestro dia a dfa, tiene una gran importancia si lo
extrapolamos a un ambito mas cercano y mas concreto como es la pobreza. El
sistema capitalista no solo esta pensado para mantener las relaciones a nivel
global, en nuestra vida cotidiana nos han ido ensefiando a configurar nuestro
subconsciente en la dindmica de la competitividad. Desde pequefios se nos insta
a conseguir mejores notas, mejores juguetes, mejores trabajos, sin tener en
cuenta las capacidades de las personas que tenemos delante o su felicidad
personal, y sobre todo sin tener en cuenta a quién o quiénes tenemos a nuestro
lado. Nada mas se convierte en importante estar en la cuspide de la piramide de
acumulacién de objetos, y hoy dia todo esta cosificado, y por ende, todo tiene
lugar dentro del mundo material, la educacion esta cosificada y se hace material
en forma de titulos o diplomas, la alimentacién lo esta en forma de marcas y la
vestimenta lo estd en forma de moda. Algunas cosas tan basicas y sencillas como
serfan comer, aprender o vestirnos se han convertido en escalas de medicion
material y de consumo que alzan a unos y rebajan a la condicién de pobres a

otros.

En el sistema capitalista esta competitividad esta llevada al mas absurdo
de los niveles al considerar que una persona que no ha obtenido riqueza material
¥, bajo su prisma, no ha obtenido calidad de vida, es culpable de esta condicion.
El sistema de mercado dice dar oportunidad a todo el mundo de hacerse rico si

sabe cémo. Pero spodriamos ser todos ricos? La evidente respuesta es no. Para
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que haya ricos ha de haber pobres, para que haya super-ricos ha de haber super-

pobres y para que haya reyes ha de haber vasallos.

Entonces, por esta logica tan simple, la propiedad no es un derecho
fundamental de las personas, en el momento que nos hace perder libertad al
resto, el propietario esta robando. Aunque todo puede cambiar si hablamos de
propiedad comunitaria. Con este tipo de propiedad, que realmente no tiene
cabida en el concepto de “propiedad”, se ejerce el derecho de uso de todas las
personas sobre un elemento o un territorio para cubrir sus necesidades sin que
se produzca el robo antes mencionado; ya que el derecho de uso implica estar y

vivir de ese elemento que estés usando para tus necesidades presentes.

En nuestro concepto de desarrollo, la propiedad como tal no tiene cabida
si esta privando de libertad a otra persona, aunque no por ello se requiere
eliminar toda propiedad material a ninguna persona, mas alla que las que esta
considere necesaria para su vida. El sistema que plantean las alterativas
expuestas en esta Tesis, muestran una forma mucho mas justa, equilibrada y
coherente del derecho de las personas a cubrir nuestras necesidades sin tener la

necesidad de expolio, robo o privacion de la libertad de las otras personas.

Aunque la realidad actual si esta formada en el concepto de propiedad
privada y usa herramientas para legitimarla, adaptarla y fomentarla a través del
sistema econémico; debemos empezar a dar pasos para construir una propiedad
colectiva que garantice el acceso de las personas a los medios del entorno, y que

esta propiedad no recaiga en manos de una oligarquia dominante. Como dijo
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Blas Infante® (1915): “La tierra mas fértil de Espafa esta cerrada al trabajo” “La
libertad de la tierra, base necesaria de la libertad de los hombres [...], ha llegado

la hora de que el hombre se emancipe del yugo del hombre”.

Salvando las grandes distancias de la historia, hoy esta emergiendo una
alternativa a la propiedad clasica, producto de unos tiempos de crisis, donde la
imaginaciéon de los ciudadanos se dispara. El consumo colaborativo. “Un
concepto paraguas que engloba iniciativas donde la gente comparte poniéndose
en contacto mediante plataformas online”, lo define Albert Cafiigueral® (2013),
fundador de Consumocolaborativo. Esta web surgié hace ya casi dos afios,
cuando en Espafia este tipo de iniciativas aun eran practicamente desconocidas.

Ahora, sin embargo, estan un poco mas extendidas.

* Lo mis demandado por los usuarios, segun Cafligueral, es el "car
pooling" o movilidad compartida. Ciudadanos que comparten vehiculos
para realizar largos recorridos (Blablacar), que alquilan el coche aparcado
de sus vecinos (Socialcar) o que pagan una cuota anual por moverse en
bicicleta (Bicing). A esta opcion le sigue en uso el “turismo colaborativo”,
una alternativa para aquellos que deseen viajar al menor precio posible.

El alojamiento se hace en viviendas familiares a cambio de la realizacién

1. °  BlasInfante, padre de la Patria andaluza, proclama en sus escritos que Andalucia
es una tierra de jornaleros y que la tierra estd en manos de un grupo de sefioritos.

6 http://cincodias.elpais.com/cincodias/2013/04/08/emprendedores/1365417391 535279.html.

Recuperado 1-04-2017
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de tareas domésticas (Helpx) o la cesiéon de su casa como residencia

posteriormente (Airbnb).

* Otras de las iniciativas llamativas dentro del consumo colaborativo son
el intercambio o alquiler de juguetes y ropa de los mas pequefios
(Segundamanita o Creciclando) o la realizaciéon de pequefios préstamos
por particulares en un momento en el que los créditos bancarios son

inaccesibles (Comunitae)."

La economia.

El sistema econémico actual esta basado en el capital y las herramientas
que de este se derivan para la consecucion de un irreal regularizacion a través
del mercado. El sistema econémico capitalista se da a nivel global, todos los
Estados, y todas las personas inmersas en ellos son de algin modo dependientes
de este sistema, presente en todos los ambitos de su vida, aunque la mayoria de
las personas no seamos conscientes del entramado que supone y las leyes que lo

rigen.

En la era preindustrial las necesidades bésicas como la alimentacion, la
vestimenta y el alojamiento eran autosatisfechas por las poblaciones, ya que
producian y consumian sus propios alimentos, los materiales con los que hacian
sus propias ropas y las casas donde vivian. Tras la industrializacién, el mercado
paso a ser el punto de encuentro de intercambios de productos, y para elaborar

estos intercambios el dinero fue adquiriendo cada vez mas importancia, hasta el
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punto de convertirse en un elemento imprescindible a la hora de adquirir casi

cualquier cosa.

En este sentido, la utilizacién del dinero ha crecido hasta el punto que,
hoy en dfa, el dinero no es mas que nimeros en un ordenador. Pero esto no es
todo, el sistema de intercambio casi exclusivo es la compra-venta, aunque en la
mayoria de los casos estos intercambios no se efectian de manera directa
productor-consumidor. Existe una red internacional de intercambio de
productos y mercancias, que, con la ayuda de la tecnologia, se mueve a nivel
global a un ritmo trepidante y recorriendo dicha mercancia distancias nunca

vistas hasta la fecha.

Estas caracteristicas afectan sobremanera al mercado y la produccion
local, ya que por un lado, el hecho de existir intermediarios entre el productor y
el consumidor conlleva, por una parte, el aumento de los costos de venta de los
productos, y por otra la disminucién de beneficios reportados a los productores.
Por dltimo, y no por ello menos importante, la exportacion a través de miles de
kilémetros afecta a la calidad de los productos que finalmente se van a consumir.
Y no es el unico aspecto que interviene en las transformaciones del mercado.
Con el auge de las nuevas tecnologias, el mercado, el espacio fisico donde

adquirir productos, esta cada vez mas en detrimento, la mayoria de intercambios
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materiales se producen en internet, por lo general, a través de grandes empresas

que se dedican a la exportacion de estos productos.

Por otra parte tenemos “La Bolsa”. Este ente no fisico regula el mercado
libremente a través de subidas y bajadas de valores comerciales y los precios de
los productos, aunque se encuentren a millones de kilémetros de distancia, y lo

hacen en la gran mayoria de mercados del mundo.

El comportamiento y las caracteristicas del mercado han ido dando paso
a sucesivas crisis monetarias hasta llegar a hablarse de crisis del mercado. Esta
sucesion de crisis globales causadas por el mercado afectan a las poblaciones de
forma directa en su vida cotidiana, ya que el mercado es un eje imprescindible
en nuestro modo de vida. Los efectos de estas crisis globales del mercado
afectan a toda la poblacion, sumiéndola en un estado de pobreza y castigandola
con hambrunas y problemas de subsistencia. Como ejemplo de estas crisis
globales del mercado tenemos el crack del 1929 o, sin ir mas atras en el tiempo,
la actual crisis global que estamos sufriendo. Y los motivos de estas crisis nos
pasan desapercibidos por la lejanfa que le tenemos al mercado y su sistema de
funcionamiento y control. El hecho de que una familia residente en un pequefio
nucleo poblacional de un pais como Espafa vea afectada su economia, y por
ende, su modo de vida por unos elementos ajenos como puede ser la bolsa de
Wall Street, es motivo suficiente para plantearnos un cambio estructural en los

modos de organizacion, produccion y consumo en nuestro dia a dia.

Existen alternativas econémicas y de intercambio de productos mucho
mas antiguas que el propio mercado, pero que por una u otras razones y con los

cambios implicitos en nuestro modo de vivir y relacionarnos, que han ido
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evolucionando con la historia, han desaparecido en mayor o menor medida. El
trueque, por ejemplo, es un elemento de intercambio muy anterior al mercado,
y aunque este tiene hoy en dia un uso muy limitado y restringido a areas
especificas de intercambio, estd volviendo a usarse cada vez mas en los
proyectos de alternativas de economia social y local, como ha hecho el
movimiento de los trabajadores desocupados en Argentina, durante la década
de los 90, para solventar la situacién de emergencia social de las poblaciones, y
usarlo a la vez como instrumento de lucha politica en su difusion (MDT 2001),
Otro ejemplo de estas alternativas al sistema econémico lo encontramos en las
monedas sociales o los bancos de tiempo, que usan el tiempo como elementos

de cambio, en vez del capital.

Otros aspectos, como la organizacion sociopolitica, han influido mucho
a la hora de decantarnos por unos u otros elementos de uso e intercambio. Las
alternativas con una mayor proyeccion de eficacia y eficiencia se estan
abordando desde la perspectiva local o regional, dando importancia al modo en
que se producen los bienes, las formas de vida de los productores y el
conocimiento personal de a quién compramos o a quién vendemos. Son muchos
los grupos que, hoy dia estan apostando por este tipo de alternativas, que han
demostrado ser una eficaz herramienta a usar en momentos de crisis econémica,
influyendo positivamente en la inclusién social, econémica y local de las
personas con graves problemas econémicos en estos tiempos. En Argentina, los
informes de las acciones de trueque y creacién de monedas y mercados sociales

constatan que una gran cantidad de las personas que acceden a estos
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intercambios, lo hacen para cubrir sus necesidades por falta de dinero

(Abramovich et al. 2003).

La educacion

La educaciéon es un elemento cultural que tiene como objetivo el
aprendizaje por parte de los educandos de los modos de vida y los métodos
adquiridos de la sociedad en que se dé a través de los educadores. La educacion
tiene varias formas y modelos, pero en la actualidad el sistema imperante es la
educacion institucionalizada a nivel formal desde edades muy tempranas. La
escuela como elemento educativo, es el lugar en el que tiene sentido esta accion,
peo no hablamos solamente de la escuela como un espacio fisico donde ocurren
los hechos, sino de un todo, una instituciéon que guarda unos objetivos claros y
esta disefiada para alcanzarlos. La estructura, ya sea material y/o simbdlica,
guarda estrecha relaciéon con la funciéon de la misma. En toda educacién se

ponen en marcha todo un cuerpo de normas, herramientas y metodologias que

aseguren el cumplimiento de sus objetivos.

Por norma general, la arquitectura tipo de un centro escolar enmarcado
en la educacion formal responde en su estructura, color, distribucién del espacio

en las aulas, etc. a un modelo de educacion positivista, jerarquica, unidireccional
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y pasiva que sirve a la generacion de individuos que satisfagan las necesidades

del modelo de sociedad impuesto.

La educacion asi entendida convierte al receptor en un objeto de la
accion educativa generando una conciencia magica (Freire 1970) a través de sus
mensajes pretendidamente objetivos y veraces sin posibilidades de critica,
haciendo uso de un cédigo elaborado (tomando la terminologia de B. Bernstein)
que no responde y no da cabida a los lenguajes y experiencias de la realidad de
los educandos, que ha sido suplantado por un conocimiento inocuo y vacio,

transmitidos por los emisores dentro de un contexto ahistérico y manipulado.

Todo este entramado tiene una finalidad que responde a las relaciones
entre la escuela y el modelo neoliberal. Sometiéndolas a la disciplina de la
competencia del mercado y generando individuos que tienen libertad y derecho

al consumo (H. Giroux 1998).

Desde mitad del siglo XX autores como Paulo Freire con su Pedagogia
del oprimido, hacfan un llamamiento a revisar la educacién. Freire nos habla de
una sociedad oprimida reforzada por la educacidén, que reparte papeles
concretos para cada quién segun su funcién de opresor u oprimido. Freire habla
de la educaciéon popular en contraposiciéon de una educacién manipulada y
opresora. La educacién se adapta a las personas segiin su contexto y es funcional

en un determinado entorno para un determinado grupo de personas.

Con todo lo expuesto anteriormente vemos el sometimiento que
mantiene la educacién en su aprendizaje de los valores del desarrollo. Esta

educacion es el instrumento que se ha buscado el desarrollo para producir
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conciencias en masa, que no tiene por finalidad estar o no estar de acuerdo a los
ideales del desarrollo, sino que se encarga de que esos ideales sean los Gnicos

posibles en el aprendizaje.

Ademads como elemento cultural destruye toda posibilidad de aprendizaje
popular, ya que desvirtaa los valores tradicionales y las culturas vernaculas, para
con ello facilitar la labor de desaparicion de estas, para as{ conseguir aumentar
el nimero de personas insertas en esta red del desarrollo y el progreso, que va
creando consigo una masa automata de poblacioén, convertida en sujetos pasivos

y carentes de sentido critico.

La educacion debe liberarse del sistema opresor, y por supuesto de su
curriculum oculto, siendo la experiencia el hilo conductor de este aprendizaje,
en que las personas tengan libertad de aprender segun sus capacidades y/o sus
preferencias. El desarrollo de capacidades es un estimulo en el aprendizaje de

las personas que corresponde a un aprendizaje libre, un aprendizaje de los
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entornos y las personas que conforman la realidad, a la vez del aprendizaje de la

cultura y las relaciones sociales.

Este aprendizaje es una herramienta para la verdadera participacion de
las personas en su entorno, tomando decisiones con sentido critico a nivel

individual y colectivo. Veamos el tipo de participacion del que hablamos.

La participacioén

Majid Rahnema (1996) nos ofrece todo un estudio acerca del término
participacién y sus connotaciones en el ambito del desarrollo. El autor nos guia
desde un principio por el concepto participacion y la ambigliedad de este
término segun sus connotaciones transitivas o intransitivas. Para ello nos ofrece
un conjunto de ejemplificaciones donde la participacién puede verse como
positiva o negativa, amoral o inmoral, forzada o libre, manipuladora o
espontanea. Podemos destacar de este texto las palabras de Rahnema referentes
a la participacién de las poblaciones afectadas en el ambito del desarrollo, ella
nos proporciona los siguientes datos “a fines de la década de 1950, los activistas
sociales y trabajadores de campo que se habian subido al coche del desarrollo
con la esperanza de que asi podrian ayudar a los oprimidos «a abrirse como lo
hace la flor a partir de su capullo», se encontraron frente a una realidad
totalmente diferente a sus expectativas anteriores. Esto los llevé a atribuir la
mayor parte de los fracasos que tuvieron los proyectos de desarrollo al hecho
de que las poblaciones afectadas fueron marginadas de todos los procesos

relacionados con su disefio, formulaciéon e implementacion.” (Rahnema 1996).
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Con esta afirmacién podemos destacar que las poblaciones no se ven insertas
en los procesos de desarrollo, por lo cual, estos procesos se ven destinados al
fracaso y en su mayor parte a la exportacion de modelos y enfoques en el

desarrollo.

Por otra parte quiero destacar el punto en que se nombra la participacion
como estrategia politica. Rahnema lo define asi: “La participacion se ha vuelto
un lema publicitario politicamente atractivo” (Rahnema 1996). Y este punto
trata mas bien de un enfoque global con el cual los gobiernos juegan a fomentar
la sensacién de participacion de la poblacion. Asi en los paises del norte, la
democracia actual es un claro ejemplo de este enfoque, ya que al poseer el
anhelado derecho a voto, por el que tanto se ha luchado histéricamente, se hace
percibir la participacién politica y por lo tanto social de las poblaciones con este
derecho. Aunque en realidad, solo tienen la posibilidad de elegir quien o quienes
personas van a gobernar su territorio durante los proximos afos respecto a una

afiliacion politica determinada.

El término participaciéon ha sido manipulado en este contexto, una

participacion real de las poblaciones ha de incluir decisiones reales de las
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personas y no dejar en manos de un representante “electo” las decisiones

propias a nivel individual y colectivo.

Mas adelante veremos con mas detalle como se trata el tema de la
participacién en el modelo de las Cooperativas Integrales. Ahora pasamos a ver

el desarrollo en la esfera individual.

Desarrollo a escala humana

En la esfera individual el desarrollo tiene una importancia considerable,
ya que va a conformar muchos de los comportamientos de las personas respecto
de las normas sociales. Las personas, hoy dia, no pensamos, en la mayoria de las
veces, porqué nos comportamos de un modo concreto; y es que hay una gran
cantidad de normas escritas y no escritas sobre los comportamientos adecuados
en todos los ambitos de nuestra vida. El culmen de este modelo lo tenemos en
cursos de protocolo, que ensefian a sus alumnos y alumnas a aprender qué es lo

correcto en todo momento.

Con este modelo de desarrollo individual perdemos la espontaneidad y
reprimimos muchos de nuestros impulsos mas naturales. En muchos casos, el
miedo al ridiculo, al que pensaran y la creciente preocupaciéon por nuestra

imagen fisica, nos impiden actuar como individuos libres. Pero todo esto no son
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mas que estrategias de control del sistema para llevarnos a unos canones
establecidos y asi desarrollar sentimientos de pérdida de identidad, frustracién o

decepcion, para evitar subversiones y personas libres.

Si realmente desarrollamos nuestro propio sistema de creencias,
pensamiento y autoconocimiento, podremos llegar a tomar decisiones para

nosotros y para la comunidad, sin dafiar o perjudicar al resto de personas.

El siguiente parrafo de Max-Neef, nos muestra la importancia del
desarrollo a escala dentro de la concepcion: “Necesidades humanas,
autodependencia y articulaciones organicas, son los pilares fundamentales que
sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir su proposito
sustentador deben, a su vez, apoyarse sobre una base sélida. Esa base se
construye a partir del protagonismo real de las personas, como consecuencia de
privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de espacios en que el
protagonismo sea realmente posible. Lograr la transformacion de la persona-
objeto en persona-sujeto del desarrollo es, entre otras cosas, un problema de
escala; porque no hay protagonismo posible en sistemas gigantisticos

organizados jerarquicamente desde arriba hacia abajo.” (Max-Neef, 1993: 30).

Con todo lo expuesto anteriormente, vamos a centrarnos ahora en la
historia de algunos movimientos que han creado modelos de organizacion

sociopolitica diferentes al Estado, y que dentro o fuera de ¢él, hayan tenido una
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importancia por ser embriones de otros movimientos o por sus ideas expresadas

y sus acciones.

3.3. Movimientos sociales y comienzo de alternativas

A lo largo de la historia hasta nuestros tiempos, se han ido sucediendo
una serie de movimientos sociales que no han estado de acuerdo con alguna o
varias posiciones o conductas del Estado, o simplemente se han negado a
reconocer al Estado como forma tnica de estructura politica. Otros muchos
movimientos van en contra del capitalismo, de los gobiernos, de las acciones
internacionales o plantean alternativas de vida diferentes a las establecidas en el
marco estatal. Vamos a analizar brevemente la historia de algunas de estas
alternativas, por contener en sus aspectos mas basicos, las relaciones de equidad

con nuestro estudio de caso, y finalizar con una contextualizacién sociopolitica

118



de nuestro territorio en los ultimos afos para saber cémo, cuando y porqué

surgen las Cooperativas Integrales en Espana.

Histoérico: Socialismos utépicos

Entendemos por socialismo utépico una serie de movimientos que se
dieron a lo largo del siglo XIX, en los que el descontento general de sus
participantes y de sus impulsores hicieron imaginar y, en algunos casos, construir
una sociedad diferente, mas justa y con unos valores ajenos al Estado y al sistema
capitalista. Se dice utopico, en cuanto que estas ideas de sociedades ideales se
consideraron irrealizables en el contexto en que se dieron y en referencia al
escrito de Tomas Moro, Utopia (1516) y posteriormente en La ciudad del sol de

Campanella (1623).

Entre estos socialismos, que se extendieron también en el tiempo como

en los territorios, destacan los Falansterios Fouriristas, New Harmony, creada
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por Owen vy las sociedades creadas por Saint Simoén. Pasemos a ver y describir

un poco las ideas de estos escritores y como formulan su realidad utépica.

[ Fourier y los Falansterios.

Chatles Foutier fue un socialista francés, nacido en 1772. En sus esctitos
podemos encontrar una critica al Estado y al sistema Capitalista de entonces.
Era contrario a la industrializacién, a la sociedad urbana, al liberalismo y a la

familia nuclear como modelo organizativo.

La obra mas importante de Fourier, y la que realmente nos interesa
expresar en esta tesis, es la creaciéon de los Falansterios, comunidades en torno
a las 2000 personas, basadas en un sistema cooperativo integral mas justo para

con las personas.

Pasemos a ver como describe Fourier las bases de su sistema de

falansterios:

“En lugar de los vastos centros que absorben las poblaciones, las aldeas,
los casetios, arrojados al azar en el mapa, mal catastrados, mal trazados sus
limites, tan incoherentes en su distribuciéon general como en su organizacion

particular, la humanidad debe estar agrupada por comunidades, regulares por el
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namero de sus habitantes, por su orden interior y por las condiciones de
equilibrio en relacién con otras comunidades, obedeciendo todas a leyes
analogas. En el orden combinado o societario estas comunidades reciben el
nombre de falange, palabra que significa una idea de conjunto, de unidad, de
voluntad y de objeto. La falange debe estar compuesta de 400 familias (1.600 o
1.800 individuos, con arreglo a la densidad de las familias de 4,5). Las bases de
esta asociacion son: 1° Todos los habitantes de la comunidad, ricos y pobres,
formaran parte de la asociacion; el capital social lo constituiran los inmuebles de
todos y los muebles y capitales aportados por cada uno a la sociedad. 2° Cada
asociado a cambio de lo que aporte, recibird acciones que representen el valor
exacto de lo que haya entregado. 3° Toda accioén tendra hipoteca sobre la parte
de los inmuebles que represente y sobre la propiedad general de la sociedad. 4°
Todo asociado (se es asociado aun cuando no se posean acciones ni capital
alguno) debe concurrir a la explotacion del bien comun, con su trabajo y con su
talento. 5° Las mujeres y los nifios entran en la sociedad con el mismo titulo que
los hombres. 6° El beneficio anual, después de satisfechos los gastos comunes,
sera repartido proporcionalmente segun las tres facultades productivas: capital,
trabajo y talento. Los fourieristas suponen que esta organizaciéon producira
importantisimas y fecundas consecuencias, pues, por ejemplo, las 400 familias
reunidas hallarfan una gran ventaja en sustituir sus 400 hogares, que emplean a
400 mujeres, por una buena cocina dirigida por unas cuantas personas habiles
en el arte de cocinar; sus 400 graneros por uno bueno; sus 400 bodegas por una
amplia y magnifica. La falange, o sea la reunion de 400 casitas, vendria con el

tiempo a reunirse en un solo edificio; con 400 departamentos con dependencias
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comunes y particulares, y este gran edificio unitario recibirda el nombre de

falansterio” Fourier, Ch. (1848)

Con estas ideas, Fourier describe su sistema de organizaciéon basado en
un sistema de cooperacién. La idea en si, puede tener mas o menos aceptacion,
pero si queda claro que Fourier ejerce su modelo a través de una imposicion de
modelo, y con ello, el sistema de libertad de pasiones que describe en su obra,
se ve limitado por su propia teoria. Por otra parte, el sistema de financiacion
para la construccion de estos falansterios vendria dado por los capitalistas, como
los denomina Fourier. En este punto, una sociedad creada con la herramienta
capitalista siempre estara vinculada a ella, a menos que contemple una opcion

de independencia de este sistema después de su construccién, como pretendia
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Fourier. El resultado fue que no consigui6 la financiacién requerida por estos
capitalistas.
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[1 Robert Owen y New Harmony.

Owen era de origen Galés, nacido en 1772. Fue duefio de una fabrica

textil, en la que impuls6 una serie de medidas de mejora para los trabajadores.

En su ideologia, al igual que Fourier, crefa en un sistema cooperativista,
pero incluia un cambio en el sistema econémico a nivel general, una sustitucién
de este sistema por un sistema de cooperativas para toda Europa, que fuera mas
ventajoso para los obreros. De sus ideas naci6 el proyecto de New Harmony,

una ciudad creada por Owen bajo su sistema de organizacion sociopolitico.

Owen pensaba que el ser humano no puede ser entendido en su espectro
individual sino colectivo y social, y que los ambientes sociales influian en la
conformaciéon de las personas. Algunas claves de sus reformas fueron la
reduccion de la jornada laboral, prohibir la jornada laboral a menores de 10 anos,

creo la escuela para nifios de corta edad en New Lanark, siendo la primera del
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pafs, dio formacién a todos los empleados analfabetos y sobre todo, pensaba

que un trabajador feliz era un trabajador mas eficaz.

Pero todas las ideas de Owen se desvanecieron por diferentes motivos;
en New Lanark no se estuvo de acuerdo con las ventajas de los obreros y New

Harmony fue vendida, perdiendo su creador gran parte de su fortuna.

En las ideas de Owen se empiezan a ver las condiciones sociales justas
como factor primordial para un correcto desarrollo humano y a la vez despiertan
las semillas de la autogestién social y el primer experimento alternativo de los

modos de produccion.

[] Saint Simon y su critica a la sociedad.

Saint Simoén nacién en Parfs en 1760, era aristdcrata, tilésofo y tedrico.

En sus ideas, se puede decir que su clave central, sobre la que gira su
pensamiento en la division de clases y la eliminacion de esta. En su ideologia se
encuentra el antagonismo entre la clase trabajadora y la ociosa, pero esta division

se hace en cuanto a la produccion, y no en base a la propiedad como hasta ahora.
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Saint Simoén no cree en la herencia ni la propiedad privada si no es merecida por

el trabajo.

En cuanto a su concepcion del Estado, este lo ve como un ente regulador

que garantice el bienestar de las masas.

La doctrina politica la resume George Lichteim (1969) en los siguientes

términos:

“La Revoluciéon Francesa liber6 al burgués; ha llegado el momento de
liberar al proletario. La propiedad privada supone un obstaculo para lograrlo.
No debe abolirse, pero si dejar de ser un derecho absoluto para transformarse

en funcién social modificable a voluntad. La sociedad obtiene la primacia sobre

el individuo.” Lichteim, 1969: 62.

En general, los socialismos utépicos estan hechos para modificar la
sociedad desde la raiz, por no estar de acuerdo con los modelos impuestos. La
mayoria se basan en sistemas cooperativos y buscan la igualdad de las personas
de forma integral. Todo esto tiene relacion con nuestro concepto de desarrollo,
ya que de alguna forma, estos inicios cooperativos han servido para implantar

las bases de modelos de sociedad diferentes.

La organizacion sociopolitica en los diferentes movimientos utépicos
reflejan modelos de sociedades basados en la felicidad y bienestar de sus
componentes, es por ello que todas estas sociedades tratan de cubrir las
necesidades basicas reales de las personas, como la alimentacion, el vestido y la

vivienda. Aunque este tipo de sociedades incluyen de una u otra forma la
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organizacion jerarquica impuesta por el duefio o jefe de la colonia o comunidad
y por otra parte no hace participes directos a las personas que componen la

comunidad.

Estos fracasos relativos han acercado la utopia a la quimera, sin embargo

en el ambito latinoamericano Eduardo Galeano, definié la Utopia, como la
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necesidad obligada para el cambio y la ilusién del camino. La utopia, aunque

dificil, es un suefio realizable.

Ventana sobre Ia utopia’

Ella esti en el horizonte. Yo me acerco dos pasos y ella se aleja dos pasos. Camino diez pasos
y el horizonte se corre dieg pasos mds alld. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzare.

¢Para que sirve la utopia? Para eso sirve, para caminar.

Por suerte, esta emergiendo una corriente de accién y pensamiento
desprendida de la vinculacion a la propiedad y concentrada en la bisqueda del

uso.

Otros Movimientos: Movimiento de los trabajadores desocupados, los

piqueteros.

El movimiento de los trabajadores desocupados tiene lugar en Argentina
durante los 90 hasta hoy dfa, en un clima de desproteccién ciudadana, pérdida
de empleo y una gradual reorganizacion de los sectores sociales y la pérdida del

miedo tras la dictadura.

Existe una corriente dentro del movimiento de trabajadores

desocupados que desde la practica cotidiana, intenta generar nuevas formas de

! https://www.poeticous.com/eduardo-galeano/ventana-sobre-la-

utopia?locale=es, recuperado el 1-04-2017
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trabajo y de organizacién comunitaria surgidas de la iniciativa auténoma de los

propios grupos de desocupados. Este es el movimiento piquetero.

Los antecedentes del movimiento piquetero lo encontramos en las tomas
de tierra que se producen al final de la dictadura en el partido de Matanzas,
Buenos Aires. Estas luchas visibles ocupaban tierras y se organizaron de forma

colectiva en estas ocupaciones y la autoconstruccion de viviendas.

Pero el movimiento piquetero propiamente dicho aparece en ciudades
que habian sido petroleras y surgen de la desaparicion de sus modelos. En
algunos casos se ejerce un modelo de accién comunitaria basado en la

autogestion y la busqueda de trabajo genuino (Svampa y Pereyra, 2003: 145), o

129



DESARROLLO LOCAL AUTOGESTIONADO. UN CONCEPTO Y UNA REALIDAD
FUERA DEL SISTEMA. El caso de las Cooperativas integrales.

Juan Manuel Bellido Caceres

la lucha “por la satisfaccion de todas las necesidades, incluso las que no son tan

basicas” (Flores, 2002: 10).
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Las practicas asamblearias colectivas se dieron en gran medida en este
ambito, pese a la oposicion de las fuerzas del orden, muchas veces cruentas. Y

empezaron a extenderse por todo el pais.

El movimiento piquetero no solo luché contra el orden impuesto, sino
que fue creando alternativas, se recuperaron empresas, que en gran NUMero se
organizaron a modo de cooperativas, incluso algunos manifestaron la
estatificacion del poder obrero. Estas empresas desataron un gran movimiento
de solidaridad: convocaron a estudiantes, artistas, técnicos y profesionales,
establecieron colaboracién con organizaciones sindicales combativas, hicieron
pactos con organizaciones piqueteras o de productores rurales para intercambiar

productos y materias primas, y realizaron una intensa labor de propaganda en
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torno a la importancia de no aislarse, no bajar los brazos y recuperar el valor de

la asociacion y del espiritu de lucha.

7 iroso: LUCHA

CONTRA LA OPRESION

FUENTE: http://panyrosas-grupodebate.blogspot.com.es/2009/12/los-movimientos-de-trabajadores.html
Recuperado el 23/03/2017
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Otra de las alternativas mas importantes y crecientes durante los
primeros afios del nuevo siglo fueron las asambleas barriales. Estas asambleas
surgen al calor de la rebeliéon popular de diciembre de 2001, consiguiendo en
unos meses unas trescientas asambleas activas en todo el pafs. Al igual que el
movimiento piquetero, estas asambleas utilizan los mecanismos horizontales de

decision, el debate abierto y los mandatos revocables.

Algunas de estas asambleas se mantienen hoy dfa y van en aumento de
la actividad, incluso algunas han llegado a recuperar, al estilo de la recuperacion

de empresas, locales donde actian en sus barrios.

Por dltimo aparecieron multitud de asociaciones juveniles y culturales,
en pro de los derechos humanos, que generalmente estan constituidas por

jovenes con formacion media, que han creado sistemas alternativos de
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informacién y expresion, vinculados con el arte, la comunicacion y la utilizacién

de las nuevas tecnologias para la difusiéon de sus acciones.

Movimento dos trabalhodores rurais Sem Terra (MST).

El Movimiento de los trabajadores sin tierra tiene su origen en Brasil
durante los afios 50, pero no es hasta 1984 cuando empiezan las tomas de tierra

por parte de los trabajadores rurales y la fundacién misma del MST.

FUENTE: https://www.cear-euskadi.org/asociacion-paz-con-dignidad-nota-de-solidaridad-con-el-
movimiento-sin-tierra-mst-de-brasil/ Recuperado el 23/03/2017
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A dia de hoy, 140.000 familias participan de este movimiento, el cual
tiene una sélida organizacion, que se centra en la democracia de base. La unidad
de organizacién es la cooperativa, la propiedad colectiva de los medios de

produccion y la distribucion igualitaria del producido comunitariamente.

El MST tiene tres grandes objetivos: la tierra, la reforma agraria y una
sociedad mas justa. Las medidas estructurales empezarian por la
democratizacién de la tierra, la redistribucién de la propiedad y la riqueza, ya
que la tierra, como la entiende el movimiento, es un bien natural que nos
proporciona alimento para todos. La reforma agraria es necesaria para esta
redistribucién y evitar los grandes latifundios y el coronelismo imperante en

Brasil, nacido de la conquista de la tierra. Por otra parte también se trata de
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expropiar a las grandes multinacionales agroquimicas la propiedad de la tierra y

asi evitar que la produccion masiva de alimentos se destine a la exportacion.

FUENTE: https://movimientonuestraamerica.wordpress.com/2012/03/05/que-es-el-mst/  Recuperado el
23/03/2017
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En cuanto a organizacion, el MST propone la organizacion popular
como garante de estas libertades, ya sean estas organizaciones en forma de

asociaciones, sindicatos o cooperativas.

La via de acciéon es el planeamiento orientador de la produccion,
estimulando la participacién, el control, la organizacién de cooperativas, la
autogestion o la coparticipacion en las empresas donde trabajan, asegurando
para los trabajadores derechos laborales y sociales (salario digno, condiciones
justas de trabajo, jornada de trabajo adecuada, participacion en el resultado

econémico de las empresas, capacitacion y especializacion permanentes).

En general el MST es un movimiento campesino de base politica que
lucha contra la economia de base capitalista, la sociedad clasista brasilena y la
militarizaciéon. Como tal, saben que estan expuestos a la violencia estatal y que
en cualquier momento los acampados pueden ser atacados por el ejército estatal.
La principal actividad para conquistar tierras son las acampadas, en las que un
grupo de personas se asientan en unas tierras hasta conseguir su conquista para

comenzar su trabajo.

El MST adquiere fortaleza politica en la organizaciéon. Es una
organizacion constituida a partir de tres columnas: dirigencia, moral productiva
y disciplina democratica. Y esto, por si mismo, tiene efectos epistemoldgicos en
el sentido de donde encontrar su verdad. Las personas que han sido acampantes
y que ahora son asentadas expresan que el perfodo de campamento fue muy

doloroso, a causa de las condiciones en que vivieron y por el desprecio social
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sufrido. Todos expresan que valio la pena, pero que no saben si tendrian fuerzas
para volverlo a intentar. El terror nocturno y la espera de la represion policial o

militar se volvieron una forma de existencia.

En conclusion, el MST se convierte en un movimiento popular, basado
el poder popular y la lucha por la tierra para la autosuficiencia y la dignidad de
la vida de las personas excluidas y marginadas, aplastadas por un sistema en el
que el capital se ha convertido en el principal aspecto a tener en cuenta, antes

incluso que la alimentacién y el bienestar, es decir, antes que la vida.

Movimiento Zapatista.

“La historia del EZLN es la historia de una dignidad que se hace
colectiva, la dignidad que tenemos como pueblos indios de México. La dignidad
es el respeto a lo que somos y como somos, y el respeto a lo que son y como
son los otros y otras. Nuestra historia como EZLN es la historia de una dignidad
que lucha por hacerse cada vez mas colectiva, por hacer un nosotros muy

grande, tan grande que quepan todos los explotados, los despojados, los
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despreciados y los reprimidos de México y el mundo” (Subcomandante

Insurgente Marcos, 2007)8

El movimiento zapatista es quizas el movimiento sociopolitico vigente

que mas ha luchado y lucha en contra del propio Estado Mexicano.

El movimiento zapatista surge en la década de los 80' en la Selva

Lacandona, Region de Chiapas.

El proceso de transformacion de los zapatistas pasa por la creacion del
EZLN, proyecto llevado a cabo por las comunidades indigenas junto a otro

movimiento.

Actualmente el movimiento Zapatista es una organizaciéon que lucha

desde la base, “abajo y a la izquierda”, como ellos mismos dicen. Sus acciones

8 Esta cita esta tomada del manifiesto de la comandancia del EZLN con fecha de 1 de Enero de

2007. Procede de una carta de la comandancia que firma el subcomandante Marcos.
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estan respaldadas por una organizaciéon y estructura interna basada en la

horizontalidad, la comunidad y las propiedades colectivas.

NO-G0DS-NO-MASTERS COM @,

FUENTE:
https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjQqdCI1vfTAhV
MuBoKHb8gDXIQjxwlAw&url=https%3A%2F%2Fwww.ni-dios-ni-amo.com%2Fzapatista-ezIn-zapata-
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https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjQqdCI1vfTAhVMuBoKHb8qDXIQjxwIAw&url=https%3A%2F%2Fwww.ni-dios-ni-amo.com%2Fzapatista-ezln-zapata-C84731%2F&psig=AFQjCNGXGN_ThWXfPT1hJrIzz41GWiyKOg&ust=1495136037082335&cad=rjt

C84731%2F&psig=AFQ]CNGXGN_ThWXfPT1hJrlzz41GWiyKOg&ust=1495136037082335&cad=rjt
Recuperado el 23/03/2017

“Un mundo donde quepan muchos mundos” ese es el resumen del
objetivo zapatista. Un mundo, un sistema en el que se integran los diferentes
mundos existentes, que se conforman a través de su realidad local y préxima,
sus experiencias, su cultura y su identidad como grupo. Un mundo en el que
tengan cabida diferentes sistemas de organizacion basados en la autogestion de
sus vidas, sus sistemas y herramientas propias, creadas y adaptadas a su entorno

y forma de vida.

La organizaciéon zapatista contiene municipios auténomos que se
agrupan en las diferentes juntas de buen gobierno. Pero este modelo no es un
modelo jerirquico ni rigido, cada nucleo de gobierno tiene capacidad de
autogobierno, ejerciendo esas capacidades en acciones concretas en su propio
grupo. Las comunidades organizan las escuelas, espacios de salud, cooperativas,
bodegas de comercio y un largo etcétera, que engloba lo que ellos definen como

autonomia, es decir, “el derecho universal donde podemos vivir humanamente,
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con libertad, con justicia, con democracia, con nuestras propias leyes y con

dignidad”.

FUENTE: https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_Zapatista_de_Liberaci%C3%B3n_Nacional
Recuperado el 05/04/2017
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El movimiento zapatista es un claro ejemplo de la violencia que derrocha
el sistema en contra de movimientos y grupos que intentan crear, o han creado,
sistemas autogestionados que escapan a la logica y el funcionamiento del sistema
Estatal-Capitalista. Hoy dfa, después de casi 20 afios de lucha publica, tras el

levantamiento de 1994, sigue siendo amenazado, castigado y siendo sujeto de
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violencia del Estado Mexicano. Proyectindose esta violencia de diferentes

formas, ya sea institucional, cultural o fisica.

ESCUELITA ZAPATISTA -

FUENTE: https://sipaz.wordpress.com/2015/07/28/chiapasnacional-anuncia-el-ezln-sequndo-nivel-de-la-
escuelita-zapatista/ Recuperado el 05/04/2017
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El movimiento zapatista ha creado una red de escuelas auténomas

rebeldes zapatistas, que comprende una red de escuelas primarias, otra de
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escuelas secundarias y los centros de lenguas, donde se aprenden las lenguas

propias de cada comunidad.

Para el movimiento zapatista la educacion representa una creacion del
sistema, donde aprender, conocer, ser portador y receptor de conocimiento

constante de la comunidad y el entorno.

Actualidad en Espafia: 15M. Movimientos de los indignados

El movimiento 15M, o movimientos de los indignados, surge en Espafia
en 15 de Mayo de 2011, cuando una serie de grupos y movimientos decidieran
salir a las plazas de todo el pais para reivindicar una democracia mas participativa
y el abandono del dominio bancario y corporativo. La historia del movimiento
pasa por las primeras manifestaciones del 15 de mayo de 2011, que culminaron
con cientos de acampadas en las plazas de muchas ciudades espafiolas, algunas
de estas acampadas, como las de Barcelona o Madrid, resistieron hasta junio de

ese mismo ano, ya pasadas las elecciones del 22 de mayo.

Luego comenzaron a funcionar las asambleas barriales y de las diferentes
zonas no urbanas, hasta llegar a la manifestacién global del 15 de Octubre de
2011, celebradas en mas de mil ciudades de 90 paises diferentes. Después de
esta fecha se suceden a lo largo y ancho del pafs multitudinarias manifestaciones
de educacion, vivienda, en contra de los mercados, etcétera. Hasta llegar a la

manifestacion del 22 de Marzo de 2014, que con mas de 2 millones de
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participantes se convierte en la mas multitudinaria de las manifestaciones de

Espafia en su Historia. (Atacada ilegalmente antes del cierre)?

El movimiento 15M nace como movimiento ciudadano apartidista, que
no apolitico, como muchas veces lo han definido los medios de comunicacion.
La estructura, la organizacion por grupos de trabajo y la toma de decisiones por
medio de asambleas directas, convierten al movimiento 15M en un ente politico
y politizado, en el que se busca una serie de cambios estructurales y unas
modificaciones radicales del sistema Estatal-Capitalista. Es un movimiento
horizontal, en el que cada persona es libre de expresar sus intereses, ideas y

emociones, para asi contribuir como individuo a la reorganizacién comunitaria.

En las diferentes asambleas y plazas donde ha estado presente el
movimiento, las personas se han organizado de diferentes formas, adaptandose
a las circunstancias y objetivos de cada grupo. Podemos definir de forma general
la organizacion interna a través de los grupos de trabajo, en el que un grupo de
personas con interés o conocimiento sobre la materia se rednen, comparten e
idean acciones y herramientas para continuar con la lucha. Algunos grupos se
han repetido a lo largo de las diferentes asambleas, como el grupo de

coordinaciéon, educacion, vivienda, difusion, comunicacion, etcétera.

El 15M se plantea como movimiento en red, en el que participan
diferentes colectivos ya existentes con otros muchos colectivos y personas, que
muchas veces no habfan tenido contacto con algin movimiento social, por lo

que podemos atribuir a este movimiento la capacidad de conocer y participar de

° Enel siguiente enlace se puede ver la noticia de La Marcha de la dignidad minuto a minuto:

http://www.lamarea.com/2014/03/22/en-directo-las-marchas-de-la-dignidad-comienzan-
confluir-ya-en-atocha/
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acciones politicas de primera mano, permitiendo expresar las opiniones e ideas
de muchas personas diferentes, que de otro modo seguirian con un papel pasivo

en el mundo de la politica.

Precisamente por lo integrador del movimiento, las acciones llevadas a
cabo, la mezcla de ideas y el aprendizaje colectivo, el movimiento 15M es cuna
de otros muchos proyectos y acciones que hoy dia siguen en la lucha por los

derechos y libertades comunitarios.

Es importante destacar que el surgimiento del movimiento 15M nace
durante la llamada “crisis econémica” actual. Hay que poner de manifiesto que
esta crisis se sobreviene crisis de sistema, no solo econémica y ha hecho
despegar, de alguna forma, muchos movimientos ciudadanos que no estan de
acuerdo, que no quieren seguir con un sistema sociopolitico que los asfixia,
maltrata y rebaja por debajo del capital. Imponiéndoles unos roles y relaciones
sociales totalmente artificiales y al servicio del mercado y el capital, y la

conformacién de un sistema de herramientas que ejercen violencia y coercion
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para con las personas, obligandolas a ser sujetos pasivos del sistema para

beneficio del propio sistema.

El surgimiento de las Cooperativas Integrales

La idea de lo que hoy conocemos por Cooperativa Integral tiene su
origen en el movimiento CRISIS durante 2008 y 2009. En esos momentos,
diferentes colectivos habfan participado en diversas acciones en contra del
sistema financiero, huelgas y publicaciones como Podemos o Crisis, a través de
las cuales se le da impulso, al resto del territorio, al sistema de la Cooperativa

Integral.

La idea de la Cooperativa Integral surge de la necesidad de hacer palpable
un tipo diferente de organizacion sociopolitica que la organizacién que propone
el sistema Estatal-Capitalista. Las Cooperativa Integral Catalana (CIC) se ha
convertido en un ejemplo vivo de construccién de otra sociedad, contando hoy

dia con miles de personas y cientos de proyectos cooperativos.

Hay un aspecto a destacar en la conformacion de la CIC. La CIC es la

primera Cooperativa Integral que toma forma, pero no podria haberse creado,
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o al menos no en la forma en que lo ha hecho, sin las acciones de expropiacion
bancaria llevadas a cabo el 17 de Septiembre de 2008 y que se detallan a
continuacion, ya que es punto de inflexién en la creacion y en la comprension

global del contexto de la CIC.

El 17 de septiembre del afio 2008, se repartieron por todo el territorio
catalan, unos 200.000 ejemplares de la publicacion Crusi/’? (ANEXO 3) En dicha
publicacién se pueden encontrar varios articulos y otros escritos sobre
economfa, el sistema financiero y las actuaciones de los sujetos financieros, crisis
energética del petréleo, especulaciones financieras, crisis medioambientales y los
sistemas de justicia aplicados al capitalismo, pero llama la atencién las paginas
10 y 11, donde el titular que encabeza la noticia nos dice: “He robat 492.000
euros als que mas ens roben per denunciar-los 1 crear alternatives de societat”
(He robado 492.000 a los que mds nos roban para denunciarlo y crear
alternativas de sociedad). Para acabar haciendo un balance y proponiendo
métodos de organizacion social basados en estos criterios. Tras Crisil, se han

publicado varias revistas mas, como

Y justamente esa accion ha influido de forma decisoria en la creacion y

mantenimiento de la CIC, hasta dfa de hoy.

La publicacion Crisi fue el resultado de un proyecto de dimensiones
bastante mas grandes, y no fue un resultado final, simplemente serfa la semilla
sobre la que se formaria un colectivo como es la CIC. El autor principal del plan

y también principal ejecutor ha sido Enric Duran, que con ayuda de otras

10" También disponible en castellano en: www.17-s.info
Poner el documento en un anexo
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personas cercanas a su circulo, ha logrado llevar a cabo la accién de expropiacion
bancaria mas grande de los ultimos tiempos. En su libro, Testimoni d'un periodista
que ha desafiat el poder. Abolim la banca (Duran 2009) nos cuenta la historia que
motivo a esta expropiacion, la forma en que se llevé a cabo, el destino de ese
capital expropiado y la elecciéon de denunciarlo publicamente, lo que demuestra
la verdadera intenciéon de la accidn, una accién de protesta, de denuncia al

sistema y de llamamiento al cambio desde la base.

Desde el momento en que se empez6 a gestar esta idea, su fin ultimo
estaba claro, proporcionar una base econémica a colectivos y acciones sociales
que se llevan a cabo con el fin de crear una red de colectivos y acciones que se
enmarquen en unos objetivos comunes y lleven adelante proyectos en comun,
con la idea de crear un nuevo sistema de pensamiento, un contrapoder que sea
capaz de hacer frente a los poderes dominantes, siempre con fundamentos

desde abajo y a la izquierda, como dicen los zapatistas.

Por tanto, la accién de expropiacion bancaria no se puede tomar como
una accion orientada al enriquecimiento personal o grupal de un ente privado,
sino a la creacién y financiaciéon de redes de conexion social que permitan
organizar los acciones hacfa unos comunes desarrollados en conjunto y por

tanto, unas acciones beneficiosas para el comun, para todas las personas.

Las Cooperativas Integrales se crean por un motivo concreto, para
trabajar fuera del sistema Estatal-Capitalista, construyendo nuevas realidades
sociales que permitan a las personas escapar del abuso y la violencia en que viven

cada dia. Es un proyecto multidimensional e integrador, que pretende que cada
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vez mas personas participen de este y as{ crear una red lo suficientemente

amplia, repartida por todos los territorios y en constante relacion.

Los objetivos de la CIC, tomados desde la propia pagina web se

establecen en los siguientes términos:

Transformacién Social

[0 Interés por el bien comuin y por estar bien con uno mismo

O Desprenderse del materialismo

[0 Cooperacioén y solidaridad en la transformacion social.

0 Transicion basada en el dia a dia y por estar cada vez mas cerca de

convertir la utopia en realidad.

[0 Relacion directa entre la accion practica y su teorizacion.

[1 Cooperativa inclusiva y enredadora para toda la sociedad

Sociedad

[J Equidad y justicia social.
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Igualdad en la diversidad.

Autorrealizacién y apoyo mutuo.

Compromiso y autoevaluacion.

Compartir con toda la sociedad nuestras practicas.

Economia

Atender las necesidades de las personas por encima de cualquier otro

interés y cada uno aportando segun sus posibilidades.

La moneda es un sistema de medida del intercambio entre las personas

de la comunidad, excluyendo la acumulacién como objetivo.

Se promueven otras formas no monetarias de intercambio: economia

gratuita, intercambio directo, economia comunitaria.

Establecer relaciones econémicas entre los productores y los

consumidores: la cooperativa orientara para hacer un céalculo de los
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precios justos sobre la base de sus costes, sus propias necesidades y las

de los consumidores.

[0 La cooperativa informara a los productores de las necesidades de los

consumidores para orientar su produccion.

0 Los ECOcoops nunca seran convertibles en euros y no se acepta ningun

tipo de interés en su préstamo.

Ecologia

[0 Ecologia y Permacultura.

0 Decrecimiento y sostenibilidad

Organizacion Politica

[0 Democracia: directa, deliberativa, participativa.

[J Autogestion y descentralizacion.

[ Transparencia.

[0 Subsidiariedad: del hecho local al global.
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[1 Asamblearismo.
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4. CAPITULO 4. EL CONCEPTO DE DESARROLLO LOCAL
AUTOGESTIONADO.

4.1 Introduccion.

En general, cuando hablamos de desarrollo, y en concreto de desarrollo
local, se nos vienen a la cabeza multitud de significantes relacionados con la
construccion de vias de acceso, la industrializaciéon de los métodos y los
procesos de produccion, el hacer llegar la tecnologia de los medios de
comunicacién a territorios apartados de las grandes urbes, y otros aspectos
relacionados con una visiéon de desarrollo que se sustenta en el crecimiento
econémico y la mecanizacién de la vida cotidiana. Todo ello viene dado por los
significantes que suponen para el concepto de desarrollo las caracteristicas del
sistema estatal-capitalista, conformado bajo un positivismo innato (Han, 2013:
2711, que remarca un avance, una mejora, una direccién correcta de las acciones
de desarrollo. Estas caracteristicas son necesarias para el sistema capitalista, ya
que debe perpetuar un sistema basado en el crecimiento como unica via de
evolucién. Por otra parte, dicho positivismo infiere en el bios social,
conformado a base de estimulos positivos, omitiendo, invisibilizando, y por lo

tanto obviando, las consecuencias negativas de estos modelos de desarrollo.

1 Byung Chul Han, en su libro la sociedad del cansancio nos introduce en el concepto
positivista del sistema capitalista de forma que atribuye una positividad innata en las acciones
y los productos derivados del sistema y de su produccion y reproduccién en la vida de las
personas.
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Esta obviedad la sufre el bios social en su propio relacionarse, a través de los
canales de control establecidos. Aunque nos ocuparemos con mas profundidad
de esta caracterfstica mas adelante, en el momento en que hablemos del cambio

de paradigma.

Queremos aqui aportar una visiéon diferente del desarrollo, en especial
del desarrollo local; vinculandolo a aspectos tales como la autodeterminaciéon de
las personas que habitan un territorio a elegir el tipo de desarrollo que desean,
un desarrollo basado en la comunidad de iguales, comunitarista, autogestionado,

participativo, etc.

Pero para poder llegar tan siquiera a imaginar este modelo de desarrollo,
debemos apartar de nuestra mente los valores capitalistas ligados al desarrollo
que conocemos hoy dia, y aun mas importante, debemos convertirnos en sujetos
activos de las acciones de desarrollo en nuestro entorno, ya que sin esta premisa,
el modelo quedaria limitado a la teorizacién de un modelo idealizado y no
llegarfa a ser un proceso practico, que nos permita evaluar su viabilidad y

mejorar, en la practica, los conceptos tedricos sobre los que se sustenta.

Como hemos remarcado anteriormente en nuestro marco teorico, el
desarrollo local, a dia de hoy esta sustentado, a nivel politico, en estamentos muy
superiores de la vida politica. Como vefamos anteriormente, la mayoria de los
fondos empleados en las acciones enmarcadas en el desarrollo local provienen
de subvenciones europeas, y en menor medida, de subvenciones estatales; esto
quiere decir, que a nivel de practica politica, el desarrollo esta sustentado en un

sistema vertical jerarquizado, en el que el sujeto dominante son las estructuras
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europeas, y en menor medida, las estructuras estatales, relegando a las personas

a meros sujetos pasivos del desarrollo.

Intentaremos aqui proponer un modelo de desarrollo local
autogestionado, llevado a cabo por las mismas personas que se van a beneficiar
y disfrutar de estos procesos y resultados del desarrollo local, promoviendo la
comunidad de iguales y ejerciendo el derecho de autodeterminacion y libertad

que todos deberfamos tener, como individuos y como grupos.

4.2  ¢Podemos hablar de un desarrollo local autogestionado?

A dia de hoy se nos hace dificil hablar, tan siquiera imaginar, una visiéon
del desarrollo local basado en un modelo de autogestion, autonomia y
autosuficiencia, ya que, como hemos dicho anteriormente, desarrollo (en el
sistema capitalista) es igual a crecimiento econémico; por tanto, se nos hace muy
complejo idear una visién general de en qué podria consistir este desarrollo,
cudles serfan sus claves generales y sus objetivos y qué herramientas podrian
usarse en su implementacion practica. Por todo esto, no creo que a dia de hoy
podamos hablar de un concepto de desarrollo local autogestionado, ya que los
idearios que se crean frente a un paradigma de modos de vida integral; como
puede ser, de hecho es, el paradigma capitalista; crean en el subconsciente social
unos valores e identidades propios para el funcionamiento de dicho sistema, que

se graban a fuego en la memoria colectiva, conformando al sujeto social y
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también a la masa social; imponiendo unos roles duales que enmarcan los

comportamientos como individuos y como grupos.

Sin embargo, en la practica existen multitud de pequefios proyectos, que
si bien, en su mayoria estan desconectados a nivel sistémico, podriamos ubicar
cerca de los perfiles de desarrollo local autogestionado que proponemos en esta
Tesis; (nos ocuparemos de explicar con mas detalle este apartado en el momento
que analicemos el sujeto del desarrollo autogestionado.) Estos proyectos son
ejes de transicién del desarrollo local hacia la autogestion, la autonomia y la
autosuficiencia, de una forma real y practica, que dia a dia va conformandose a
nivel tedrico y practico, investigando, proponiendo, participando,
desarrollandose a si misma como concepto, como comunidad y como modelo
vivo de experiencias de cambio; mas adelante analizaremos la Cooperativa
Integral, como un modelo en pro de desarrollo basado en la confianza, el apoyo
mutuo, la comunidad, el bien comun, la participacion, el ser sujetos decisores y
ejecutores de la propia vida, en general, de actuar para cambiar los idearios

sociales, y poner a las personas por delante de las estructuras econémicas o
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politicas que sustentan esta barbarie capitalista (o cualquier otro paradigma

basado en el poder) que nos lleva al ocaso de la libertad.

43 La importancia de un concepto de desarrollo local

autogestionado.

Los conceptos; las ideas, son mas significativos que simples
descripciones tedricas que sirven para circunscribir un modelo concreto de
pensamiento. En su aspecto simbdlico, estos conceptos se basan en la realidad
empirica, tanto como puede basarse el estudio microbiolégico de un alimento
en las sustancias de que se compone. Cuando un concepto, a nivel politico y
simbdlico, tiene una carga real para la sociedad, llega a crear todo un ritual de
pensamiento que emerge de la masa social como una categorizacion positiva del
mismo concepto; es decir, llega a convertirse en una idea, un pensamiento
generalizado que se da por hecho como tal, que existe sin condicién previa de

ser creado; y de esta forma se convierte en una realidad simbdlica que ejerce un
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poder y una influencia social de categorias abstractas; se nos convierte en una

realidad social simbdlica.

Como dice Cabrero (2004)!2: “La institucion, en el sentido tratado aqui,
es obra humana, es una creacién original de lo histérico-social -colectivo
anonimo- que sobrepasa toda producciéon posible de los individuos o de la
subjetividad. La institucion es una red simbolica, socialmente sancionada, en la
que se combinan un componente funcional y un componente imaginario. La
institucién no es una creacion de individuos designables sino del imaginario
colectivo an6énimo e instituyente o poder instituyente. Poder que nunca es
plenamente explicitable y que se manifiesta en la socializacién de todo recién
nacido a través del lenguaje y de su mundo. El poder instituyente, como el
imaginario primero o central, nunca puede ser explicitado completamente, en
gran parte queda oculto en los trasfondos de la sociedad. Al mismo tiempo, toda
sociedad instituye un poder explicito sin el cual no puede vivir. Este poder
explicito esta ligado a la nocién de lo politico. Un poder que reposa no tanto en
la coercién como en la interiorizaciéon, por los individuos socialmente

fabricados, de las significaciones instituidas por la sociedad considerada.”

Ante esta realidad simbolica, se conforma todo un paradigma que actia
en una forma integral y se compone en un sistema de ordenacién que, como tal,
va conformando todo un entresijo de categorias que se instauran en el
subconsciente de la masa social, y determina los roles y actuaciones de las
diferentes categorfas sociales, que se crean, de igual forma, a nivel simbdlico.
Encontramos diferentes teorias acerca de los paradigmas que imperan en la

sociedad, de los procesos y las diferentes naturalezas de estos, de los contextos

12 cabrero, D. H. (2004). el argumento se basa en el concepto de imaginario de Castoriadis.
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sociales, que se dan, se crean (y se recrean) en los diferentes periodos histéricos.
Asi encontramos el paradigma de la sociedad disciplinaria, desarrollado en
profundidad por diferentes autores!3; Aqui tomaremos la terminologfa de Hard
y Negti (2002) en su libro “El imperio”!4, en el que la sociedad disciplinaria se
destaca por la direccionalidad de poder hacia el sujeto y la resistencia del sujeto
Jetoy J
hacia la sociedad disciplinaria. Esta sociedad disciplinaria se conforma en la
realidad a través de normas sociales que regulan los actos como apto/no apto,
y creando herramientas en forma de instituciones disciplinarias, como la carcel,
la fabrica, la escuela, etc., con la intencién de eliminar y coartar la voluntad de
> ) y

actos socialmente erréneos (no aptos).

Pero este paradigma ya no esta en vigor, este modelo corresponde al
pasado, coincide mas con las estructuras propias de sistemas politicos anteriores
a la modernidad, su final llega en una época de esplendor que coincide con la
Revolucién francesa (1789) y la inminente Revolucion industrial a gran escala,
que permite la transicién de gran parte de la poblacion, de campesinado a clase
obrera, cambio sustancial que recoge en su concepto multitud de variables que

modifican o surgen en el nuevo sistema social y simbdlico de la modernidad.

En el cambio de paradigma, segun Hardt y Negri (2002), "el poder
disciplinario gobierna, en efecto, estructurando los parametros y limites del
pensamiento y la practica, sancionando y prescribiendo los comportamientos
normales y / o desviados. Foucault se refiere habitualmente al Ancien Régime
y la era clasica de la civilizacion francesa para ilustrar la emergencia de la

disciplinariedad, pero en general podemos decir que toda la primera fase de

13" Foucault, Hardt y Negri en el imperio, Harvey, Bookchin...

14 Hardt y Negri hablan desde la optica de poder disciplinario de Foucault, incluyendo algunos
nuevos paradigmas en la transformacion hacia “la sociedad de control”.

162



acumulacion capitalista (en Europa y en cualquier otro lado) fue conducida bajo
este nuevo paradigma del poder. Por otra parte, debemos entender a la sociedad
del control como aquella (que se desarrolla en el extremo mas lejano de la
modernidad, abriéndose a lo posmoderno) en la cual los mecanismos de
comando se tornan ain mas “democraticos”, ain mas inmanentes al campo
social, distribuidos a través de los cuerpos y las mentes de los ciudadanos. Los
comportamientos de inclusién y exclusion social adecuados para gobernar son,
por ello, cada vez mas interiorizados dentro de los propios sujetos. El poder es
ahora ejercido por medio de maquinas que, directamente, organizan las mentes
(en sistemas de comunicaciones, redes de informacioén, etc.) y los cuerpos (en
sistemas de bienestar, actividades monitoreadas, etc.) hacia un estado de
alineaciéon auténoma del sentido de la vida y el deseo de la creatividad. La
sociedad de control, por lo tanto, puede ser caracterizada por una intensificacion
y generalizaciéon de los aparatos normalizadores del disciplinamiento, que
animan internamente nuestras practicas comunes y cotidianas, pero, en
contraste con la disciplina, este control se extiende muy por fuera de los sitios
estructurados de las instituciones sociales, por medio de redes flexibles y

fluctuantes."

Desde esta nueva vision, Byung-Chul Han (2010) desarrolla la teorfa del
paradigma de la sociedad del rendimiento, donde analiza mas profundamente al
sujeto de esta sociedad de control en su actividad, y también frente a su alter
ego, que en esta nueva faceta es la misma persona. Ahora amo y esclavo son lo

mismo; nos dice Han.

Ante este nuevo paradigma debemos preguntarnos por las categorias
adscritas al concepto de desarrollo en el sistema capitalista, este desarrollo de

crecimiento econémico y tecnologizacion de la vida cotidiana. Dichas categorias
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se relacionan con aspectos propios del sistema, implicitos al sistema; es decir, el
concepto de desarrollo necesita de unos comportamientos sociales adecuados
para su pleno funcionamiento, y en la concepcién capitalista, estos
comportamientos se rigen por categorias positivistas, individualistas y
clientelistas hacia el sujeto de poder. Estas categorias se vuelven parte de la masa
social, la define como sujeto, se inserta en el subconsciente de la masa, y de esta
forma positiviza las acciones, la vuelve dependiente del sistema y crea y organiza
sus propios descriptores de apto/no apto, suficiente/insuficiente,
triunfadora/fracasada; permitiendo asi que las categorias simbolicas de la masa
se orienten a perseguir los modelos positivos de individuos, el modelo
“triunfadora” para este sistema. Y puesto que el sistema se basa en crecimiento
econémico, los individuos tienen la obligaciéon social de perseguir este
crecimiento econémico a nivel individual, con el fin de ser aptos para el sistema

y mejorar sus posibilidades de “bienestar”.

Para formular el nuevo concepto de desarrollo local autogestionado,
debemos, en primer lugar, desvincular las visiones del desarrollo de estos
paradigmas donde se encuentran insertos, y en segundo término, ser conscientes
de las oportunidades, los contextos y los cambios en las dindmicas sociales, para
as{ poder orientar este potencial hacfa nuevos modelos que surjan desde la base,

desde las personas en sus propios entornos, y no al revés.

En cuanto al primer elemento, debemos tener en cuenta el concepto o
los conceptos en que basa el paradigma capitalista su estructura, sin este ejercicio
no podriamos observar y analizar con la suficiente profundidad, los elementos
que acontecen hoy dia a la luz de estos aspectos tan basicos, y sin embargo tan
sutiles. Aunque la organizaciéon de un sistema econémico se establezca en altas

esferas, sin la participacion, la aceptacion, ni tan siquiera, la atencion, de las
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personas a las que se intenta organizar, afecta a las ideas abstractas de la sociedad
de tal forma, que sepamos, queramos, o no, las categorfas en las que insertamos
las ideas abstractas que mueven todo ello, forman parte de nuestra organicidad

en cuanto a sociedad y comportamiento.

En segundo lugar, el ser conscientes de los contextos que nos rodean, de
las dindmicas que nos mueven, de los momentos historicos en los que tiene lugar
el presente, nos puede brindar una oportunidad de jugar a favor de los cambios,
de crear nuevas dinamicas de vida, de relaciones, de intercambios materiales, de

otras formas de producir y consumir, en general, nuevos modelos de vida.

4.4  La necesidad de investigacidén cientifica

En el mundo de la academia, igual que en cualquier otro ambito que se
vuelve realidad palpable de un sistema, existen ciertas categorias que podemos
definir como “categorias fantasmas” de la investigacion. Dichas categorias no
forman parte habitual de los catalogos de estudios de las universidades, ni de los
centros de investigacion, de hecho, son tan poco operacionales para el sistema
que, de alguna forma, se evita su desarrollo cientifico en pro de categorias de
investigaciéon con una aplicacién practica y operativa para el sistema que las
implementa. No quiero decir con esto, que la universidad esté bajo el yugo del
sistema en sus itinerarios de investigacion, pero si se corrobora la existencia de
categorfas predominantes en los temas de investigacion cientifica; asi
encontramos programas de investigacion, grupos de investigacioén, ayudas,

premios y becas, en un mayor grado de desarrollo econémico y posibilidades de

165



ingreso en materias relacionadas con la investigacién en tecnologia, ingenierias
en general, en la rama sanitaria, etc. y en un menor grado de desarrollo

econdmico en materias relacionadas con las humanidades o las ciencias sociales.

Incluso dentro de cada una de las ramas de conocimiento en las esta
dividida la educacién superior en Espafia, encontramos estos rasgos,
diferenciandolos en subcategorias, segtin la aplicabilidad o uso que pueda hacer
el sistema de los profesionales, estudios y/o patentes resultantes de estas ramas
de investigacion cientifica. De esta forma encontramos algunas lagunas, o en el
mejor de los casos, insuficiencias, en la investigacion de ciertas materias,
conceptos y teorfas, que por su aplicabilidad o uso para el sistema se encuentran
relegadas a un segundo plano en los planes de investigacion cientifica.
Hablamos, por ejemplo, de conceptos que no tienen cabida dentro del sistema
capitalista, de estudios e investigaciones que van o pueden ir en contra de los
valores de crecimiento econémico y material, del que se hacen eco las
instituciones pertenecientes al aparato estatal-capitalista. Un ejemplo concreto
puede ser esta misma tesis y el concepto que de ella se esta desarrollando:
Desarrollo local autogestionado. Las investigaciones cientificas en materias
como la autogestion, la autonomia o la autosuficiencia, en la mayoria de los
casos, pertenecen a areas historicas del conocimiento, o a algunas materias
aisladas dentro de los planes de investigacion ofertados desde los entes publicos

de las universidades.

El hecho de dar validez, tanto a nivel tedrico como practico, de acciones
de investigacién basadas en conceptos tales como autogestiéon, autonomia y
autosuficiencia, ha de aportar nuevas visiones holisticas en las dreas de
conocimiento; no ya solo de las ciencias sociales, también de las areas que se

encargan de proyectos técnicos, tecnologicos, informaticos, del area de ciencias
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de la salud, etc. En general una vision diferente de la perspectiva de crecimiento
constante y mantenido en el tiempo, que a la larga se hace insostenible, a nivel

humano y ambiental.

En el ambito concreto del desarrollo, que es la materia que nos ocupa en
esta tesis, el hecho de concebir el desarrollo de una forma integral, participativa,
real y consciente por parte de los sujetos reales de la vida cotidiana, debe aportar
un conocimiento mas extenso acerca de los procesos, historicos y presentes, que
ya estan llevando a cabo practicas que pueden inscribirse dentro de las categorfas
que implica dicho concepto. Podemos hablar aqui de abstracciones cientificas,
es decir, “los conceptos, las categorias y sus relaciones, que el pensamiento
humano elabora con base en la realidad concreta y en los cuales se destacan los
aspectos y relaciones fundamentales de los procesos u objetos con el propésito
de conocer las leyes por las cuales existen, se desarrollan y transforman.” (Ruiz,

2006)

Por otra parte, el concepto de desarrollo local autogestionado, se
compone de una gran multitud de aspectos que conforman dicho concepto y
que, de llevarse a cabo en una investigacion cientifica, podriamos describirlos a
grandes rasgos en las bases que sustentan al concepto, las acciones que
componen el desatrollo local autogestionado, el/los sujeto/s que llevan a cabo
dichas acciones y el/los contexto/s donde se producen. Y cada una de ellas
estarfa ramificada en multitud de subcategorias de investigacion; conformando

una categoria de investigacién propia, en pro de nuevos modelos, nuevos
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conceptos, nuevos imaginarios sociales y nuevas practicas de relaciones

humanas, a nivel individual y comunitatio

Como dice Ruiz (2006: 52) “Los conceptos cientificos, es decir, las
abstracciones, se producen en un contexto teérico e historico determinado y se
encuentran formando parte de sistemas teoricos, de leyes. Las abstracciones no
existen aisladamente, al margen de la conexiéon con otros productos del
pensamiento humano. Una serie de conceptos interrelacionados de modo
especial puede formar un nuevo concepto, un conocimiento nuevo, mas
concreto, mas exacto y completo, que describe mas exhaustivamente uno u otro

fenémeno.”
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5. CAPITULO 5. EL SUJETO DEL DESARROLLO LOCAL
AUTOGESTIONADO

5.1.El sujeto del desarrollo local autogestionado

Definicién de sujeto Pueblo.

Antes de comenzar a describir los actores implicados en el contexto que
nos ocupa, vamos a delimitar el apartado del poder y las consecuencias que

sostiene la hegemonia o no de este.

Para describir el poder, no debemos imaginar una cualidad que posee
una parte de una dualidad, es decir, no debemos distinguir en un conflicto quién
tiene el poder y quién esta supeditado a él. Todos los actores implicados en un
conflicto tienen capacidad de empoderarse, en uno u otro ambito, a través de

herramientas propias que lleguen a desvincular la opresién que es ejercida por
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la otra parte. El poder lo posee todo individuo, y se cede total o parcialmente

(Foucault: 1999)15.

En la actualidad, podemos encontrar una fuerte dualidad de poder entre
el sistema Hstatal-Capitalista y el Poder Popular, entendido este ultimo como
mecanismo de transiciéon hacia unas estructuras no jerarquizadas y enmarcadas

en el ambito politico de la autonomia hacia el sistema Estatal-Capitalista.

Las visiones implantadas en el concepto normativo de poder, pasa por
identificar al Estado como dictador y ejecutor del poder maximo y al pueblo
como sujeto pasivo que recibe las 6rdenes del Estado, sin posibilidad real de
interferir, modificar o simplemente decidir en dichas ejecuciones. Esto es
debido a la estructura que sostiene el sistema Estatal-Capitalista, convertido en
sujeto responsable de ofrecer las herramientas que necesita el pueblo. De esta
forma caemos en la dualidad asistencialista, a través de la cual, no podemos tan
siquiera imaginar la realidad sin una estructura que se ocupe de lo que se
considera necesidades basicas de primer orden, sin llegar a plantearnos si
realmente es necesaria esa accion o si se puede acceder a esta u otra férmula por
alguna otra via. As{ encontramos paralelismos con el concepto de “operadores
de dominacién” en las relaciones de poder (Foucault: 1999) 1. La estructura nos

motiva a ser dependientes de sus instituciones, hasta tal punto, que una persona

15 Foucault argumentaba que las relaciones de poder de facto fabrican las

relaciones de sometimiento.
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fuera del sistema Estatal-Capitalista en alguna de sus esferas, encuentra

verdaderos problemas para relacionarse con el resto del grupo.

En este sentido, debemos tener en cuenta la permanencia en el tiempo
de las estructuras, los mecanismos que usan estas estructuras y el método a

través del que se aplican.

FEstado como actor crénico

Podemos identificar al Estado como un actor crénico, en el sentido que
existe como sujeto de derecho y que ejerce su poder sobre el pueblo a través de
diferentes instituciones de forma cotidiana. El Estado como sujeto!¢ esta
presente en cada accién del pueblo, imponiendo sus normas, mecanismos y
herramientas a la sociedad como sujeto pasivo. En la mayoria de las ocasiones,
el sujeto “pueblo” no actda con la conciencia de estar ejecutando 6rdenes del
sujeto “Estado”, ya que la estructura se ha impuesto como una realidad
permanente, que se pierde en la memoria del pueblo como sujeto. Podemos
identificar estas conceptualizaciones del Estado y el Pueblo como sujetos, en
numerosas teorfas politicas, que tratan de identificar la dualidad de poder como

sujeto que ejerce el poder y sujeto que acata el poder; asi podemos proponer

16 Se identifica al Estado y al Pueblo como sujetos, segun la concepcion de
Maritain (2002: 30 y ss.). Se aplica al pueblo en cuanto a un todo, que conjuga un
conjunto de personas reales y al Estado como parte representativa del cuerpo

politico
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paralelismos con el concepto de Principe en Maquiavelo (Maquiavelo, 2010)17 y

con el concepto de Hombre-Masa en Ortega y Gasset (Ortega y Gasset, 1937)18.

Estado como creador normativo

La estructura que sostiene el Estado se soporta en las instituciones de los
diferentes gobiernos, que actian como mecanismos ordenadores de la vida
social. En el cumplimiento de sus funciones, estas instituciones estan disefiadas
para marcar una serie de parametros considerados aceptables de cara a la
sociedad, asi, las diferentes esferas de la vida social estin enmarcadas en un

contexto valido para la estructura. Esto se traduce en un abanico amplio de

17 Para Maquiavelo el Principe es el jefe del Estado. Asi se marca la dualidad

entre ambos estamentos.
18 El hombre-masa es equiparable al sujeto pueblo inserto en el sistema

Estatal-Capitalista.
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necesidades que las sociedades estan obligadas a cubrir a través de las diferentes

instituciones estatales.

Dentro de estas necesidades, podemos diferenciar entre necesidades
sociales de naturaleza humana, como la alimentacién, y necesidades sociales
culturales, como la sanidad o la educacién. Las necesidades naturales son
administradas a través del control del territorio y los recursos naturales de este,
el resto de necesidades se controla a través de instituciones politicas que

organizan y ordenan las diferentes esferas de la vida social.

Asi, el control de las necesidades naturales por parte del Estado impide
la autosuficiencia y el autoabastecimiento y el control de las necesidades
culturales evita la apariciéon de organismos de autogestion, favoreciendo todo

ello la necesidad de la estructura Estatal-Capitalista para el pueblo.

Esta dependencia del pueblo hacia el Estado impide la apariciéon de
mecanismos propios del Poder Popular, siendo la estructura Estatal-Capitalista
la que implanta, maneja y ordena las acciones que se suponen basicas, y sin las
cuales, la sociedad civil serfa considerada “pobre” o poco desarrollada. Esto

ocurre asi por la pérdida del control estatal que supondria la creacién de
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estructuras propias, pudiéndose derivar en una cadena de estructuras autonomas

y autosuficientes que hagan sacar a la luz la ineficacia de las estructuras estatales.

Estado como dador de herramientas

Las instituciones politicas del Estado no ejercen las funciones en sf
mismas, son las encargadas de dictar las normas, de dibujar el plan operativo
que se lleva adelante a través de las diferentes herramientas que crean dichas

instituciones.

En nuestros dias podemos aglutinar muchas de estas herramientas en el
Estado de Bienestar. Este concepto creado por las instituciones estatales hace
referencia a los mecanismos y herramientas que se llevan a cabo por parte de las
diferentes instituciones para dotar de bienestar al pueblo en los ambitos que se
suponen imprescindibles para la vida social. Asi, encontramos estructuras del

Estado de Bienestar en areas de educaciéon, sanidad, etc.

El estado de bienestar es la forma que tiene la estructura Estatal-
Capitalista de servir de proveedor de bienes a la sociedad civil, y que esta
considere un acto benévolo por parte de la estructura, la creaciéon de estos
servicios “publicos” para su beneficio. Siempre es mas facil para los sistemas de
dominacién crear herramientas de este tipo para que el pueblo no viva en un
estado de descontento social, proyectando una imagen de seguridad y asf evitar
la revolucion. Sobre ésta cuestion se ha llegado a teorizar abiertamente. Asi

podemos hacer referencia a las afirmaciones del politico conservador aleman
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Lorenz von Stein (1846) que acufi6 la nocién de “Estado social”, reconociendo

su utilidad para evitar la revolucién.

Este concepto de bienestar social en manos de las estructuras estatales,
se percibe, en muchas ocasiones, como una “evoluciéon” social, que permite a
las personas acceder a unas herramientas de bienestar social ofrecidas por una
estructura benevolente, en detrimento de la autonomia y la autosuficiencia del
pueblo. Cuando en realidad, esta estructura viene a ser una especie de soborno
frente a la ausencia de conflictos, permitiendo que buena parte de la sociedad
civil se vuelva conformista y anulen su deseo de cambio social, fundado en el
miedo a perder lo que se tiene; complicando el analisis profundo de las causas y
consecuencias del orden politico y social, y con ello la aparicion de

organizaciones que busquen cambios profundos en las estructuras.

Hasta aqui el analisis estatal, ya que con todo lo expuesto anteriormente,
podemos hacernos una idea general de las cualidades del Estado como sujeto.

Pasemos ahora a ver las cualidades del sujeto Poder Popular como actor
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temporal, acatador de necesidades, o, “presionador” del sujeto Estado para que

le ofrezca herramientas.

Poder Popular como actor temporal

Para percibir el efecto temporal de las acciones del poder popular
debemos distinguir en cuanto a los objetivos que motiven dichas acciones. De
las diferentes acciones, existen algunas cuyo objetivo es en si temporal, ya sean
manifestaciones puntuales ante una accién concreta de los gobiernos o
manifestaciones de cualquier otra indole, sea su causa social, cultural, en pro de
los derechos humanos, etcétera. Y existen otras acciones con objetivos con una
visién mas a largo plazo, o con un fin que permanezca estatico en el tiempo; es
decir, distinguimos entre acciones puntuales en si, y acciones que logran su
objetivo y a partir de ahi permanecen estaticas en cuanto a realizar mas acciones

de poder popular que su fin ultimo.

Sea a través de cualquiera de estos dos tipos de acciones, en principio,
ninguna de ellas ejerce modificacién alguna sobre la estructura, ya que la primera
en si es algo temporal con un objetivo puntual, y la segunda, aunque variable en
duracion hasta conseguir su objetivo, generalmente sus logros tras dicha accion,
consisten en un logro sectorial, es decir, en un logro sobre una pequena parcela
de la vida social, quedando entro del sistema el resto de los componentes de la

vida social de las personas. Por poner un ejemplo, una persona dentro de una

176



accion de poder popular que logra la recuperacion de un terreno para
autogestionarlo en forma de agroecologia, solo reconocera su logro en este
campo, estando el resto de sus acciones cotidianas insertas en el sistema estatal-

capitalista.

De esta forma vemos que, a nivel temporal, ninguno de los tipos de
acciones descritos conforman una duraciéon prolongada en sus acciones y por
ende, no conforman a nivel histérico o tedrico una estructura que permita

programar, disefiar y ejecutar acciones del poder popular durables y eficaces.

Poder popular como acatador de necesidades.

Como hemos dicho anteriormente, es el sujeto Estado el creador
normativo de necesidades, y las crea para el sujeto pueblo. Veamos porqué y
como consigue que el pueblo acepte esas necesidades, incluso que se las reclame

al propio Estado.

El concepto necesidad ha sido abordado por diferentes autores, en
funcion de las diferentes teorias del que se tome, aqui el termino necesidad sera

usado en funcién al concepto necesidad que propone Illich (1992: 120). Asf la
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necesidad es considerada como elemento necesario para la vida o para vivir esta

de forma digna.

En las necesidades naturales que hemos descrito anteriormente, veiamos
que el sujeto Estado maneja estas necesidades a través del control del territorio
y los recursos de este. El sujeto pueblo, en este sentido, ha perdido toda
capacidad de gestionar el territorio que ocupa y los recursos naturales
que éste posee; se ha convertido en un sujeto desposeido de poder
territorial. Debido a ello, sus funciones para con el territorio y los recursos, han
sido elevadas a las estructuras locales del Estado, que ha pasado a gestionar el
territorio y los recursos, asi como las normas en su distribucion, convirtiéndose
en poseedores de territorio y recursos. Por tanto, si el sujeto Estado es poseedor
de territorios y recursos naturales y el sujeto pueblo es quien tiene la necesidad

de ellos, la relacion queda bastante bien definida como dependencia.

La estructura estatal-capitalista ha creado nuevas necesidades en el
sujeto pueblo, con el fin de ser el propio Estado el encargado de ofrecer los
recursos que cubren estas necesidades, adquiriendo asi relevancia en su papel
de posibilitador. Para buscar validez y aprobacién de estas nuevas necesidades,
se han creado multiples herramientas que califican como
Desarrollado/subdesarrollado, rico/pobre, feliz/infeliz, a las personas en
funcién de la cobertura de estas nuevas necesidades. Con estos conceptos se
consigue crear un imaginario social que permite, por una parte, instaurar
categorias sociales y crear el deseo de ascender dentro de estas categorias; lo
cual significa conseguir cubrir esas necesidades creadas por la estructura, y por
otra parte, delegar la gestion del territorio, los recursos y las estructuras
sociales al aparato estatal, de forma que el acceso a estas necesidades conlleve

acatar la estructura y permanecer en ellas. Desde un punto de vista marxista, la
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cultura tiene como mision justificar y convencer a la gente de la validez y
necesidad del orden social establecido, desactivando las ideas y conductas
contrarias al mismo, ocultando, las contradicciones y tensiones inherentes al

sistema.

Sin embargo y de otra parte, en la formulacion de necesidades
propuesta por Maslow (1998, 2001) en su famosa Piramide, puede

encontrarse fundamentos y perversiones para el apoyo al estado, porque en
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su Teorfa sobre la motivaciéon humana, las necesidades de seguridad pueden

ser garantizadas por el estado y ello es un argumento para su existencia.

« Creatividad, Vision Global, Espontaneidad,
Sin prejuicios, Aceptacion de Hechos, Gestion
de Problemas, Liderazgo, etc.

* Auto-reconocimiento, Confianza,
Respeto, Prestigio Logros, Exito, etc.

* Amistad, Afecto, Pareja, Raices,
Relaciones Sociales, Pertenencia
a algin colectivo.

« Seguridad Fisica, Empleo,
Familiar, Recursos, Proteccion,
Moral, etc.

Necesidades de

» Necesidades hasicas:
Respirar, Alimento,
Descanso, Salud...

FUENTE: https://lolamardiz.blogspot.com.es/2015/12/la-piramide-de-necesidades-de-maslow.html Recuperado el
05/04/2017

Poder popular como “presionador” del Estado.
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El sujeto pueblo, ha de permanecer en la estructura para tener acceso a
los recursos que necesita, ya que esta estructura posee y controla estos recursos.
Al encontrarse insertos en la estructura y depender de ella para su supervivencia,
el sujeto pueblo adquiere el papel de necesitado y ejerce funciones que
reconducen las acciones del poder popular, a la queja o reivindicaciéon de
recursos 0 normas a la estructura. Incluso en los casos en que la presion es
atendida y la reivindicacion aceptada, la gestion del proceso a través del cual se
deberia satisfacer queda en manos del Estado, es decir, se realiza fuera del
alcance de sujeto pueblo. La subordinacion en estas acciones del poder popular

determina la escasa eficacia que conllevan estas acciones sobre la estructura.

5.2.El sujeto pueblo del desarrollo local autogestionado.

Con lo anteriormente expuesto vemos como las acciones del Poder
Popular que acontecen hoy dia, son en su forma y contenido, y posteriormente
en sus logros, acciones que no mantienen una duraciéon tal, que pueda
convertirse en otro modelo de sociedad. Ahora vamos a intentar encontrar
algunas claves acerca de la importancia de la creacién de acciones del poder
popular duraderas y con una estructura clara, cuyo objetivo sea la toma de poder

del sujeto pueblo.

La importancia en el mantenimiento de las acciones del poder popular
radica en la posibilidad de crear una estructura propia del sujeto pueblo, a través
de la cual llegue a ser sujeto activo en la busqueda de sus necesidades, asi como

en la creacién de su propia estructura y sus propias herramientas para
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satisfacerlas. La posibilidad de crear una estructura de este tipo no se hace
posible sin el elemento de la perdurabilidad, ya que de otra forma, las acciones
seguirfan siendo temporales y/o sectotiales y no llegarfan realmente a ejercer un

cambio profundo en el sistema.

No se trata de robarle poder al sujeto Estado, sino de crear unas
herramientas adecuadas a las necesidades reales del sujeto pueblo, que no
pueden si no, ser creadas por el mismo sujeto pueblo. Aunque esto puede
parecer, a priori, un trabajo desconocido para el sujeto pueblo, tiene en su seno,

la capacidad de eleccion, de accion y creacion de sus propias estructuras.

Cuando hablamos de estructura del sujeto pueblo, no nos referimos aqui
a una estructura semejante a la estructura Estatal-capitalista, sino a sistemas de
relaciones que establezcan las personas entre ellas conforme a sus necesidades,
no necesitando de un sujeto “protector”, proveedor y regulador de las acciones.
Estas estructuras han de estar basadas en las posibilidades y capacidades de cada
persona, siendo el mismo individuo o grupo de ellos, los que conformen, elijan,
decidan y creen sus propias relaciones para con otras personas, buscando una
vida acorde a sus ideas, identidades y creencias. Aunque para ello, deben poseer
una serie de elementos de base, sin los cuales no seria posible ninguna de estas

caracteristicas.

Estos elementos son la Autonomfia, la Autosuficiencia y la Autogestion.
La conjugacion de estos tres elementos posibilita la creacion de estructuras por

parte del sujeto pueblo, desvinculandose de la dependencia hacia el Estado, y
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con ello eliminando la jerarquia de poder que les viene impuesta desde la

estructura Estatal-Capitalista.

El sujeto que ha de llevar a cabo las acciones del desarrollo local
autogestionado es el sujeto pueblo, comprendido este como la comunidad que
se reconoce como tal, convive y comparte el espacio, el entorno y la vida
cotidiana desde unas relaciones basadas en la comunidad y el bien comun. Un
sujeto con estas caracteristicas es el unico capaz de transformar su realidad

cercana, ya que poseen los conocimientos necesarios para transformar "lo local".

Una comunidad de personas se puede convertir en una herramienta
politica capaz de generar procesos de cambio integral en un entorno,
transformando as{ sus realidades cotidianas y proponiendo unos modelos y unos
desarrollos adaptados a estos entornos locales, avalado todo esto por el

conocimiento, comprension e identidad que sienten respecto a estos entornos.

Un aspecto muy importante en estos términos es la autonomia del sujeto
politico pueblo, entendido como comunidad, ya que de nada servirfa proponer,
disefiar y ejecutar planes de acciéon de desarrollo, si existe una dependencia
directa o indirecta frente a una institucién de mayor rango, que opera por encima

de la comunidad.

En cuanto al uso del término Comunidad, se hace referencia al
concepto de “familia” de Amitai Etzioni, que propone Pérez Adan (1999)
cuando nos dice que los derechos y libertades recogidos en documentos, actas
y textos del Estado y los derechos humanos van dirigidos a dos posibles sujetos,

el sujeto Estado o el sujeto individualista. Falta el sujeto “familia”. Se entiende
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a este sujeto familia como a la comunidad, ya que nos dice Pérez Adan que “las
funciones del sujeto “familia” no pueden ser asumidas ni por los individuos ni
por el Estado; funciones como la socializacién, la transmision cultural, la
equidad generacional o el “control social”’. La familia tiene sus propios
mecanismos de intercambio, que no funcionan como mecanismos del mercado
(a través del capital) ni como mecanismos estatales (a través de la ley y la pena),

la “familia esta basada en la reciprocidad.” (Pérez Adan citando a Etzioni, 1999)

Pérez Adan nos habla de la conformacion de familias, asentamientos,
agrupamientos, comunidades, creadas en entornos definidos por valores
comunes, valores sociales, a los cuales una se debe, por los cuales una se

L .
preocupa y de los cuales una se encarga, y nos dice “es la conciencia de el
nosotros lo que, en definitiva, construye marcos de dignidad publica dénde los
individuos se realizan y se dignifican en la medida en la que participan y son

conscientes de su identidad colectiva.” (Pérez Adan, 1999, p. 78)

En la misma linea, encontramos a Moncada (1999) comentando el sujeto
del comunitarismo de Etzioni “la sociedad deja de ser la suma liberal de
multiples individualidades aisladas, interrelacionadas entre si por criterios de

conveniencia politica o econémica y se presenta como sujeto de accion”

(Moncada 1999, en Pérez Adan 1999)

Un sujeto individual, que no forma parte de una comunidad, como
individuo no tiene la capacidad de transformar lo "local" en la forma necesaria.
Ya que precisa de esta comunidad para comenzar procesos de desarrollo local
autogestionado. El individuo solo, sin la comunidad, es un elemento exento de

desarrollo; al no mantener unas relaciones para con la comunidad, no puede
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desarrollarse dentro de esta, y sin esta, no es sujeto de desarrollo local

autogestionado.

Un sujeto mayor al local, implica que la toma de decisiones a nivel local
(el de nuestro concepto de desarrollo), se haga dependiente de otras estructuras
mayores, por lo que se pierde la autonomia del sujeto pueblo en el ambito local
en pro de estructuras supetiores que no habitan, viven, conviven y/o comparte

el entorno local de la comunidad.

En un grupo de tamano relativamente pequefo, tenemos la posibilidad
de encontrar ventajas respecto a grupos mayores en numero; y la participacion
es una de ellas. En el aspecto de la toma de decisiones, el sujeto pueblo sostiene
una cualidad inherente al concepto de desarrollo local autogetsionado; el hecho
de la participacién a través de asambleas y democracia directa; y es en este
aspecto doéonde el nimero de las comunidades del desarrollo local
autogestionado cobran ventaja, ya que sera mucho mas facil exponer,
comprender y llegar a acuerdos en una comunidad relativamente pequefia frente

a algunos elementos concretos.

5.1.3. El sujeto pueblo como sujeto multidimensional y

multiactivo.

El sujeto pueblo es una categoria en pleno proceso de conformacion.
Los procesos que ha de llevar a cabo el sujeto pueblo se encuentran enmarcados

en diferentes esferas de alcance politico. Este sujeto vive (y vivira) en el presente
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sistema capitalista, y desde este escenario ha de lograr encontrar un lugar en otro
sistema, a la vez que cohabita en el capitalista; es decir, el sujeto pueblo va a
tener que convivir en dos sistemas diferentes durante el proceso de
conformacién del cambio. Este estado de consecuencias, puede suponer una
serie de ventajas a la hora de experimentar, crear y transformar categorias
abstractas, pero tendra una serie de desventajas en el momento que supone un

espacio fuera, un no lugar.

Por un lado, en el sistema capitalista, el sujeto pueblo, en la mayoria de
los casos, encontrara dos tipos de relaciones diferentes. Asi se encuentra con su
capacidad como sujeto pueblo para bloquear, en la medida de lo posible al
sistema capitalista, desobedeciéndolo, desmontandolo, y a su vez, va a tener
cierta dependencia, en mayor o menor medida, del sistema capitalista, ya sea
por cuestiones practicas o morales. En muchos casos, las personas que
empiezan a transformar ciertos aspectos de sus vidas, lo hacen en esferas
concretas, que poco a poco se van enraizando en un modo de hacer, de vivir, o
de pensar, pero es muy dificil transformar todas las acciones o pensamientos,
mas aun, cuando seguimos viviendo en una sociedad que se mueve en ese
contexto. Por lo cual, muchas veces estas personas tienen la necesidad vivir,
trabajar, consumir y relacionarse directamente y de forma cotidiana en el
universo capitalista. Por ello han de fomentar una visién que les permita captar
ambas esferas y promover y crear herramientas de conexién entre ambos
sistemas, para con ello, establecer unas relaciones mas duraderas fuera del

sistema, pero sin negarse al sistema capitalista.

Por otro lado en el sistema no capitalista o comunitario va a tener que
crear las herramientas necesarias para diseflar y organizar sus propias

instituciones, cubrir sus necesidades y mantener la autonomia de la comunidad
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frente al sistema estatal-capitalista. Aunque en estos procesos, se han de tener
muy en cuenta las visiones e ideas globales sobre las que se sustentan estas bases,
ya que si de alguna forma, intentamos crear herramientas, conocimientos y
practicas de vida bajo otras férmulas no capitalistas, tampoco podemos aceptar
algunas premisas capitalistas tan importantes como para construir un sistema de

relaciones que igualmente este basado en la violencia o el acatamiento de roles

y/o leyes.

Es muy dificil la cohabitacién en ambos sistemas, por lo cual cuanto
antes haga efectiva la estrategia que conlleva la autogestion, la autonomia y la
autosuficiencia el sujeto pueblo, mas posibilidades tendrd de conseguir un
desarrollo capaz de perdurar y continuar llevando a cabo acciones en pro de sus

objetivos.

Para ello, el sujeto pueblo ha de conformarse dentro del sistema para
hacer frente a los mecanismos de este; si las personas participan de movimientos
sociales que buscan y crean herramientas en pro de unos cambios de base
organizados, tendran mas fuerza como grupo que como individuos, ya que el
hecho de idear una comunidad, una sociedad o un buen vivir, conlleva la
comunidad de personas en si mismo. Es por ello que los movimientos sociales
comprenden un apartado del sujeto pueblo que merece la pena analizar, ya que

como sujeto activo, participativo y conformado, trasciende la linea de accion
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tedrica y se sostiene como un sujeto visible, organizado, activo y, en muchas

ocasiones, combativo.

5.1.4. l.os movimientos sociales en el desarrollo local

autogestionado.

Los movimientos sociales analizados como sujeto de accién, pueden
definirse en una pluralidad infinita de formas juridicas, de objetivos que
persiguen, de formas de hacer, e incluso de ser antagonistas de otros
movimientos sociales, pero todos tienen en comun la fuerza basada en el grupo

de apoyo, en el grupo de accion.

Esta caracteristica se vuelve aun mas importante cuando estos
movimientos sociales se conforman, trabajan y luchan por conseguir cambios a
nivel de toda la sociedad, o gran parte de ella; ya que no puede ser de otro modo
que para conseguir cambios reales en la sociedad, las propuestas de cambio

provengan de esta misma sociedad.

Generalmente, los movimientos sociales surgen a partir de una situacion
de desigualdad, carencia o visibilizacién de lo invisible; y esto se debe a que los
movimientos sociales se encuadran en contextos de combate frente a una
situacion que se vive, se siente, se produce y se reproduce. Tiene que existir este
hecho de la cotidianidad para que los movimientos sociales se vuelvan efectivos
en sus objetivos a corto plazo, ya que sin este elemento, las personas-sujetos se

desvincularfan del movimiento tras una protesta o cualquier otro simbolo de
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rebelién puntualizada, que son eficaces a la hora de visibilizar, aunque no tanto

en el momento de hacer consecutivo un movimiento.

Los movimientos sociales que consideramos sujeto de desarrollo local
autogestionado han de cumplir una serie de caracteristicas especificas, y los

podemos subdividir en funcion a:

e Composicién del movimiento: L.os movimientos sociales, en general, se
definen como grupos de la sociedad civil que se congregan para trabajar
en conjunto por una causa comun. Aunque estas causas pueden ser de
origen muy variado, por lo cual, la composiciéon que se haga efectiva
dentro de cualquier tipo de movimiento social, va a ser, de igual forma,
variable. En ese caso, podemos dividir los grupos segiin su composicion
en movimientos sociales especificos, movimientos sociales

multisectoriales y movimientos sociales integrales.

La diferencia en la composicion de los diferentes movimientos sociales,
pasa por los campos o materias sobre los que trabaja y lucha el grupo,
por lo cual, esto esta directamente relacionado con el objetivo dltimo del
movimiento. Un movimiento social especifico sera aquel que en su
objetivo dltimo, y por consiguiente en sus acciones, se oriente hacia un
fin concreto, y conseguir transformar ese sector especifico es su mision;

como ejemplo, podemos ver las diferentes “mareas” que han surgido en
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los ultimos afios, en protesta por la situaciéon concreta de la sanidad

(marea blanca), la educaciéon (marea verde), etcétera.

Por otro lado, tenemos los movimientos sociales multisectoriales; estos
van a definir su objetivo dltimo en torno a una serie de materias y
acciones, que conjuguen diversos aspectos de la vida social, o varios
aspectos sociales de un grupo especifico, es decir; un movimiento social
multisectorial se encargara de luchar para transformar una rama concreta
de la vida social de una forma articulada, como ejemplo un movimiento
social que lucha por los derechos de las personas trabajadoras en su
conjunto, e intentan implantar medidas para transformar la realidad

social del mundo laboral como un todo.

Los movimientos sociales integrales serfan aquellos que en su objetivo
ultimo busca un cambio radical y profundo de las estructuras como
sistema, ya que comprende una transformacién integral y total de las
diferentes dimensiones sociales. Esto es, los movimientos sociales
integrales, como pueden ser la cooperativas integrales, el movimiento
zapatista, etcétera; luchan por generar unos cambios sustanciales en las
formas de entender, de hacer y ser en una sociedad, por lo cual, los
cambios sectoriales deben confluir en unos objetivos comunes que

permitan encaminar la direccién hacia esa transformacion integral.

Funcién del movimiento: En cuanto a las funciones sociales que

cumplen los movimientos, cabe decir, que, aunque en general los
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movimientos sociales tienen origen en una lucha, y por lo tanto son
acciones combativas en cuanto a un poder establecido, se pueden
diferenciar por las funciones sociales especificas que desempefian. Asi
podemos encontrar movimiento sociales cuya mision social es visibilizar
conflictos, violencias o desigualdades que, generalmente estan ocultas
por el sistema de poder establecido, esto es, se ocupan de dar a conocer
al resto de la sociedad, una serie de situaciones, acciones o consecuencias,
que si bien, se han producido por la estructura del sistema, no se tienen
en cuenta o no se hacen visibles para las poblaciones en general; como
ejemplo de estas funciones tenemos movimientos sociales que apoyan
luchas de otros tetritorios, como los movimientos en favor de Palestina
o la RASD, luchas locales que se dedican a senalar datos situacionales,
como las plataformas contra el racismo o la pobreza infantil, o problemas
globales de base, acciones contra guerras, contra acciones de la OTAN

o tratados internacionales, perjudiciales socialmente para las poblaciones,

como el TTIP.

Por otro lado tenemos movimientos sociales cuya funcién social esta
basada en las luchas contra el sistema de forma directa, por lo que a nivel
social, adquieren funciones de propaganda, investigacion, visibilizacion y
transformacién desde dentro del sistema de una serie de problemas
generales que afectan a gran parte de la sociedad como sujeto de derecho;
es decir, estos movimientos se encargan de estructurar acciones que
permitan el reconocimiento de cambio o mejora, por parte del sistema,
de algunas caracteristicas o estructuras, que en este cambio permitan a
las poblaciones acceder a unas prestaciones o unos derechos mayores a
los existentes en el momento. Como ejemplo de estos movimientos

tenemos la PAH, un grupo de personas-sujeto que se organizan para
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frenar los abusos del sistema en temas de vivienda a nivel general, y
luchan por frenar las consecuencias del sistema, a la vez que proponen

cambios reales en las relaciones con el sistema en este ambito.

Segun las funciones como movimiento social, encontramos un tercer
tipo, los movimientos sociales que buscan una ruptura con el sistema por
considerar que las bases en las que este se sustenta no son las adecuadas,
y por consiguiente, no vale la pena transformar las estructuras, que en s
mismas no son funcionales para con sus objetivos. A nivel social, estos
movimientos buscan la integraciéon de los grupos de la sociedad civil en
sus movimientos, partiendo de la base de desarrollo critico, a nivel social,
que pueden existir dentro de los movimientos que se encuadran dentro
de la funcién anterior. Como ejemplos de estos ultimos tenemos las

Cooperativas integrales, ya que su funcién principal es elaborar y disefiar
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herramientas que puedan funcionar fuera de las logicas capitalistas y bajo

unos criterios sociales que ella misma define en sus objetivos.
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6. CAPITULO 6. Lo local como contexto del desarrollo local

autogestionado.

Llegados a este punto, vamos a abordar la importancia del espacio, el
hecho de lo local como escenario en el que se encuentra ubicado el modelo de

desarrollo local autogestionado.

Ya en el marco tedrico de esta tesis se hace referencia al término
desarrollo “local”. Y podemos encontrar en las diferentes investigaciones
llevadas a cabo, multitud de aspectos que sitdan al desarrollo en la esfera local,
para que sea un desarrollo endégeno, propio de la comunidad, participativo y, a

la vez, eficiente, sustentable e inclusivo.

En las siguientes paginas vamos a remarcar la importancia de lo local, no
solo como aspecto fisico, también como estructura, como espacio de
participacién y, la importante funcion de la viabilidad y ejercicio de poder de los
espacios locales en el concepto de desarrollo local autogestionado. Ademas

analizaremos las fronteras politicas, tanto a nivel de territorio, como en el resto
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de aspectos nombrados anteriormente que le daremos a lo local, en un contexto

de convivencia con el sistema capitalista.

6.1.Diferencias en las estructuras Estatales v las estructuras locales.

En cuanto a estructura se refiere, aqui analizaremos el aspecto territorial
en su término mas profundo, no solamente el espacio fisico y sus recursos,
también el entorno local, como un espacio sociocultural determinado, con
caracteristicas propias y un desarrollo integral adaptado a las necesidades reales

de la comunidad que lo habita, lo vive y lo comparte.

Las estructuras estatales, por lo general, abarcan unos espacios, unos
territorios que se aglutinan bajo la forma juridica de estado, y por ende, pasan a
depender de unas estructuras y unas normas institucionales superiores; pasan a
ser fragmentos de un estado, y con ello pierden la nocién de comunidad que
comparte un espacio, unos valores y unas normas, a una masa que pertenece a
una superestructura sociopolitica superior, en el que sus vinculos como

comunidad se diluyen en pro de la comunidad estatal o nacional.

El imaginario identitario esta muy ligado al territorio, al espacio
como territorio fisico, y a la identidad que otorga pertenecer a una comunidad
de referencia. Las estructuras territoriales pueden cambiar el imaginario
identitario segun la otredad del lugar, asi una persona nacida en Isla Cristina, se
identificara como europeo en Africa, como espafiol en Europa, como andaluz

en Espafia, como onubense en Andalucia, y como islenio, en Huelva.  Estas
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identidades, variables segun el contexto, son categorias sociales, imaginarios
sociales de la identidad ligados al territorio. Aunque este imaginario social estd
cargado, a nivel simbdlico, de un determinado comportamiento que busca la
identidad, la pertenencia a un grupo que le distancie del otro. Y este
comportamiento llevado a su esencia, nos coloca en el espacio local como un
espacio de diferenciacion, de definicién de comunidad, de identidad local; por
lo tanto, a la hora de llevar a la practica instituciones y estructuras politicas segun
la identidad social, cultural y territorial, estas estructuras e instituciones han de

ser locales.

En Tabla 4: Diferencia poderes Estatales/ I ocales, podemos obsetvar algunas
categorfas de las estructuras estatales y las estructuras locales, que determinan

las acciones segun la plasticidad de las instituciones que se han creado para tal

fin.

Como observamos en la Tabla 4, las estructuras estatales se ajustan a
categorias sociopoliticas en las que el poder es centralista, en manos de
oligarquias que deciden por toda la comunidad, conformadas en un sistema de
participacion politica que, cuanto menos, es una mascara de libertad y decision
real de la comunidad. Ademas el control ejercido desde las estructuras estatales
a través de la economia, la produccion y la ley, da como resultado una relacion
de coercion y dependencia desde la estructura hacia la comunidad; Por otro lado,
en las estructuras locales, la autoorganizaciéon por grupos de afinidad, el
intercambio sin capital y la produccién local de autoconsumo, se traduce en una
relacion de apoyo mutuo comunitario, es decir, una comunidad que se organiza

y participa de la politica local, y en ella crean sus propias estructuras como
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comunidad, sin coercién ni dependencia de una estructura ubicada en un estrato

politico superior.

PODERES ESTATALES

PODERES LOCALES

DECISIONES Oligarquias Participacion sociopolitica
ACCIONES DESDE |Coercion Cooperacion
LA ESTRUCTURA
SOCIEDAD Control a través de la ley Apovo mutuo comunitario
Control a waves de la|Autoconsumo local o bioregional.
produccion y la economia Economias locales ¥ libre
ECONOMIA intercambio sin capital
ORGANIZACION  |Organizacién sociopolitica| Autoorganizacion por grupos de
POLITICA jerarquizada afinidad y de forma horizontal

FUENTE: Elaboracion propia
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6.2.Por qué es importante el hecho de lo local.

Lo local, como espacio fisico puede variar en tamafio, en poblacién, en
orografia, y en cualquier otro aspecto fisico del territorio espacial. Pero en el
aspecto simbolico lo local, como concepto, comprende unas caracteristicas
minimas, que soportan el propio concepto y que hace susceptible de denominar
“local” de forma adjetiva a multitud de conceptos. Y el desarrollo local no

escapa a esta regla.

Lo local, como lugar en el que sucede una accién, conlleva implicito un
area restringida, un espacio, una frontera, que guarda “lo local” dentro y excluye
“lo no local” fuera. Fuera de lo local puede o no existir otro espacio mayor, pero
no forma parte de lo local. En este aspecto, lo local como lugar, formado dentro
de unos limites presupone el habitar; para que algin concepto sea local, necesita
de la capacidad de ser habitado por una comunidad. Un espacio deshabitado no

es constitutivo de desarrollo local.

El desarrollo local, es el desarrollo de una comunidad en un espacio
determinado, al que pertenece la comunidad y, a la vez, este espacio no existirfa
sin la comunidad. L.a comunidad habita, vive, crea, recrea, transforma, se nutre
y comparte este entorno, ya no solo como espacio fisico, también como espacio
social. Es el lugar donde van a desarrollarse como individuos, como comunidad,

como seres sociales, y en estas relaciones que se establecen, la comunidad es la
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encargada de pensar, idear, conocer, poner en practica y sostener unas

estructuras para el propio relacionarse. En estas relaciones, basadas en una
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identidad comunitaria, se basa el desarrollo local autogestionado, autosuficiente

y autbnomo.

En el ambito local, las necesidades de empieo, residencia, ocio y
proteccion del medio ambiente pueden ser reconocidas e identificadas
de forma mas operativa que en las escalas nacionales y regionales.
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¢HEs posible poner en marcha un concepto de desarrollo autogestionado

en un espacio mas amplio de lo local?

Por supuesto existen espacios dentro de las ciudades, a niveles
provinciales, a niveles estatales, e incluso internacionales, que se sustentan en un
concepto de desarrollo autogestionado; aunque estas iniciativas van a centrar
sus objetivos en la teorfa, la organizacién logistica y la visibilidad y apoyo de
acciones cercanas o no. En este caso, nuestro concepto de desarrollo
autogestionado comprende unas ciertas sustancias, que se hacen fisica o

materialmente imposibles de poner en practica en espacios mas alla de lo local.

En el concepto de desarrollo local autogestionado, las estructuras locales
permiten elaborar itinerarios de accidon orientados hacia la autogestion, la
autosuficiencia y la autonomia, y lo permiten, en cuanto a lo que se deriva de
“lo local”, tanto a nivel de espacio fisico, como a nivel simbdlico. Veamos
algunos aspectos que se derivan del hecho de lo local y que permiten orientar

dichas acciones hacia el propio concepto de desarrollo local autogestionado:

Participacion

Participar en la vida politica de una comunidad va mas alla del sistema
actual de participacion politica. El hecho de vivir en un entorno del cual
obtenemos nuestra fuente material, de alimentacién, social, emocional; en
general, un entorno que se nos presenta como realidad en la que basamos

nuestra vida; debe organizarse de forma que toda persona que forma parte de
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ese entorno, tenga capacidad y agencia de involucrarse en cualquier ambito que
le competa, directa o indirectamente, en las acciones, roles y formas que puedan
o deban modificar dicho entorno; siempre con el objeto del beneficio de la
comunidad, ya que toda ella esta llamada a la participacién e implicacion en estas

decisiones.

Participar, en lo politico, significa decidir, y participacion local significa
decidir en lo local. El hecho de la toma de decisiones en una comunidad no
siempre es efectivo, ya que si se ponen en marcha herramientas de participacion
alejadas del contexto, la participaciéon queda relegada a una decision tedrica de
un asunto lejano, que segun el resultado que obtenga en una estadistica, sera
susceptible o no de que se cumpla; pero en el mejor de los casos, se realizara en
un aspecto tan lejano como la participaciéon de que ha dispuesto; es decir, se
ejecutara desde una institucién supralocal y se ejecutara desde fuera, si en la
comunidad, pero no desde la comunidad. Como ejemplo, la toma de decisiones
a nivel nacional, implica un sistema de participaciéon politica basado en el
sufragio universal y un sistema de organizaciéon politica nacional, engendrado
desde arriba hacia abajo, en el que todo proyecto ha de ser evaluado desde arriba.
ILLa comunidad no tiene decision real en su entorno; solo se limita a decidir, a
nivel individual, que candidata es presumiblemente mejor para que decida en la

accién por nosotros.

Las herramientas de participacion efectivas al desarrollo local
autogestionado estan basadas en la democracia directa, en la asamblea. Y esta
democracia directa esta basada, por factibilidad en su desarrollo, por una
comunidad concreta, una comunidad local. Esta comunidad local se distancia
de la lejanfa de la participacién, implicandose, de forma integral en las

decisiones, ideas, proyectos, medios de produccion, relaciones sociales; en un
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convivir y decidir en comunidad. El espacio local es el espacio de la asamblea,

de la participacion real; donde la comunidad puede expresarse como tal.

Viabilidad

Viabilidad se refiere a la efectividad real de un concepto o teoria en su
aplicacion practica. Tanto para la toma de decisiones, como a la hora de idear e
implantar acciones, el hecho de lo local, nos permite la ventaja de la organizacion
en cuanto a numero de individuos y en cuanto a relaciones de proximidad, apoyo

mutuo, conocimiento e identidad de comunidad.

En cuanto al aspecto numérico, es decir, en cuanto al tamafio de la
comunidad, es mucho mas ventajoso, facil, eficaz y eficiente, el trabajo conjunto
de una comunidad local que en una comunidad en que la comunicacién directa
y personal sea complicada, en el que las relaciones sociales no sean lo
suficientemente cercanas para constituir un aspecto de comunidad en si mismo.
Del hecho de la proximidad en las relaciones cotidianas se deriva la confianza,
el conocimiento, el apoyo mutuo, en conjunto, un sentido de comunidad en un
aspecto integral, que se siente parte de ella, y por ello, cuida y comparte con y

en su comunidad.

El concepto de desarrollo local autogestionado esta basado en este tipo

de relaciones, de conocimientos, en este imaginario social y simbdlico de la
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comunidad, de lo comun; y ese cuidar y compartir en comunidad, ese apoyo

mutuo comunitario, se hace material en el bien comun.

Lo local, como entidad basada en la comunidad, es el espacio en el que
se desarrolla desde, por y para la comunidad. El ambito de la producciéon local
por y para la comunidad, hace viable la autosuficiencia de la comunidad, y esta
autosuficiencia otorga, a su vez, autonomia. En ambitos territoriales mas
amplios, el poder de produccion, el poder técnico y el poder financiero se
concentran en nucleos urbanos, desde donde se irradia de un centro a una
periferia todo el conocimiento, las teorias, los conceptos, las ideologias y los
imaginarios sociales. La moda nace en los centros urbanos y se desplaza hasta
las periferias locales, al igual ocurre con los imaginarios sociales, nacen desde la
maquinaria urbana, del espacio del poder, de las decisiones, de las ordenanzas,

y van aplicandose en escalas inferiores hasta llegar a los espacios locales.

Descentralizacién del poder

Las estructuras locales son nuicleos minimos de poder, es el espacio
minimo doénde se establecen relaciones sociales cercanas y prolongadas que
aportan poder a la comunidad. El poder de la comunidad le permite organizar,
planificar y ejecutar acciones sin ningun tipo de trabas impuestas desde artriba o

desde fuera de la estructura.

El hecho de lo local no niega la existencia de otros aspectos territoriales;

es decir, las relaciones no acaban en lo local, empiezan en lo local. Lo local es la
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base, y como base, es el primer escalén en la escala de poder, en la escala de
toma de decisiones, en la escala de la acciéon participativa. Desde ¢l (el poder
local) nacen el resto de estructuras territoriales que han de tomar forma como
conjunto de nucleos locales autogestionados, como conjunto que se forma por
propia decisién de hacerlo, para, de forma conjunta, gestionar aspectos mas
amplios que los propiamente locales, es decir, aquellos aspectos, que aunque se

salen de “lo local” influyen y revierten sus consecuencias en este espacio local.

El hecho de conformar otros espacios territoriales mas amplios no
implica la cesiéon de poder ni decisién sobre esta nueva institucion territorial, de
hecho, los nicleos locales autogestionados, en sus relaciones con otros nuicleos
locales autogestionados, mantienen las caracteristicas del apoyo mutuo, debido

a la cercania en las relaciones, en el compartir un espacio territorial mas amplio,
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que se retroalimenta en sus cuestiones practicas y teoricas, a niveles funcionales

y a niveles simbolicos.
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7. CAPITULO 7. DEFINICION Y CARACTERISTICAS DE LA
COOPERATIVA INTEGRAL.

1.1.Definicion

Al hablar de Cooperativas Integrales, estamos hablando de movimiento
y participacion de las personas en un proceso de cambio hacia una

estructura y un sistema de organizaciéon sociopolitico horizontal y
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participativo. Las cooperativas integrales se organizan legalmente bajo esta
forma juridica de cooperativa, ya que su principal herramienta para relacionarse
en cualquier campo de actividad es la cooperaciéon personal entre los
participantes; aunque también sirve como paraguas legal para las relaciones con
El Estado. Ademas, la busqueda de la autogestién y la emancipacion politica a
través de elementos asamblearios y de participacidon, apoya como acertado la

denominacién de cooperativa.

El hecho de ser integral es porque intenta dar cabida a toda actividad
relacionada con los modos de vida, desde la alimentacion, la salud, la educacion
o la vivienda. Ademads se encarga de muchos otros aspectos emocionales y
psicosociales, que habitualmente no se tienen en cuenta en ningun otro proyecto

de estas caracteristicas.

Los objetivos de las Cooperativas Integrales son diferentes variando de
una a otra cooperativa, aunque se comparten objetivos y valores comunes en
general. Podemos dividir los objetivos en corto y largo plazo. A corto plazo,
cada Cooperativa Integral se plantea unos objetivos especificos, aunque por su
funcionamiento podemos describir como objetivos a corto plazo la reduccion
en el uso de moneda oficial y con los entes de El Estado, dar una salida de venta
directa a los productores, promover espacios de informacién libre, crear
centrales de abastecimiento para los socias y socias, ademas de los proyectos

propios de cada Cooperativa Integral.

A largo plazo podria convertirse en otra sociedad fuera del control
capitalista, con su propio sistema de seguridad y prevision social para garantizar

las necesidades basicas de todos sus miembros en todo su recorrido vital (CIC,
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2010), es decir una transformacion a todos los niveles, que se haga desde abajo

y con la participacion real de las personas.

Las Cooperativas Integrales son estructuras que se llevan a cabo fuera
del sistema Estatal-Capitalista, aunque ha de haber herramientas e ingenios para
mantener una serie de relaciones con el Estado, en temas burocraticos, por
ejemplo. Es por ello que en su estructura se ha pensado y buscado la forma de
hacer que estas relaciones sean las precisas y en la medida en que se hagan o
deban existir, se regule de forma que la estructura de la Cooperativa Integral no
se vea dafnada por el sistema actual. Por ello en cuanto al tema de la legalidad de
las Cooperativas Integrales, hemos de decir, que si bien existen organizaciones
diversas, en forma de cooperativa mixta, por ejemplo, que mantienen la
legalidad conforme a las reglas del sistema Estatal-Capitalista, la mayoria de

acciones se realizan fuera de las reglas del mercado y la jerarquia de este sistema.

En los tipos de socios y las relaciones juridicas que crea la Cooperativa
Integral, vamos a encontrar todo un sistema pensado para ejercer acciones fuera
del alcance del Estado, pero a la vez, pensado para cubrir legalmente estas

actuaciones de cara al Estado.

Tipos de socios y proyectos cooperativos de la CIC

Dentro de la CIC existen diferentes tipos de socios y socias, que se
conforman en funcién de la relacion que mantengan estos para con la

cooperativa integral y viceversa, as{ encontramos los socios individuales, que
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pagan su cuota de inscripcién en la cooperativa y que podemos distinguir en
petfil consumidor, perfil prosumidor (productor+consumidor), que ademas de
consumir bienes y servicios en la cooperativa los produce, y perfil de servicios,
serfan aquellos con actividad econémica ya legalizada, que participan de la
Cooperativa Integral Catalana para tener intercambios econémicos con otros

socios, pero que no utiliza la cooperativa para emitir facturas hacia el exterior.

Por otra parte tenemos el socio autéonomo, que participa en la
Cooperativa Integral Catalana tanto para tener actividad econémica hacia el
exterior en euros, como para tener intercambios econémicos con otros socios

en euros y moneda social.

Ademas existe el socio afin, que es un tipo de socio que por su actividad
y por su afinidad con el proyecto, es necesario que conste en el registro de socio

sin que ello le suponga derechos ni deberes de cara a la cooperativa.

En dltimo lugar, tenemos a los socios autbnomos (autoocupados), que
son personas o proyectos que realizan una actividad productiva ofreciendo

bienes o servicios bajo el paraguas legal de la CIC. Las facturas se emitiran en
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nombre de la CIC, por tanto estas facturas llevan IVA pero no retenciéon de

IRPF, ya que es una cooperativa quien factura y no una persona individual.

En este ultimo caso, los proyectos autoocupados pueden recibir
financiacién de la CIC, ademas de servicios de gestorfa y otros servicios en

materia de seguridad.

Como proyectos cooperativos podemos distinguir entre proyectos de
iniciativa productiva (PIP), que van dirigidos a productores, o personas que
ofrecen servicios con estabilidad, regularidad y un compromiso. En estos
proyectos se ofrecen productos con una estabilidad y regularidad, siendo un
procedimiento para conocer a los productores y poder compararlos. Estos

proyectos aceptan un minimo de moneda social en sus productos.

Por otra parte, tenemos los proyectos auténomos de iniciativa
colectivizada (PAIC), estos dependen de un acuerdo con la asamblea de la
Cooperativa Integral Catalana y normalmente implica el uso de un bien cedido
o conseguido en condiciones ventajosas: terrenos, vehiculos, maquinaria, etc...
Su aprobacién se realiza por asamblea y se pueden utilizar recursos de la

Cooperativa Integral Catalana.

Estos proyectos tienen que presentar balances regulares, tanto en euros
como en moneda social al resto de socias. En los PAIC tiene que haber un

momento en que estén abiertas nuevas incorporaciones al resto de socios de la
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Cooperativa Integral Catalana, ya que su principal funcién es cubrir las

necesidades de los socios de la cooperativa.

Y por ultimo podemos encontrar los proyectos de servicio comun (PSC),
que implican un servicio mas que un bien, y su gestiéon y financiacion se decide
en la asamblea de la Cooperativa Integral Catalana, a pesar de que el servicio

puede estar orientado tanto para la propia cooperativa como para las ecoredes.

7.2. Caracteristicas estructurales

La estructura de un sistema esta compuesta de todas las acciones,
organizaciones, caracteristicas, necesidades y valores de las personas que
componen ese sistema. Es muy importante componer esta estructura de modo
que nos permita llevar acciones fuera del sistema Estatal-Capitalista, pero que a
la vez nos permita protegernos ante la ley del sistema, su 6rgano de violencia

institucional.

A la hora de idear una estructura de este tipo es preciso conocer el
sistema actual, sus herramientas y su organizacion, para poder crear ese espacio
fuera del sistema sin que sea destruido por él. Es por ello que las Cooperativas

Integrales, en su estructura, buscan los vacios legales del sistema Estatal-
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Capitalista y conforma un paraguas legal en las relaciones con este sistema de

los socios y socias de las Cooperativas Integrales.

Estructura territorial

En cuanto a su estructura territorial, las Cooperativas Integrales se
organizan conforme al ambito local, creandose, a partir de estructuras locales,
nucleos organizativos de mayores dimensiones territoriales. En la Figura 12:
Onganizacion territorial de la CIC, se muestra la organizacion territorial de la
Cooperativa Integral Catalana a modo de ejemplo, ya que es la precursora de
este tipo de organizaciones. En las demas Cooperativas Integrales el modelo
suele ser muy similar, adaptados a las caracteristicas territoriales de cada zona.

Pasaremos a ver el mapa para su posterior interpretacion.

En la Figura 13: Mapa de las CI en Espaiia, podemos ver como desde un
nivel individual, representado por un proyecto auténomo o comunidad
autogestionada, se conforma el nicleo de autogestioén local, compuesto por una
red de proyectos auténomos, llegando al nivel local, siempre teniendo en cuenta
las caracteristicas del territorio en el que nos encontramos, pudiendo ser pueblos
o barrios de una ciudad. El agrupamiento de estos nucleos locales conforma la
red de intercambios bioregional, que podemos identificar con el nivel comarcal,

pues en muchos casos se produce asi la division territorial. El conjunto de estas
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redes de intercambio bioregional conforman las Cooperativas Integrales, que a

su vez forman la red supraterritorial de Cooperativas Integrales.
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Vemos como el sistema de funcionamiento a nivel territorial esta
compuesto por pequefios proyectos que van agrupandose hasta llegar a la
Cooperativa Integral. Este tipo de organizaciéon territorial fomenta la
participacién directa de las sociedades en sus territorios y todo lo que ello
implica. A mayor participacién mayor conocimiento del territorio, por lo cual
mejor se aprovecharan los recursos de dicho territorio, repercutiendo en la base
econémica, educacional, politica, etcétera. De esta forma las personas que
conviven en un territorio relativamente pequefio van a construir su territorio de

la forma mas adecuada a sus necesidades, ideales o proyectos.

La especializacion por territorios que sufrimos actualmente obliga, en las
mas de las ocasiones, a una gran inversion de capital y esfuerzo para dotar de
infraestructuras a los territorios especializados, gran parte de las veces obviando
las consecuencias directas de estos proyectos sobre el territorio y su tejido social.
Un ejemplo de esto es la ciudad de Huelva y el plan de ordenacion territorial
que culmino la especializaciéon de Huelva como territorio industrial, sin prestar
atenciéon a los impactos medioambientales y sociales que conllevaba tal

proyecto.

En este modelo territorial, los territorios se van a transformar, se van a
aprovechar, pero también se van a respetar, se van a querer y se van a vivir.
Muchas veces cuando realizamos estudios territoriales, vemos gran cantidad de
informacién sobre aspectos fisicos del territorio, sobre aspectos politicos,
econoémicos y urbanisticos. También se toma el territorio unicamente como
recurso, para la implantacién de agricultura, ganaderia y pesca o la produccion

y/o extraccion de materias primas. Pero no debemos olvidar que los tertitorios
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también son culturales, étnicos, propios y diferentes, y como tales, no pueden

mantener una estructura fija que cuadricule estos valores culturales.

Por todo esto, la organizacion territorial que propone el modelo de
Cooperativas Integrales esta basado en la convivencia y el apoyo mutuo que
exista entre varios conjuntos de poblaciones, sin imponer ninguna regla que
dicte cual ha de ser el tamano o superficie de un grupo, sin especializar de forma
econémica o laboral a ninguno de los territorios y sin interferir por su propia

voluntad en el desarrollo de las comunidades autogestionadas.

Organizacién interna

Las estructuras de organizacion interna son también variables en funcion
de la Cooperativa Integral que estudiemos, aunque la Figura 14: Organizacion de
una Cooperativa Integral, nos muestra los aspectos basicos de organizacion que
componen una Cooperativa Integral, o al menos, se espera que lleguen a

conformarse en el caso de las Cooperativas Integrales en construccion.

Como podemos ver en el nicleo central se encuentra el sistema
asambleario, pilar fundamental en la organizacion politica de las Cooperativas
Integrales y tnico organismo para la toma de decisiones y consenso de las socias
y socios de la Cooperativa Integral; ademas estan también el concepto de apoyo
mutuo, sobre el que cimienta sus bases el sistema cooperativista; los principios
generales de cada Cooperativa Integral, consensuado en asamblea por las socias

y socios; los proyectos cooperativos, es decir, los proyectos propios que
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conciernen a toda la Cooperativa Integral; y los nodos y grupos de trabajo,
formados por socias y socios de la Cooperativa Integral. Este dltimo aspecto es
de especial importancia, ya que aqui se centra el trabajo de las socias y socios,

de ello hablaremos en el siguiente apartado.

Arriba a la derecha nos encontramos los servicios comunes, accesibles a
todas las socias y socios de la Cooperativa Integral. Entre estos servicios
encontramos el servicio de telefonfa, que busca un servicio libre de telefonia y
que, a través de Phone Liberation Network, ya es un proyecto real en Calafou ,
una colonia ecoindustrial postcapitalista de la red de ecoxarxas de la Cooperativa
Integral Catalana. También el servicio de informatica busca crear y fomentar el
uso de sistemas operativos libres y de redes virtuales de intercambio, como la
red N-1 de Lorea, proyecto de redes de comunicacién libre. Dentro de los
servicios comunes también se encuentran el area juridica, la gestion econémica

y la bolsa de trabajo cooperativo, pero ademas recoge a las centrales de
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abastecimiento, servicio destacable por su importancia y necesidad de uso para

la alimentacion.

FUENTE: http://cooperativa.cat/ Recuperado el 05/04/2017
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Anexo 4. Ca la Fou.

Estamos creando desde la sociedad civil un espacio cooperativista, pacifico v sostenble para el
desarrollo de alternativas productivas. tecnoldgicas y de viviendas. Un espacio auto-organizado
que incluye desde naves industriales para actividad industrial, artesanal y creativa. espacios
comunes para la realizacion de encuentros y actividades varias, hasta viviendas dignas. Todas
cllas accesibles a precios justos notablemente inferiores a los precios de mercado y pensados
para permitir la auto-gestion del proyecto/lugar. Desde sus inicios. se quiere desarrollar una red
basada en un entramado de cooperativas, proyectos individuales y viviendas dentro de un
espacio colectivizado. Este busca facilitar ¢l compartir ideas. bienes y recursos para fomentar
sinérgias de forma natural. Un lugar para la innovacion social. tecnologica y politiea basada en
la autoresponsabilidad y la cooperacién. Un proyecto donde las economias productivas estan al
servicio de las personas permitiendo que sus necesidades en materia de acceso a recursos y

herramientas no sean obstaculos para la realizacion de sus potenciales creativos.

FUENTE: http://cooperativa.cat/ Recuperado el 05/04/2017
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\

FUENTE: http://cooperativa.cat/ Recuperado el 05/04/2017

Abajo a la derecha encontramos las formas juridicas que adopta la
Cooperativa integral para sus relaciones con las administraciones estatales y la
cobertura legal de las asociadas y asociados. En este apartado vemos como la
Cooperativa Integral se conforma como cooperativa de consumo para la gestion

de inmuebles, como cooperativa financiera y como cooperativa mixta, que cubre
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el apartado de seguros, las relaciones con hacienda, el derecho legal de las

asociadas y asociados y la seguridad social y el capital social.

Abajo a la izquierda de la Figura 14 encontramos el sistema econémico
integral, que se compone de los procesos de desmonetizaciéon econémica a
través de la economia comunitaria y el trueque; el uso de las monedas sociales
como herramienta de intercambio multireciproco regular, ademas de la renta
basica cooperativa, que se encarga de cubrir las necesidades basicas de las socias
y socios que no puedan hacer frente con otro tipo de renta; y por ultimo, la
central de préstamos monetarios, relacionado estrechamente con la cooperativa

financiera.

Por dltimo, en este esquema, arriba a la izquierda encontramos el sistema
publico cooperativo, que busca dar cabida a todos los aspectos basicos de la
vida e incluye educacion, vivienda, salud, alimentacion y transporte. De esto
hablaremos mas adelante, y veremos de qué forma influyen en el desarrollo local

de los territorios.

Nodos

Los nodos son agrupaciones de las diferentes comisiones de trabajo, que

se crean para facilitar y dinamizar estas comisiones. En la Cooperativa Integral
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Catalana encontramos seis nodos diferentes, que agrupan a diferentes

comisiones de trabajo.

[0 Nodo de las personas

Este nodo contiene varias comisiones de trabajo, como son la comisién
de acogida, que se encarga de dar la bienvenida a los nuevos socios, asi como
recibir a cualquier persona interesada en el proyecto para dar respuesta a dudas

y consultas que se planteen.

La comisiéon de formacién tiene el objetivo de en la formacion de las

personas que integran la Cooperativa Integral Catalana y que quieran
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profundizar su conocimiento sobre el funcionamiento y estructura interna, para

dedicar as{ parte de su tiempo en alguna tarea concreta.

La comision de gestion de conflictos se encarga de la formacion en la
gestién y resolucion de conflictos que puedan generarse, tanto en ambitos

internos de la Cooperativa Integral Catalana como en proyectos vinculados.

La comision de soporte a la autoocupacion pone en comun propuestas
y da soporte a las personas que quieran desarrollar sus propios proyectos de

autoocupacion. (CIC, 2010)

[0 Nodo de comunicacion

El nodo de comunicacién incluye cuatro comisiones diferentes que se
encargan de todo lo relacionado con la difusién, informacién y nuevas

tecnologias de la informacion.

La comisiéon de comunicacion, difusion y extension trabaja la visibilidad
publica de la cooperativa. Se encarga de dar a conocer y difundir la existencia de

la cooperativa y las actividades que se promueven. Incluye tanto la elaboracién
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de materiales como la organizacién y preparaciéon de presentaciones o actos

publicos.

La comision de actividades de promocion y difusion se encarga de dar a
conocer la CIC a la sociedad en general y buscar férmulas de financiacion, en

euros, mediante la organizacién de actividades de promocion.

La comision de documentacion recoge la informacion que en forma de
acuerdos va generando la cooperativa, con el doble objetivo de formar a las
socias y socios para saber explicar los porqués de la cooperativa y también de

generar una vision general sobre los proyectos y comisiones.

La comisiéon de informatica es un servicio comun de la cooperativa

integral donde confluyen varios proyectos ya existentes, para facilitar el acceso
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a web, listas, correos-e y muchos mas recursos virtuales a las socias y socios de

la cooperativa.

[ Nodo de economia, legal y produccion

La comision de gestion econdémica de los servicios comunes se encarga
de la contabilidad, de la relacién con la administraciéon y el estado y de dar

soporte a los socios autbnomos.

La comisién juridica da cobertura para resolver aquellas cuestiones que

se relacionan con la legalidad y el estado.

La comisién de seguimiento de la moneda social se crea en un momento
en el que el volumen de ecoxarxas y usuarios de moneda social crece y existe la

necesidad de realizar analisis serios sobre las fluctuaciones de la moneda social.

La comisiéon de proyectos productivos tiene como objetivo definir e
inventariar las diferentes formas de producir dentro de la Cooperativa Integral

Catalana.
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[J Nodo de coordinacion

La comision de coordinacion con las ecoxarxes y nucleos locales trata de
facilitar la interrelacion entre las diversas ecoxarxes, y entre estas con la
Cooperativa Integral Catalana, a la vez de hacer de apoyo, en sus primeros pasos,

a las nuevas ecoxarxes que se quieran crear.

La comision de coordinacion de grupos tematicos se encarga de apoyar
a los grupos de trabajo tematicos, ayudandolos a arrancar y salir adelante para
facilitar la relacién entre comisiones, proyectos y ecoxarxes con los propios

grupos tematicos.

La comision de metodologias de tomas de decisiéon ayuda a todas las
personas y grupos, a encontrar la manera como proponer un tema para decidir
sobre ¢él, es decir, definirfa la metodologia para cada decisioén en funcion de sus
caracteristicas. A la vez se encarga de estar pendiente que las diferentes
asambleas se dinamicen y llegue una informacién clara de ella a los socios y

socias.

La comisiéon de tareas de coordinaciéon esta pendiente de vehicular las

tareas hacia las diversas comisiones, de que se realicen todos los temas que no
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estan a cargo de cada comisién y en general de resolver o vehicular los temas

que no estén se estén tratando en otra comisiéon o grupo.

[0 Nodo de necesidades e intercambio

La comisioén de necesidades basicas se encarga por un lado, de detectar
necesidades basicas comunitarias y facilitar la realizaciéon de las acciones
necesarias para tenerlas cubiertas. Por otro lado, esta comisiéon también esta
enfocada a las necesidades basicas personales, puesto que la cooperativa puede

facilitar herramientas y recursos para la consecucion de objetivos individuales.

La comisién de promocion del intercambio y uso de la moneda social se
plantea como desarrollar los sistemas de intercambios para hacerlos mas
dindmicos y efectivos, asi como facilitar los primeros pasos de las nuevas

usuarias y usuarios.

La comisién de trabajo comunitario acompana y agiliza el proceso que
se inicia desde que se requiere cierta actividad hasta que se lleva a cabo un trabajo

comunitatio.

La comisién de consumo cooperativo se encarga de detectar una

necesidad comunitaria e iniciar y acompafiar los procesos que sean necesarios
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para la consecucion de los objetivos que ayuden a las socias y socios a mejorar

su calidad de vida.

[0 Nodo de infraestructuras y compras

Se crea la comisiéon de coordinaciéon de Centrales de Compras para
construir la autogestion desde la sostenibilidad y la autosuficiencia, es
imprescindible realizar una gestién local de los recursos y las necesidades. De
esta forma, se facilita la relacion entre productores y consumidores locales,
ademas se encarga de coordinar con otras centrales de compras vinculadas a las
ecoxarxes, para intercambiar productos y servicios que todavia no podemos
producir de forma local, o que tenemos como excedente. Con esta coordinacion
directa entre centrales de compras también se realiza una gestion mas racional

del transporte y se reducen los costes de intermediacion.

7.3. Proceso de toma de decisiones

Tomar decisiones es una acciéon que nos ocurre de forma cotidiana en
nuestra vida, y que de alguna u otra forma afectan a nuestra vida y tiene unas
consecuencias dadas segun sea la cuestion a decidir. St hablamos de los procesos

de toma de decisiones a nivel politico, a niveles en los que esas decisiones van a
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afectar a nuestro modo de relacionarnos en sociedad; esas decisiones también

van a tener unas consecuencias directas en nuestro modo de vida.

En el sistema Estatal-Capitalista la participacion del pueblo en politica
consiste en el sufragio universal, una herramienta del propio sistema que asegura
la falsa toma de decisiones a través de representantes dedicados a una politica
ficticia. El hecho de ir a expresar la preferencia por uno u otro partido politico
o una camara de representantes, no significa participar de la politica. Sélo es una
forma de hacer creer al pueblo en la importancia de este acto, dotandolo de un
halo de justicia, moral y necesidad real, aunque sin que llegue a producirse una
verdadera participacion, o el mas minimo efecto de cambio en las estructuras

politicas impuestas.

La importancia que adquiere la participacion del pueblo en la politica se
hace visible a través del propio concepto de “pueblo”, que como vemos en la
filosofia politica de Laclau (1987) y Dussel (2010), tienen un referente comun y
es: el sujeto politico que se caracteriza por ser uno marginado, olvidado y
despachado por las instituciones que tienen el poder. Sujeto que se unifica como
movimiento, sea populismo (Laclau) o pueblo (Dussel), con el motivo de tomar

o destituir las instituciones politicas que les marginé.

Para Dussel (2000), el poder politico, lejos de ser entendido como

dominacioén, es el poder de la comunidad politica, aquél que esta contenido por
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una “voluntad de vivir”, es decir, por “una esencia positiva (...) una fuerza, como

potencia que puede mover, arrastrar, impulsar”.

Aunque esta definiciéon de poder politico, hoy dia, en el sistema Estatal-
Capitalista, pasa por ser un poder ejercido con violencia, desde un aparato
estatal, una estructura, ya sea, un gobierno, una ley o los elementos del sistema
econoémico. Es decir, este poder se ejerce hacia el pueblo para hacer cumplir
unos parametros establecidos por la estructura, para conseguir infundir el miedo

necesario al cambio

La asamblea.

La asamblea es un sistema de tomar decisiones, en el que los asistentes
pueden, de forma libre y organizada, expresar su opinion frente a uno o varios
asuntos, con el fin de definir, en conjunto y comunidad, la decisién mas

conveniente para todos/as.

El sistema de asambleas esta presente en los grupos humanos desde los
inicios de estos, en antropologia, hay evidencias de sistemas asamblearios entre
pueblos prehistoricos. Mas tarde, se conocen sistemas asamblearios en las

antiguas culturas griegas y romanas.

Un sistema de asamblea tiene sentido cuando los asistentes a dichas

asambleas se componen como una comunidad de iguales, es decir, nadie ha de
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sentirse obligado o violentado por algin miembro del grupo. De otra forma, el
sistema asambleario no cumplirfa sus funciones con solvencia y se convertiria

en una herramienta mas de institucionalizar el poder.

Desde la CIC se promueve la toma de decisiones descentralizada y
autonoma. De esta manera, los proyectos cooperativos, las comisiones de
trabajo, las ecoredes o los nucleos locales toman sus propias decisiones, siempre
respetando los acuerdos minimos acordados en el marco de la Cooperativa
Integral Catalana. Las asambleas son totalmente abiertas, no es necesario ser
socio de la Cooperativa Integral Catalana, ni siquiera formar parte de una
ecoxarxa o nucleo local. Las decisiones se toman por consenso, en caso
contrario las propuestas se reformulan hasta encontrar el consenso; de esta
forma se eliminan las mayorias y minorias. Todos los acuerdos previos son
revocables. La forma de organizarnos y de funcionar esta abierta a nuevas
propuestas de mejora, que después de ser debatidas y aprobadas por consenso,
variarfan los acuerdos anteriores. Las cuestiones que afectan a la totalidad de los
elementos que componen la Cooperativa Integral Catalana se debaten de

manera conjunta en asambleas permanentes y jornadas asamblearias.

En la CIC, las asambleas estan dispuestas de forma periddica, asf las
diferentes asambleas se encargan de tomar decisiones segun el nivel territorial
de que esté compuesta. Analicemos como se disponen las asambleas en la CIC

desde lo mas local a lo mas global.

Como hemos visto anteriormente en el apartado de estructura territorial,

la CIC divide sus contextos territoriales en Nucleos de autogestion local, nicleo
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bioregional y cooperativa integral, y cada uno de estos elementos tiene una

asamblea propia para los asuntos concernientes por extension territorial.

En los nucleos de autogestion local, las asambleas son, por 16gica, locales.
Esto quiere decir, que las personas que forman un grupo de autogestiéon local
van a decidir de forma asamblearia y horizontal, tantas cuestiones sean
necesarias para su vida dentro de este nucleo, conformando asi un concepto de
autonomia de cualquier otro organismo o sistema mas extenso. Estas decisiones
afectan a la producciéon local, el consumo local, la organizaciéon local, la

economia local, etc.

En los nudcleos bioregionales las asambleas estaran formadas por un
grupo de personas pertenecientes a todos y cada uno de los nucleos locales que
conformen el nucleo bioregional. Las decisiones a discernir en este contexto

pueden ser recursos territoriales compartidos o con una distribucién y consumo
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mas eficiente de forma comunitaria, proyectos amplios que afecten e interesen

a diferentes nucleos locales cercanos, etc.
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NODO COMISIONES ANTES DE 2016 COMISIONES CAMBIO PRODUCIDO OBJETIVOS
TRAS 2016
INFORMACION Arogida territorial Acogida temitorial Mo sufre cambios Acortar los nombres de
Comunicacién y difusion Comunicarién Difusién y extension se integran l:;ﬁ:ﬁl;];;i dg:.
en Acogida termtorial difusidn y extension ala
Informatica y telecomunicacion. Informitica Cambia el nombre comisin de acogida
terrtorial
GESTION Gestién econdmica Gestidn econdmica Mo sufre cambios Disminuir el nimere de
Juridica y gestidn Juridica ¥ gestidn No sufre cambios ;i:;s‘:nogz;
Coordinacion de procesos documentales Se ntegra en Juridica ceordinacion de
procesos documentales
en la comisidn de
Juridica
ORGANIZACION | Coordinacisn Organizacion y Orgamzacion Cambia el nombre por Se supnmen las
dindmicas de asambleas descentralizacidn de asambleas comisiones de
! - - - - dimamizacin de las
S;item;:;:lc;nj:gl“i:_ Sistema econdmico (Cambia el nombre capacidades de activistas
chouémicu ¥ soporte de las
comisiones, algunas de
Acompatiarmento Acompariamiento No sufre cambios estas funciones se
humano humano llevardn a cabo bajela
— mueva configuracion de
Soparte a las comisiones Desaparece onganizacién, con la
Dinamizacidn de la Desaparece D cﬂég‘?ﬂ
capacitacion de activistas peTs0rias e reacton a
las nuevas figuras.
Dinarmzano Espacios commmes Cambia el nombre
1 de espacios
COMunes
SISTEMA Proyectos productivos. Bolsa de trabajo Proyectes Cambia el nombre La comisién de
ECONOMICO v mercado cooperativa productives. Bolsa de intercambio ¥ moneda
trabajo social se integran en las
Financiacisn. CASX Financiacién. CASX No sufre cambios d;;iﬁ:‘;ﬂiﬁﬁ”&:’
Intercambio ¥ moneda social. CES/ Se intepra en otras comisiones la dfiﬁﬂtfﬂl%lﬂcmﬂ
Integral CES algunas herramientas del
— — - sistema econdmico
Abastecimiento. CAC Abastecimiento. No sufre cambios pueden desaparecer,
CAC d_:ebidp a sil poca
CTIT (Ciencia, técnica y tecnologia) |  CTIT (Ciencia, No sufre cambios Funcionalidad respecta 2
técnica ¥ tecnologia) 2 IuEva Conmsuracon
“ del node de sistema
econdmico.
SISTEMA Transporte Se guedan wactivas El nodo de Sistema
PUBLICD indefinidamente Piblico Cooperativo se
COOPERATIVO Tiera y habitabilidad Se quedan inactivas queda nactivo de forma
indefinid indefimida. En el proceso
B de descentralizacion
Arte y cultura Se quedan inactivas cada bioreg on se hara
indefinidamenta cargo de estas elementos
- —— de forma més local.
Educacion Se guedan wactivas
indefimidamente
Salud Se quedan mactivas
indefinidamente
Soporte bumano integral Se quedan inactivas
indefimdamente

FUENTE: Elaboracion propia. A partir de http://cooperativa.cat/ Recuperado el 05/04/2017
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En la CIC, existen dos tipos de asamblea, la asamblea permanente y las

jornadas asamblearias.

La asamblea permanente tiene periodicidad mensual y una participacion
abierta compuesta por (como minimo): un miembro de cada comisiéon y un
miembro/socio representante de cada nucleo local. Cualquier socio puede
aportar un punto para el orden del dia de la asamblea y es en ella donde se decide
cuando una decision va a la jornada asamblearia, va a la resolucién de conflictos,
o por decisiones que afectan a personas concretas, decidan ellas mismas.

Normalmente se realiza en el area metropolitana de Barcelona.

La jornada asamblearia (asamblea general), tiene lugar una vez al mes y
es itinerante, cada mes se celebra en un lugar distinto de la geografia Catalana.
Los temas a tratar se proponen con anterioridad, etiquetando cada propuesta

como informativa, de debate o de toma de decisién. Se puede participar
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previamente sobre los temas propuestos via red social, asi como consultar el

acta con posterioridad. La jornada asamblearia es soberana.

En el Anexo 5, podemos ver la gufa de la CIC.
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8. CAPITULO 8. LA COOPERATIVA INTEGRAL COMO
SUJETO DE DESARROLLO LOCAL AUTOGESTIONADO.

8.1.  Las Cooperativas Integrales como ejemplo de desarrollo

local autogestionado.

En los apartados anteriores hemos descrito las Cooperativas Integrales,
hemos visto como se organizan a nivel interno y como se estructuran a nivel
territorial; aqui vamos a centrarnos en algunos aspectos basicos para
comprender el sistema que proponen estas estructuras, y que conforman las

acciones y modos de hacer de las personas en su dia a dia.

A través de la exposicion de los resultados del trabajo de campo, vamos
a ir elaborando una serie de cuestiones que permiten observar la validez del
sistema de la cooperativa integral como sujeto de DLA, ya que las visiones y
acciones de estos grupos, pueden adscribirse a los postulados que se proponen

y se defienden desde la teorfa y el concepto de DLA.

En este apartado vamos a analizar el aspecto integral de las estructuras
de la cooperativa integral y las acciones que se llevan a cabo de forma cotidiana
por las personas que forman parte de la cooperativa integral, ya que de ninguna

forma podemos elaborar un sistema con un método teérico elaborado, sin que
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este se refleje en la practica, y en este caso, la practica significa la vida cotidiana
de las personas, sus estructuras propias, las formas de hacer, los modos de
relacionarse en todos los aspectos necesarios para su subsistencia y su bienestar

como grupo, como comunidad

Las relaciones econémicas guardan en su seno la forma en cémo nos
relacionamos dentro de un grupo a la hora de generar recursos y bienes, la forma
en que se acuerda (a nivel sociocultural) de repartir y distribuir esos bienes, y en
su estructura politica, la economia también es responsable del acceso o no a esos
recursos y bienes. Las estructuras econémicas de las Cooperativas Integrales
guardan en su interior los elementos de un sistema econdémico comunitario,
pero sin olvidar las transiciones que son necesarias hasta llegar a este. En el
momento en el que nos encontramos, necesitamos de un proceso gradual de
cambio en las formas en que usamos la economia, por eso, los elementos de
transiciéon son muy importantes a la hora de elaborar una ruta de cambio hacia

la economia comunitaria.

Mas adelante veremos algunos aspectos importantes en las estructuras
politicas y la forma de llevar a cabo los elementos en los que estan basados éstas.
Las estructuras politicas autbnomas y a nivel local son la base que sustentan las
estructuras mayores en las Cooperativas Integrales. Estas estructuras mayores
son necesarias para organizar cambios a niveles superiores a los locales y para
redirigir algunos aspectos de forma comun; aunque estas estructuras no deben

ser independientes ni estar por encima (a nivel politico) de las estructuras
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territoriales locales. Por el contrario han de estar sustentadas y conformadas por

estas, que son las encargadas de llevar a cabo las acciones reales en la vida social.

Por dltimo, en este capitulo veremos la forma en que se hacen efectivas
estas acciones en la vida diaria de las personas, en sus necesidades como
individuos y como grupo, en las acciones que permitan a las personas llevar a
cabo sus vidas de una forma adecuada a sus necesidades. En las estructuras de
las Cooperativas Integrales estas acciones estin enmarcadas en el sistema
publico cooperativo, que es la forma de englobar los diferentes elementos que
conforman los sistemas de salud, educacion, tecnologfa, vivienda y demas

aspectos basicos y reales de una sociedad.

Este sistema publico cooperativo se organiza de forma que sean las

mismas personas las encargadas de gestionar, elaborar y poner en marcha los
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elementos que aglutinan el mismo. Es decir, estan basadas en la autogestion de

estos elementos desde la sociedad que los crea, los gestiona y las usa.

Pasemos a ver estos aspectos clave para comprender mejor las
Cooperativas integrales y sus modos de elaborar estas estructuras y formas de

relacionarse a nivel comunitario.

8.2.  Aspectos concretos de las Cooperativas Integrales como sujetode DLA.

Economia

La economia es un aspecto fundamental a la hora de empezar a idear un
nuevo sistema de desarrollo o incidir en el ya existente a través de
modificaciones. En nuestros tiempos, la economia es el centro de gravedad de

la vida social, ya que se ha convertido en instrumento Unico para adquirir
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alimentos y utiles necesarios en nuestro modo de vida. Aun asi, siendo una
herramienta indispensable para cualquier persona, esta en manos de un grupo
reducido de ellas, y cada vez mas se hace incomprensible y lejana del pueblo. En
los ultimos afios, la banca internacional, los valores de bolsa y las inversiones en
multinacionales han alejado la economia del ciudadano de a pie, haciéndole

participe a la fuerza de un sistema econémico que no comprende.

La vision de la economia en las Cooperativas Integrales pasa por la
economfia local, defendiendo un sistema de economia social que, poco a poco,
vaya sustituyendo al sistema econdmico capitalista dentro de la Cooperativa
Integral y en sus relaciones econémicas con las personas de fuera de ella. El
objetivo econdémico a largo plazo serfa la consecucién de una economia
comunitaria, sin carencias y efectiva para toda la poblacién. En el esquema de la
Fignra 15: Direccién de la economia, podemos observar como la economia en
las Cooperativas Integrales avanza en direccion a la economia comunitaria de

un modo gradual.

Como vemos en la Figura 15: Direccion economia CIC, en las Cooperativas
integrales, la economfa avanza en direcciéon a la economia comunitaria, que
podemos definir como una economia localizada dentro de un territorio, creada
por y para las personas de ese territorio, caracterizada por una cobertura de los
servicios basicos para toda la poblacién y sin necesidad de usar dinero en los
intercambios de bienes o servicios. El camino hacia la consecucién de este tipo
de economia no se puede realizar sin mas, de un modo rotundo e imperativo,
debe ser una transformacién gradual y adaptativa, ya que de esta forma las

poblaciones pueden, por si mismas, observar los cambios que se producen a su
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alrededor, y de esta forma, llegar a adoptar este modelo como propio y

desarrollado por ellas mismas.
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La Economia Social Comunitaria es una forma de organizaciéon que
abarca todas las esferas econdmicas: la produccion, la transformacion, la
comercializacion, las finanzas y también los servicios. Ademas en la economia
comunitaria las estructuras van mas alla de las asociaciones o cooperativas de
produccién de bienes y/o servicios. Las personas, a nivel individual, o pequefios
ndcleos familiares también forman organizaciones dentro de la economia
comunitaria; por ejemplo, una tienda de barrio o un pequeno taller artesanal
serfan elementos que formarfan parte de la economia comunitaria de un

territorio.

Habitualmente, desde una Optica cientifica, se presupone la economia
comunitaria como propia de las comunidades indigenas o grupos reducidos de
personas con caracteristicas especiales. Es cierto que las comunidades indigenas
latinoamericanas, muchas veces, mantienen un sistema de economia
comunitaria, pero no por ello es una caracteristica inherente de estas
comunidades. La economia comunitaria se puede desarrollar en los grandes
nucleos urbanos y poblaciones menores, ya sean urbanas o rurales. La economia
comunitaria, como su propio nombre indica, es una economia perteneciente a
una comunidad, un grupo de personas especifico, que usa los recursos de que
disponen segun su propia logica; y muchas veces los elementos de estas
economias comunitarias obtienen beneficios mayores que los elementos de la

economia capitalista, por lo que no es una economia de la pobreza.

Si generalizamos las diferencias entre la economia capitalista y la

economia comunitaria, podemos decir que la diferencia primordial es la l6gica
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econémica; ya que la economia comunitaria no tiene por objetivos la
acumulacion ni el crecimiento, sino que su logica consiste en vivir bien y en el
apoyo mutuo de la comunidad para la consecuciéon de todos los bienes y

servicios necesarios para la vida de las personas.

Mientras tanto, en el proceso de llegar a esa economia comunitaria, las
Cooperativas Integrales utilizan las monedas sociales como herramientas de
intercambios multireciprocos. Estan dejando de usar, de manera gradual, la
moneda oficial, con la intencién de crear unas relaciones econémicas mas justas
y equilibradas. Las monedas sociales son herramientas y no un fin en si mismas;
son creadas por y para el grupo o comunidad, con el objetivo de realizar sus
intercambios de bienes y servicios a través de ella. La logica es que cuando una
persona tenga una necesidad de un bien o servicio buscara a otra persona dentro
de la red de la moneda social para cubrir dicha necesidad, es decir, dentro de su
comunidad. Con esta logica el objetivo de la economia comunitaria es cubrir las

necesidades de las personas dentro de su comunidad.

Al hablar de economia, no podemos percibir esta sin reparar en el
aspecto laboral. Actualmente el trabajo es entendido como la funcién diaria que
desempena una persona a lo largo de su vida, a través del cual consigue capital
para poder consumir bienes materiales. Segun la Real Academia Espafiola de la
lengua, en su segunda acepcion, trabajo es “ocupacion retribuida”, lo cual nos
constata la anterior definicion como la mas acertada por la sociedad. Aunque en

su sexta acepcion, nos dice: “Esfuerzo humano aplicado a la producciéon de
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riqueza, en contraposicion a capital.” Con esta acepcion el trabajo es

considerado esfuerzo humano que no implica una ganancia capital por su parte.

Es en esta ultima definicién dénde queremos centrarnos a la hora de
definir qué se entiende por trabajo en el modelo de desarrollo que se describe

en esta tesis.

Actualmente el sistema laboral esta constituido, por la mayoria de las
personas, como sujetos asalariados, que consiguen con su esfuerzo una cantidad
determinada de dinero, para usar este en los intercambios materiales o de
servicios, disponibles en su entorno. Es decir, estas personas asalariadas,
dependen de un empresario o un conjunto de ellos, que dictan las normas, el
salario y basa sus decisiones en el enriquecimiento personal, en detrimento de

los asalariados que crean riquezas para éL

Esta caracteristica de la economia capitalista se da en la medida en que la
propiedad de los medios de producciéon se encuentra en manos de un grupo
reducido de personas, que acapara medios técnicos y recursos, de forma que
necesita de la fuerza de trabajo de otras personas para producir sus bienes y
servicios. Esto se conoce como sistema laboral asalariado, en el que la mayoria
trabaja para un patrén a cambio de un salario, muy por debajo de las ganancias

brutas del empresario que los contrata.

Estas y otras caracteristicas injustas de la economia capitalista se
sostienen en las leyes de mercado de oferta y demanda, instaurando con ello
también el enfoque econémico que permita y fomente este tipo de economia.

Ademas este enfoque queda tan enraizado en las mentes y cosmovisiones de las
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personas, que rara vez, pueden acceder a imaginar un sistema sociolaboral

diferente.

Por todo ello las Cooperativas Integrales apuestan por un sistema
econémico que no esté basada en el crecimiento desmedido, sin tener en cuenta
las necesidades de las personas y las capacidades de los entornos. Pero para
poner en marcha este tipo de economia, debemos, a su vez, empezar a mantener
unas relaciones diferentes, marcadas por estrategias politicas no capitalistas, y
que se vean orientadas hacia la misma direccion de la economia comunitaria, el

bienestar comun.

Politica

Se entiende por politica la estructura sobre la que se forman las
Cooperativas Integrales y el sistema de participacion de las personas en todos

los ambitos, individuales o grupales.

En la Cooperativas Integrales no existe el sistema de dominacién Estatal,
las estructuras son horizontales y el proceso de toma de decisiones es abierto y
asambleario, es decir, todos las personas que forman las Cooperativas Integrales
son parte igualitaria del grupo y su decisién en asamblea tiene el mismo valor
para todas ellas. El sistema asambleario abierto y permanente del que se hacen
eco las Cooperativas Integrales, permite este elemento de igualdad y

participacién de todos los miembros del grupo, tomando decisiones
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comunitarias que afectan al grupo en si o a los proyectos de que participa como

comunidad.

En los nodos que hemos visto anteriormente se crean grupos de trabajo
que velan por el desarrollo de las tareas asignadas a estos grupos y los proyectos
que dependen de €él. Esto se hace también a través de asambleas, aunque en este
caso, son asambleas por y para el grupo de trabajo, en el que se toman decisiones
de ese nodo. Si las tareas o proyectos de un grupo de trabajo adquieren un cariz
comunitario, es decir, afectan a la Cooperativa Integral en su conjunto, ha de
llevarse a la asamblea general para tomar una decisién grupal sobre el asunto en
cuestion. La participaciéon en estos grupos de trabajo es voluntaria, y cada
persona dentro de la Cooperativa Integral puede adherirse o no al grupo de
trabajo en el que piensa que puede aportar mayores conocimientos o
experiencias; ademas en el momento que lo desee puede dejar de trabajar en ese

grupo y/o unitse a otro en funcioén de sus preferencias en ese momento.

En cuanto a politica territorial, las Cooperativas Integrales son sistemas
de organizaciéon descentralizados, ya que, aunque actian a un nivel territorial
relativamente pequefio, todos los grupos y nodos suscriben una importancia y
un nivel de particién equitativos, por lo cual, si existen agresiones, externas o
internas, en un grupo de trabajo, el sistema de la Cooperativa Integral no se vera
danado por ello. Como vefamos anteriormente en la organizacién territorial
(Figura 12), las Cooperativas Integrales estan compuestas por diferentes
espacios de auto-organizacion, formados por proyectos autbnomos que realizan
una actividad concreta y que se unen para formar un nicleo de autogestion local.
Estos nucleos locales se organizan en redes bioregionales, para implantar en
conjunto la Cooperativa Integral. De esta forma vemos como la

descentralizacion, también se hace efectiva en su organizacion territorial;
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llevandose a la asamblea general las proposiciones o proyectos creados por los

nucleos locales, que conlleven el apoyo de la Cooperativa Integral.

Esta descentralizacion se hace efectiva en la estructura y en las diferentes
realidades de los grupos que forman las cooperativas integrales, asi, las acciones,
proyectos y demas elementos propios de estos grupos se desarrollan dentro de
su ambito de actuacién sin estar sometidos, de forma alguna, a uno o varios
organismos o instituciones de niveles politicamente superiores. Dicha
descentralizacion radica en autonomia territorial, autosuficiencia de recursos y
autogestion de sistemas, aunque, existen casos en que algunos grupos no puedan
producir, transformar o acceder a ciertos recursos o productos en sus territorios,
por lo que se hace necesario crear estructuras de politicas publicas que

garanticen el acceso a dichos recursos para las personas.

La principal diferencia en las estructuras politicas la encontramos en los
objetivos con que se crean dichas estructuras. El hecho de generar espacios de
participacion ciudadana y crear estructuras autogestionadas a nivel local, no se
hace con el fin de generar riquezas per sé. Estos elementos tienen unos objetivos
claros, y definidos en la creacién de estas estructuras, su forma, su gobernanza
y sus realidades; estos objetivos pasan por establecer un sistema que permita a
las personas sobrevivir en su entorno y que no se vean privadas de los bienes
materiales e inmateriales que necesitan para esta subsistencia. L.a Cooperativa
Integral, en su organizacion politica, apuesta por disefiar estructuras locales que
sirvan de red de apoyo a todas las personas que conforman estos entornos, y
que todas ellas tengan acceso, derecho y sean participes de los modos de vida
de una forma integral. No se trata de crear una estructura politica que esté por
encima y sea externa a las poblaciones, es ciertamente, todo lo contrario; que

estas poblaciones creen, en funcién de sus criterios, necesidades y modos de
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autogestion, tantas figuras politicas como crean necesarias para llevar a cabo su
vida en la forma que consideren oportuna, sin que esto suponga la privacion,

enajenacion o exclusiéon de ningiin miembro de la sociedad.

Por lo que concierne a estructura politica publica, es decir, a las
herramientas a través de las cuales se hacen efectivas acciones y sistemas
colectivos para la poblacién, hemos hablado anteriormente del sistema publico

cooperativo. Pasemos a ver qué quiere decir esto.

Sistema publico cooperativo.

Por sistema publico cooperativo se entiende la estructura que se crea
dentro de las cooperativas integrales con el fin de establecer una red popular de
acceso a servicios publicos, de forma que toda la poblacién tenga cubierto estos
servicios en su entorno. El sistema publico cooperativo se compone de diversos
elementos, que se entienden indispensables a la hora de crear una estructura de
servicios comunes y cooperativos. As{ encontramos en este sistema diferentes

aspectos sociales que forman parte de nuestra vida cotidiana.

En muchas ocasiones, los elementos que se encuentran en el sistema
publico cooperativo, a dia de hoy no se encuentran disponibles para toda la

poblacion, o al menos, no en la medida que es deseable por esta. En el marco
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teorico de esta tesis doctoral encontramos un breve analisis de algunos de estos

aspectos, al menos en su parte estructural y funcional.

La estructura de las cooperativas integrales necesita programar un
sistema que se ocupe de estos aspectos basicos de las personas, aunque en cada
grupo puedan encontrarse diferentes acciones concretas y adaptadas a los
medios y el tejido social de que se compone dicho grupo. Aun asi, existen
elementos de base, que toda estructura que pretenda cubrir necesidades debe
tener en cuenta. Asi, en las siguientes paginas encontraremos aspectos tan
fundamentales y cotidianos como la educacién, entendida como proceso de

aprendizaje, la salud, la tecnologfa, la energfa, etc.

Un sistema creado por y para las personas necesita de una organizacioén
entre estas personas, es por ello que se crean grupos de trabajo y redes de apoyo
entre las personas que brindan el servicio y las que los reciben. De esta forma,
las necesidades de las personas se veran cubiertas en mayor medida y de una
forma mas cercana, dentro de sus espacios vitales y acordes a un modo de vida
concreto. La generalidad estatalista con que se tratan los temas anteriormente
nombrados, no permite un desarrollo endégeno de los territorios, las
comunidades y los entornos, sino que se basa en un crecimiento global,
desmedido y carente de sentido en muchos casos, ya que las personas que
reciben estos servicios, lo hacen desde el desconocimiento de base del propio
servicio, y, en muchas ocasiones, sin llegar a plantearse si realmente necesitan

de ese servicio o si es la mejor forma de obtenerlo.

Por poner un ejemplo de lo anterior, tomemos la educacién formal del

sistema Estatal-capitalista para un analisis real de lo que se quiere expresar. Hoy
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en dia la educaciéon es un servicio publico administrado por diferentes capas de
instituciones jerarquicas que organizan, instruyen, modifican y deciden qué es
educacion, como se imparte, en qué momento y hasta cuando. Ademas esto se
hace de una forma global para todo el Estado, llegando a sufrir consecuencias
de muy diversos calibres, por ejemplo, en el idioma de imparticién de las clases
en determinados territorios que hablan otra lengua, ademas del castellano, o,
mas simple, en los curriculos escolares, modificando materias en funcién del
color del partido de turno. Estos son sélo algunos ejemplos dentro de la
educacién; aunque si observamos la funcién de la educacion, veremos cémo se
pervierte este derecho de las personas en favor de unos determinados objetivos
para con el Estado y el sistema capitalista. La educaciéon es o debiera ser, el
elemento a través del cual, las personas aprendan a manejar las situaciones de
sus entornos, a convivir en sociedad, a prepararse para la vida, al fin y al cabo.
Aunque, estos objetivos pueden cambiar, si descubrimos que el sistema
educativo guarda en su seno el poder de transformar a educandos en
contenedores de ideologias capitalistas, consumidores sin criterio y, en general,
parte de una masa automata y acritica, que sirve a este sistema de pilares de
sustento. Y todo esto lo hace, desde edades muy tempranas y con la idea de que
la realidad es indiscutiblemente esa que se les plantea, y que de otra forma estan
abocados al fracaso en sociedad. Al igual que este ejemplo de la educacion,
tenemos, el desconocimiento en la tecnologia, la dependencia en el transporte,
o la instauracién unica y valida del modelo de salud capitalista. Por todo esto
necesitamos, por un lado, promover la colectivizaciéon de bienes, terrenos o
inmuebles; y por otro, debemos recuperar la educacion y la salud publica al

margen del poder econémico que establezca el estado y el capital.

Entendemos, por tanto, la salud y la educacién, ademas del resto de

elementos que comentaremos mas adelantes, como un derecho y bien publico,
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que se tienen que garantizar de manera comunitaria, generando espacios de
aprendizaje colectivo donde el conocimiento pueda ser compartido de manera
libre. Con esto queremos decir que necesitamos empoderarnos y pasar del
asistencialismo al cooperativismo; superar el estado de bienestar deseado por un
sistema de redes de apoyo mutuo; apostando por la acciéon de cooperar desde la
autonomia, decidiendo colectivamente cuales son nuestras necesidades

materiales y no materiales.

Pasemos a ver qué elementos hemos seleccionado y por qué, y de qué
forma se instauran estos elementos y servicios en el sistema publico cooperativo

de las Cooperativas Integrales.

Educacién

La educacion es un factor fundamental a tener en cuenta en cualquier
tipo de idea social y/o politica, ya que es el instrumento a través del cual se
produce un crecimiento personal y mental que permite avanzar a una sociedad
hacia sus fines en cualquier campo. Hoy dia, la educaciéon formal
institucionalizada conforma un sistema educativo donde los educandos
sostienen un papel pasivo, recibiendo los conocimientos de una forma
imperativa, sin mantener en ningun momento el cuestionamiento de dicho
aprendizaje, esto es debido a la jerarquizacion que existe en nuestros modelos
escolares, ya que el educador es la figura dominante en esta relacién, sin
posibilidad de cuestionar su conocimiento y sus puntos de vista. Ademas, los

contenidos educativos del sistema de educaciéon formal estan disefiados para
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reproducir los valores e ideas capitalistas y de El Estado, sometiendo al sistema
educativo a la competencia del mercado y generando individuos que tienen
libertad y derecho al consumo (Giroux 1998), en vez de generar herramientas

para una conciencia libre y critica.

La educaciéon desde las Cooperativas Integrales se presenta como una
herramienta de aprendizaje libre y continuo a lo largo de toda la vida. Esta
educacion implica un cambio positivo para nuestro desarrollo como personas y
como parte de la naturaleza, ademas de ser una educacién en transicion,
complementando la educaciéon formal tradicional con la educacién libertaria y
comunitaria, incluyendo aspectos como la educacién ambiental, politica y

cultural, desde abajo y con apoyo de la comunidad.

La metodologia educativa esta basada en la educaciéon popular y la
educacion libre, autogestionada y construida por la comunidad al completo,
incluidos las nifias y nifios, que actualmente no son mas que sujetos pasivos de
su propia educacion. La educacion ha de desarrollarse en multiples espacios, no
solo en las aulas; hay que concebir la naturaleza como espacio de educacion, ya
que de ella adquirimos un sinfin de aprendizajes y conocimientos, que nos haran
ser conscientes de nuestros espacios ecologicos y sociales, para asf utilizarlos de
forma adecuada en nuestra vida. El curriculum ha de ser multidisciplinar,
incluyendo aspectos culturales, sociales, psicologicos y emocionales, es decir,
una educacion integral que incluya todos los aspectos de la vida y nuestro modo

de ser y relacionarnos.

La estructura de educacién de una Cooperativa Integral se puede ver en

la Figura 16 estructura educativa, con el ejemplo de la Cooperativa Integral
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Catalana. En esta estructura se muestran los proyectos a través de los cuales la

Cooperativa Integral Catalana enfoca su modelo educativo integral.
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Como educacién, debemos tomar algo mas que la informacion o saberes
que se transmiten de una generacién a otra. La educacién, como sistema, se hace
cargo del aprendizaje de una persona en todos los niveles de su vida. Por lo cual
puede llegar a convertirse en un arma de doble filo. Por una parte esta lo positivo
de la educacién, sin la cual no podriamos aprender las normas sociales y
culturales de nuestra comunidad y entorno, y por otra parte entra en juego la
estrategia politica educativa, en la que una estructura puede inculcar, modificar
y crear valores e idearios adaptados a la consecucion de los objetivos de esta
estructura, es decir, manipular el sistema educativo para convertitlo en un
sistema doctrinario que permite crear ciudadanos a las 6rdenes de un sistema

impositivo.

Un aspecto importante consiste en distinguir entre educaciéon y
formacion. Actualmente, el sistema capitalista, en su modelo de educacion,
sostiene unos imperativos que estan orientados a formar personas en funcién a
las necesidades del sistema. De esta forma el aspecto educativo no es mas que
una herramienta que sirve para cubrir las necesidades de un sistema que necesita
de mano de obra especializada y no especializada, para llevar adelante sus
objetivos. El sistema educativo de la era de la revolucion industrial, asf podemos
ver en su estructura, semejanzas con los espacios fabriles; la sirena de entrada y
salida, la especializacién por espacios (aula de informatica, aula de tecnologia), y
los grupos disgregados por edades. La educacién debe ser un aprendizaje
integral, que no solo consista en conocer las reglas basicas del juego en algunos
aspectos concretos, y hasta una edad concreta, sino que nos permita conocer,
de una forma integra y a través de un aprendizaje libre, tantas técnicas,
herramientas, comportamientos y acciones, con una actitud critica y efectiva,
que nos permita asi, acceder a tantos campos de la educacién como se desee y a

lo largo de toda la vida. Las especializaciones en la educacién como una fase
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previa al mundo laboral, nos coartan la libertad de elecciéon y aprendizaje,

convirtiéndonos en autématas, que solo sirven para una acciéon concreta.

Salud

“La autogestion de la salud es una aspiracion justa y necesaria para el
conjunto de la sociedad que requiere del desarrollo de centros de salud a la altura
de este objetivo. La salud no puede ser un negocio; por ello, nuestras conciencias
tampoco pueden ser mercancias al servicio del estado, las farmacéuticas y el

resto del aparato sanitario dominante.” CIC (2010).

Es necesaria otra salud, un nuevo paradigma que abra la via para el
desarrollo de un sistema de salud al margen del modelo hegemonico y la salud
publica cooperativista surge del fundamento histérico del movimiento popular

en defensa de la salud como derecho.

El objetivo principal es eliminar la idea que la salud y la enfermedad son
estados, y construir una sociedad que relacione directamente estilo y calidad de

vida.

El modelo de las Cooperativas Integrales se basa en la construcciéon y la

accion participativa como parte del desarrollo humano del individuo en todas
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sus dimensiones, y como proceso colectivo del conjunto. La conversion de
paciente-objeto donde se potencia el concepto de enfermedad, en personas-
sujeto, donde el ser humano es el mas importante, significa hacer un salto
cualitativo en la salud como derecho. Esta humanizacién pasa por generar
vinculos afectivos entre las personas en el proceso de bisqueda activa de una
buena atencion. Por ello, este sistema incorpora la figura “facilitadora de salud”,
una persona con las herramientas necesarias para acompafar a otros en el
proceso de toma de consciencia del propio estilo y calidad de vida que van a
conseguir para que progresivamente sean capaces de autogestionarse a si

mismos.

En lineas generales, el objetivo de la CIC respecto a la salud se basa en
un modelo biopsicosocial, cultural, ético y espiritual que priorice la prevencion
y la promocion de la salud, donde la persona sea un sujeto activo y responsable
del mantenimiento de su propia salud. Conseguir una unificacién de la medicina
segun las necesidades de la persona y no del mercado, haciendo un uso eficiente
de los recursos: disminucion de las instituciones, de las tecnologfas y de los
farmacos, excepto cuando sean realmente necesarios y con una participacion

directa de la comunidad en la salud.

Tenemos que mencionar, en el apartado de salud, el tema de la
alimentacioén, como alimento y como acceso a ellos. Es muy importante
delimitar la produccién de alimentos, para que no lleguemos, si aun no lo hemos
hecho, a una ingesta de alimentos modificados genéticamente, previsiblemente
petjudiciales a la salud fisica humana y/u obtenidos a través de explotacion

laboral, porque tenemos derecho a una alimentacién sana, equilibrada y
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completa, sin tener que capitalizar los alimentos, no permitiendo asi, a gran parte

de la poblacién a su acceso.

Desde la CIC, se ha creado la central de abastecimiento catalana (CAC),
que es un servicio comun de la CIC, que junto con los dinamizadores de los
diferentes Rebosts (despensas), se encarga de coordinar el proceso para que no
falten alimentos (y poco a poco otros productos de primera necesidad del hogar)
en la cooperativa. Se encarga de aglutinar los diferentes pedidos de los almacenes
de cada nucleo de autogestion local, ecored o proyecto colectivo vinculado a la
CIC, que eligen libremente si participar o no de los pedidos colectivos, segin

las circunstancias.

Cuanto mayor es el volumen y la coordinacién, mas posibilidades de
programacién hay con las personas productoras y, por tanto, menores son los

costes y las emisiones.

Los productores de la CAC seran agroecoldgicos y/o artesanales de

confianza, directos del productor y de proximidad, en la medida de lo posible.

La CIC tiene como objetivo el autoabastecimiento de alimentos de
proximidad, con altos valores ecoldgicos y a un precio justo para todas las partes.
Esto se consigue eliminando los intermediarios que encarecen el producto,

mediante acuerdos entre los productores y los consumidores finales; agrupando
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la produccién en despensas e introduciendo, cada vez en un porcentaje mayor,

la moneda social en los intercambios.

Los Rebosts son espacios de abastecimiento e intercambio vinculados a
un nucleo de autogestion local, a una ecored o a un proyecto colectivo de la
CIC. Estos almacenes son un servicio comuin con un marcado caracter publico.
A diferencia de un grupo de consumo, el almacén es un espacio abierto donde
cada individuo tiene un nivel de implicacién y participacion diferentes, y donde
se utiliza la moneda social como parte fundamental en el proceso de construir
una economia comunitaria. A su vez, es un espacio de referencia a nivel local
que, ademas de permitir hacer compras al por mayor, puede acoger otro tipo de
actividades complementarias orientadas a fomentar la ayuda mutua y el

aprendizaje colectivo a nivel local.

Vivienda

“La vivienda, tener un techo en el que habitar, es una necesidad vital
desde el principio de los tiempos. Una necesidad humana que el capitalismo
convirtié en mercancia, y como mercancia, la supedité al intercambio mercantil.
El derecho a la vivienda es entonces usado para mantenernos encadenados a su
sociedad de produccién, convirtiéndola, en unas de las cadenas que nos sujetan

a la esclavitud asalariada.

La existencia de gente sin techo, desempleados, precarios, etc... no son

errores del capitalismo sino parte de su funcionamiento, de manera que por mas
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que aumente nuestra explotacién, la consentimos sumisos, pues “da gracias que
tienes un trabajo” y puedes por ello tener pan y techo, y de no aceptar sus
condiciones, hay un ejército de reserva dispuesto a aceptar esas condiciones. Es
en esta sociedad donde nuestras necesidades son transformadas en derechos,
como todos, el de la vivienda va unido a un deber, el de pagar al propietario que
tiene a su vez el derecho a echarte a patadas si no cumples (ya sea hipoteca o
alquiler). La diferencia es que para proteger este derecho, el propietario tiene de
su parte a jueces, policias, y demas agentes del orden. Por ello es necesario

reivindicarla vivienda como necesidad, no como derecho.”

La propuesta de la CIC va encaminada a recuperar el caracter colectivo
y comunitario de la vivienda—ya se sea en el ambito urbano o rural—como
transicion en el camino de recolocacion demografica en el territorio. Es
Necesario ir mas alld de la propiedad privada, recuperando la vivienda comunal
mediante la colectivizacion, con el objetivo de cubrir las necesidades reales de
vivienda. Por ello, se esta desarrollando un modelo que garantice el derecho de

uso, ante la especulaciéon y la mercantilizacion de la vivienda.

La CIC cuenta con una oficina de Vivienda que analiza este tema en toda
su complejidad, para reconocer la diversidad de situaciones y voluntades
individuales y la predisposicion de acceso a la vivienda de una manera u otra.
Por ello, 1a oficina de vivienda dispone de un amplio abanico de herramientas,
desde la Ocupacion a los Contratos de cesion de uso, pasando por la masoveria
(aparceria), la autoconstrucciéon y las caravanas autosuficientes; ademas del

apoyo a la repoblacién como forma de recuperacion de la vida en el entorno

266



rural con la ocupacién de pueblos y tierras abandonados u otras vias legalistas

de acceso a inmuebles en desuso.

La CIC cuenta ademas con una cooperativa de vivienda social, que
alquila pisos hipotecados para asegurar vivienda social a los deudores que no

pueden seguir pagando su hipoteca.

El propietario que no pueda pagar su hipoteca arrendara su piso por 5
afios a la Cooperativa y se hara socio de la misma. Esta se encargara de asignarle
otra vivienda de alquiler, de su propio parque de viviendas para estos fines. Los

alquileres tendran un precio social.

La Cooperativa puede también dar apoyo a los afectados por las
hipotecas mediante sus servicios juridicos; retardando el momento de la toma
de posesion del piso por parte del banco o tratando de evitar que los bienes de

los avalistas de estas hipotecas puedan ser embargados.

A largo plazo, la Cooperativa ira generando un parque de viviendas para
ser ofrecidas a sus socios en régimen de cesién de uso. Lla compra de paquetes
colectivos de hipotecas impagadas puede ser uno de los mecanismos para lograr

propiedad colectiva a precio social.

La necesidad de vivienda es una realidad que hoy en dia se nos presenta

de una forma cruda alopante, ya que en los ultimos afios en Espafia, el
y g > Y )

periodo que llaman crisis, ha dejado un nimero siempre en alza en materia de

desahucios y ejecuciones hipotecarias. En la siguiente tabla2 podemos ver el
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numero de ejecuciones hipotecarias y desahucios referente a los periodos 2013

y 2014.

Energfa y tecnologia

La historia nos dice que los desarrollos tecnolédgicos exigen organizaciéon
de la producciéon. Existe una relaciéon reciproca entre la tecnologia y la
organizacion de las unidades productivas, escala de produccion, especializacion,
método de organizaciéon del trabajo y las técnicas administrativas asociadas,
intimamente ligadas con el estado de desarrollo y organizacién de la economia.
En este camino, tiene sentido replantearse el tema energético y tecnologico
desde las Cooperativas Integrales, ya que el cambio que propone el sistema en
si, necesita de un nuevo modelo energético y una reapropiacion de la tecnologia,

que sea acorde a los medios de produccién y consumo de este nuevo sistema.

Un cambio en el sistema energético y en la produccion tecnoldgica no
significa ineficacia energética o tecnoldgica, mas bien, es una cuestion de
adaptacion a las caracteristicas de un sistema de producciéon y consumo que
tenga en cuenta otros aspectos, ademas del beneficio econémico, como son el

medio ambiente, el entorno, la cultura, los recursos disponibles, etc.

Desde la CIC se ha creado la red XCTIT (xarxa de ciencia, tecnica i
tecnologia), con la intencién de recuperar y unir estos tres campos que el
capitalismo separd para destruir los métodos de produccion: la ciencia para que

no esté solo en las grandes universidades y corporaciones, sino también en la
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calle y nuestras practicas cotidianas; la técnica, que pertenece a los profesionales
y que a dia de hoy muchos de estos oficios se pierden; y la tecnologia, que

encontramos accesible a través de la sociedad de la informacion.

Esta red trabaja con tecnologias reapropiadas, definidas estas como
una tecnologia reapropiada a la industrializacién, reapropiada al progreso y la
alienacion, reapropiada a los intereses del poder, descentralizada, organica,
transmutable. Segun la Open Source Hardware Association (2014) estas
tecnologias han de ser abiertas y colaborativas, que sean del uso mas simple y
factible al nivel de tecnologia que asegure, efectivamente, el objetivo en una
locacion concreta, teniendo en cuenta todos los factores medioambientales,
econoémicos, politicos, culturales y emocionales; y que la obtencién de recursos,
materias primas, manufactura, productos intermedios, comercializacion,
mantenimiento, innovacion, aprendizaje y personas, se respeten las cuatro

libertades y se cree desde el Slow Desing, cuyo objetivo es generarnos bienestar.

El objetivo seria pues, desarrollar una tecnologfa adaptada a un nuevo
sistema de consumo y desarrollo, desarrollar herramientas, maquinaria,
informatica, redes de comunicaciones, y todo cuanto sea necesario, para el

desarrollo de la comunidad, todo ello desde una optica comunitaria, de
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produccion 16gica, lo mas sencilla posible y comprensible por y parala poblacion

en general.
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9. CAPITULO 9. ACTUALIDAD DE LAS COOPERATIVAS
INTEGRALES.

9.1.La CIC a dia de hoy. Proyecto de descentralizacion.

Desde los inicios de la CIC hasta hoy, el proceso que ha ido
transformando el proyecto, se ha encontrado con momentos nuevos en los que
habia que adaptarse a la realidad, sin dejar de lado el proyecto politico a largo
plazo. Como en todo proceso, los inicios sirven para una primera evaluacion de

viabilidad del propio proyecto, para redefinir objetivos y repensar las estrategias.

Desde hace un tiempo se ha planteado en la CIC un plan de
descentralizacién subsidiaria que se ha ido trabajando desde finales de 2015, y

que finalmente ha quedado ratificado en asamblea en mayo de 2016.

El plan de descentralizacién quiere seguir manteniendo un cierto
referente a nivel de todo el territorio catalan; pero hay que tener en cuenta que
hasta ahora, recientemente, se ha enfatizado mucho en lo global, y ahora se

quiere llegar a un equilibrio con lo local de forma subsidiaria.

El plan de descentralizacién provoca cambios inevitables a niveles

estructurales en la CIC; estos cambios se dan a nivel territorial y a nivel de
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organizacion interna; por tanto, la CIC ha llegado a un momento en que la

descentralizacion se esta haciendo efectiva a dia de hoy.

Queremos aqui remarcar los cambios mas importantes, ya que se
modifica sustancialmente las estructuras territoriales y de organizacion internas

expuestas anteriormente en el capitulo 5 de esta investigacion.

A nivel territorial se producen los siguientes cambios:

En cada zona (ambito) territorial se tomaran las decisiones que afecten
al conjunto de esta zona y sélo en esta zona. En cambio, todo lo que afecte s6lo
a una parte de la zona se debera decidir a nivel mas local (si existe una asamblea
a este nivel) y todo lo que afecte mas alla de la zona se debera decidir a nivel
mas global (si existe una asamblea a este nivel). Las decisiones se toman lo mas
cerca posible del terreno y de las personas, siempre que no afecten a un nivel
mas amplio. Sistema de eleccién de portavoces y de revocaciones de personas /
decisiones de lo local a lo global. Por lo tanto, mas capacidad de decision y de
gestion cuanto mas cerca del territorio y de las personas (Bioregion > Global).
La subsidiariedad esta muy vinculada con los aspectos desarrollados en torno al

confederalismo.

Por tanto la configuracion del territorio tras el plan de descentralizacion
contiene el nivel bioregional y el nivel global (conjunto de las bioregiones).
Decimos que este cambio tiene mucho que ver con el confederalismo, ya que la

descentralizacién realizada por la CIC guarda muchas similitudes con la teoria
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de Municipalismo libertario de Bookchin, asi como con el municipalismo
libertario. La idea es dar poder legal a los municipios y atraer la participacién al
nivel local, que luego se irfa conformando a otros niveles de forma confederal,
es decir, con las uniones de los municipios. Esto permite que en las capas
superiores de la estructura solo queden acciones de coordinacion, y que el poder
y la decision se hacen efectivos en la base de la propia estructura, es decir, en las
personas. Ademas, el confederalismo, en estos aspectos, concretamente en
Rojava (Kurdistan), incluye el proceso de hacer red con todos los colectivos y
movimientos sociales de base, con la intencién de, en términos simples, llevar a
cabo la integraciéon de una autogestion obrera y la planificacién participativa.

(rojavanoestasola.noblogs.org, 2015).

Ademas este modelo confederal tiene la ventaja que puede extrapolarse
a niveles mas altos sin sufrir modificaciones en sus formas, ya que estd basado
en el modelo fractal, que permite replicar el modelo tanto a niveles mas locales

como mas globales.

A nivel de organizacién se producen los siguientes cambios:

Se plantea una nueva estructura organizativa respecto a las comisiones
(nodos) y oficinas de trabajo de la CIC. Esto se hace a nivel del plan de

descentralizacién y en un proceso de buscar mejoras en la comunicaciéon que
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entre los diferentes proyectos, y también desde los proyectos hacia las personas

socias.

En la Figura 15: Comisiones CIC 2016 podemos ver las comisiones que
existian antes del plan de descentralizacion, las comisiones que hay tras el plan

de descentralizaciéon y los cambios que se han producido en cada una de ellas.

Ademas de los cambios nombrados anteriormente, el plan de
descentralizacién de la CIC, incluye cambios en los procesos de toma de
decisiones, configurandose los procesos asamblearios a dicha descentralizacion.
Al igual que ocurre con los cambios a nivel territorial, estos nuevos espacios o
la desapariciéon de algunas de las asambleas, da pie a cambios en el tipo y la
periodicidad de las asambleas. Tras el plan de descentralizacion las asambleas se

configuran de la siguiente forma;

[0 Asambleas generales, a nivel de territorio bioregional y a nivel global.
Estas asambleas se realizaran una vez al afio, con el objetivo de revisar y
poner en comun el trabajo de ese afio y proponer y disefiar las acciones
y estrategias del préoximo ano. En las asambleas biorregionales
participaran las socias de la CIC pertenecientes a esa bioregion; en las
asambleas globales, participaran las portavoces de las diferentes

biorregiones de la CIC. Ambas asambleas seran abiertas; aunque cada
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bioregiéon adoptara los términos en que se desarrolla cada una y podra

incluir o no, en voz y voto a personas no socias.
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FUENTE: Elaboracion propia. A partir de datos de http://cooperativa.cat/
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[] Asambleas permanentes, al igual que las generales, se dan a nivel

bioregional y global. Estas asambleas tendran periodicidad de un mes.

En las asambleas permanentes globales se presentaran las propuestas de

las asambleas permanentes bioregionales.

Todos estos cambios han ido sufriendo cambios de la mano al proceso

de conformacion, aprendizaje y las varias reestructuraciones a nivel organizativo

que vienen dandose en la CIC en los dltimos afios. En la Tabla 6: Cambios

comisiones y oficinas podemos ver los diferentes momentos por lo que el proceso

ha ido configurando los niveles organizativos.

2012 2013 2014 2015 2016
COMISIONES 21 18 21 (2 inactivas) 12 11
OFICINAS 0 4 & (1 mactrva) 9 (1 inactiva) -
TOTAL 21 22 27 21 11

FUENTE: Elaboracion propia. A partir de datos de: http://cooperativa.cat/

El proceso de descentralizaciéon subsidiaria se lleva realizando

paulatinamente desde finales de 2015, decidiéndose en diferentes asambleas los
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términos en que se proyecta el plan de descentralizacién que se aprueba en la

asamblea de mayo de 2016.

7.2. Otras cooperativas integrales.

En el periodo transcurrido durante la realizaciéon de esta Tesis, la
situacion de las diferentes cooperativas integrales que han surgido en territorio

espafiol se han transformado de forma particular para cada cooperativa integral.

Algunas han desaparecido, otras se mantienen bajo minimos y algunas
no llegaron a ser nunca un proyecto de acciéon. De todos los grupos impulsores
que tuvieron intencion o llegaron a convertirse en cooperativa integral, apenas
siguen funcionando la CIC y algun reducto de otras cooperativas del levante y
Baleares. El por qué, puede explicarse por multiples aspectos concretos que cada
colectivo ha ido experimentando, pero también pueden buscarse algunos
aspectos clave, que si no han sido decisivos en la desintegracion de la
cooperativa integral, ha causado, cuanto menos, dificultades para su

mantenimiento.

Me refiero aqui a la réplica del modelo de la CIC por parte de algunos

colectivos, ya sea en sus caracterfsticas estructurales, su proceso de
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conformacién y/o las herramientas de funcionamiento de las cooperativas

integrales.

El modelo de la CIC es bastante particular por diversas cuestiones; ya
sea por el contexto territorial, por el tejido social catalan y su proceso historico,

o por las caracteristicas propias de la CIC como proyecto.

A la hora de disefiar un proyecto autogestionado de tales caracteristicas
como una cooperativa integral, tenemos que tener en cuenta ciertos aspectos
relacionados con el territorio, las redes de comunicacion, las caracteristicas de la
poblacién, tanto demograficas, como socioeconémicas y productivas, y otros
tantos aspectos especiales del entorno en que se llevara a cabo el proyecto; ya
que si no tenemos en cuenta estos aspectos y extrapolamos un proyecto de un
territorio a otro, de una comunidad (de personas) a otra, las estructuras,
herramientas y acciones por parte de ese colectivo estaran insertas en una

realidad que no les pertenece como territorio, como comunidad.

La idea de crear cualquier proyecto de caracteristicas integrales necesita
del conocimiento del tejido social de que se compone y de los modos en que se
organizan y forman red los colectivos de ese territorio. El caso de Cataluna
particularmente, en los momento en que empez6 a gestarse la CIC, contaba con
un dilatado proceso histérico de movimientos sociales autogestionados y otros
movimientos de base, que compartian objetivos comunes y que eran proyectos
consolidados en la sociedad catalana. Al menos en el area metropolitana de
Barcelona, existian decenas de proyectos autogestionados, contando con

centros sociales okupados autogestionados, los diferentes Casals, y otros
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proyectos autogestionados entre los que se encontraba el infoespai y Aurea

social, ambos proyectos de la CIC.

El caso concreto de la CIG esta basado en las estructuras y herramientas
de la CIC, asimilando ciertos aspectos basicos de la CIC, aunque adaptados al
territorio  granadino; adaptaciéon que no ha sido suficiente para el
funcionamiento continuado de la CIG. Este elemento puede haber influido a la
hora de organizar las estructuras de la CIG, ya que el tejido social de la ciudad
de Granada concretamente, no esta adaptado a estos elementos estructurales, y
por tanto, las dinamicas y acciones que surgen de estas estructuras no han sido
tan eficaces como en el proyecto en el que se han creado. No quiero decir que
este sea el unico elemento que ha provocado la desintegracion de las diferentes
cooperativas integrales del territorio, pero es un elemento que debemos tener

en cuenta a la hora de analizar la viabilidad y eficiencia de este tipo de proyectos.

Otro aspecto importante en cuanto a las estructuras, radica en el hecho
de la financiacién de los diferentes proyectos que se llevan a cabo desde las
cooperativas integrales. El caso concreto de la CIC en cuanto a la financiacion
de los diferentes espacios es particularmente concreto, ya que gran parte de esta
financiacién forma parte del resultado de la accidon de desobediencia bancaria
realizada por Enric Duran entre 2005 y 2008 (ANEXO 6), con el resultado de
una expropiaciéon monetaria a diferentes bancos y cajas de casi 500.000 €, que

posteriormente se han invertido en proyectos autogestionados.

Estas y otras caracteristicas de tipo estructural y social, han influido tanto
en la integraciéon y la desintegraciéon de grupos y colectivos dedicados a la

practica de la autogestion, por tanto, podemos deducir que proyectos de indole

279



integral necesitan de un estudio exhaustivo tanto del territorio, el tejido social y
cultural, las formas culturales de organizacién social y tantas otras practicas
como quieran llevarse a cabo dentro de ese proyecto integral, ya sea a nivel de
economia social, de cooperativas de trabajo, consumo y servicios adaptados a

los territorios donde se desarrollen los proyectos, y un largo etcétera.

Por tanto estas investigaciones pueden trazarse como el mapa conceptual
de investigaciones que se derivan del concepto de DLA, y al tratarse de
proyectos integrales, se nutre de tantas disciplinas, académicas o no, como ramas

puedan desprenderse del concepto de DLA.

7.3. Posibilidades de continuar la investigacion.

El concepto de DLA guarda en su seno multitud de aspectos que
comprenden diferentes campos de investigaciéon que pudieran desarrollarse, con
la intencién de crear una disciplina basada en la autogestion y la observacion de
los cambios en el sistema a través de estas acciones autogestionarias. Asi, no
solo encontramos aspectos relacionados con las ciencias sociales o las

humanidades.

Es cierto que a nivel politico, de idearios y de organizacion, la politica y
la filosoffa, asi como la antropologia y demas ciencias sociales, tienen mucho
que decir sobre este respecto; pero las posibilidades que circulan por este
concepto de DLA incluye areas tan dispares como la rama sanitaria, las

ingenierfas en todos sus campos, la educacion, ciencias de la tierra, y cualquier
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otra rama que permita desarrollar acciones, tanto tedricas como practicas que
sirvan al concepto de DLA para fortalecerse y configurar un futuro teérico y de

accion.

Podemos dividir las posibles vias de investigacion en teoria y practica.

En el apartado de la teorfa, tendriamos todas y cada una de las ramas de
investigacion cientifica que nos brindan las universidades, ya que, como dicho
anteriormente, cualquiera de estos campos de investigaciéon puede contribuir a

la mejora en el concepto de DLA.

Por otra parte, en la practica, podemos investigar las acciones reales que
se dan en estos proyectos, y asi, observar, evaluar y proponer cambios y mejoras
que se deriven de estas investigaciones. En este punto, cabe aclarar los sujetos

que seran posibles casos de estudio del DLA.

Dividiremos los posibles sujetos en funcién al caracter de los proyectos
que integren. Asi encontramos proyectos que conforman proyectos integrales y
otros proyectos, que podemos llamar sectoriales; estos ultimos pueden
contemplarse como proyectos aislados que no forman una red con otros
proyectos, pero que aun asi debemos tener en cuenta en el concepto de DLA,
ya que son proyectos integrales en potencia. En la Tabla 7: Proyectos Integrales

podemos observar algunos ejemplos de proyectos ya existentes, que pueden
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constituir un buen ejemplo de ambos proyectos, tanto integrales como

sectoriales:

PROYECTOS PROYECTOS NO
INTEGRALES INTEGRALES
COOPERATIVA
INTEGRAL MONEDA SOCIAL
AGROECOLOGIAY
ZAPATISTA CONSUMO
KURDOS DECRECIMIENTO EN GRAL.

FUENTE: Elaboracion propia. A partir de datos de http://cooperativa.cat/
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Podemos establecer una serie de elementos de base, que serfa de obligado
cumplimiento por parte de los sujetos que integran proyectos integrales dentro

del concepto de DLA.

Estos elementos son la Autonomfia, la Autosuficiencia y la Autogestion.
La conjugacion de estos tres elementos posibilita la creacion de estructuras por

parte del sujeto pueblo, desvinculandose de la dependencia hacia el Estado y el
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capital, y con ello eliminando la jerarquia de poder que les viene impuesta desde

la estructura Estatal-Capitalista.

Pasemos a ver cada uno de ellos por separado, para hacer mas facil la

comprension de las ideas que guardan cada uno.

Autonomia

Por autonomia nos referimos aqui al hecho de no ser dependientes de
una estructura que posea y maneje el territorio, los recursos y las herramientas.
El concepto de autonomia pasa por crear nuevas estructuras desde el pueblo
para el pueblo, sin que ningun organismo externo deba o pueda invalidarlas,
modificarlas o destruirlas. De otro modo, el Poder Popular enfoca sus acciones
dentro del sistema y esto no le permite ver mas alla del propio sistema, ya que

tiene que adecuarse a sus normas, procesos y jerarquia.

Es dificil hacerse una idea de autonomia en este sentido, ya que
actualmente no existen territorios de este tipo, o son muy escasos. El concepto
de territorio en la autonomia no significa delimitar, material o imaginariamente,
una frontera exclusiva y excluyente; mas bien nos referimos al espacio donde

conviven y del que se nutren los grupos que habitan este territorio.

Debemos tener en cuenta el hecho de la participacion de las personas

que habitan este territorio, por lo cual, cuanto mayor sea la extension de este
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territorio, mayor han de ser las herramientas de participacion utilizadas por las
poblaciones. De esta forma, la autonomia pasa por tener esta capacidad del
territorio hacia fuera y, a la vez, asegurar que los procesos y acciones que se den

en el territorio sean gestionados por la comunidad al completo.

Autosuficiencia

Por autosuficiencia, se entiende la capacidad de un grupo de personas de
obtener por si mismas los recursos necesarios para la vida y la creacién de sus
propias herramientas para la transformacién de dichos recursos. Siendo asi, ser
autosuficiente significa la desvinculacién hacia una estructura que se
fundamenta en poseer los recursos y las herramientas como propios,

gestionandolos a su antojo.

La autosuficiencia de un grupo de personas, permite establecer relaciones
entre las personas de ese grupo basadas en el apoyo mutuo y el acceso equitativo
a los recursos y herramientas de su territorio. Por otra parte, cabe destacar que
la gestion de un territorio de una forma eficaz y sostenible, permite recuperar
los entornos y salvaguardar valores culturales, ambientales y sociales que se

fundamentan en la cooperacion del grupo en su seno y para con otros grupos.

Englobamos en el concepto de autosuficiencia la soberania en los medios
de produccién de recursos, ya sean estos recursos alimenticios, energéticos o de
cualquier otra indole, asi como en los medios de transformaciéon de estos

recursos y la liberacién del conocimiento en este sentido, permitiendo que
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cualquier persona del grupo tenga acceso y conocimiento de uso de estos

elementos.

Autogestion

Por autogestion, entendemos la capacidad de un grupo de personas de
organizar su vida de forma auténoma, sin que incida en esta gestibn normas o
presiones externas al grupo, que es el encargado de generar sus propias

estructuras organizativas.

En este punto encontramos acciones del Poder Popular que deberian
conformar unas estructuras hacia el comun en diversos aspectos de la vida
social. En el que cada grupo pueda ejercer su autonomia y su autosuficiencia, y
que ademas existan redes cooperativas y de apoyo mutuo entre los diversos
grupos, creando herramientas comunitarias que permitan una gestion coherente
con los recursos y el territorio, y unos sistemas publicos cooperativos también
coherentes para con las personas. Estas estructuras que se creen desde el Poder
Popular han de ser estructuras conformadas desde la base, ademas de

funcionales y auténomas.

Asi podrfamos encontrar sistemas econémicos locales no capitalistas,
mas justos y equitativos, sistemas basados realmente en la salud, tanto fisica

como emocional, sistemas comunes de abastecimiento energético y de
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transporte, eficientes y respetuosos con el entorno, una educacién real, una

apertura del conocimiento y un aprendizaje continuo.

7.4. Como podemos llevar a la practica el concepto de

DILA.

La cuestién de una practica organizativa para el concepto de DLA, pasa
por el cumplimiento de unos criterios de base que deben darse antes de llevar a
la practica los elementos propios del DLA. Ademas, no existe una férmula
organizativa correcta o incorrecta, cada comunidad va a adoptar las férmulas
adecuadas a sus caracteristicas, tanto demograficas, como culturales; asi como

la mas adaptada a sus entornos y necesidades como comunidad.

En cuanto a los elementos que se deben dar en un proyecto de DLA,

por un lado tenemos el elemento de la participacion real de las personas en su
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entorno, en forma de comunidad; por otro lado, tenemos las fronteras politicas

del DLA.

Participacion

Dentro de las diferentes sociedades, existen grupos, proyectos y
acciones, pensadas, disefiadas y ejecutadas bajo un elemento de cambio, de
protesta, de otro modo de hacer al que esta establecido; ya sea por cuestiones
de justicia social o por leyes que van en contra del bienestar de la propia
sociedad. Como hemos visto anteriormente, en el capitulo 4 de este documento,
estas acciones, la mayorfa de las veces encuentran su estrategia en forma de
manifestaciéon o protesta, pero aqui queremos hacer referencia al resto de
proyectos y acciones que buscan una temporalidad duradera, con el objetivo de

conseguir un cambio real de dimensiones importantes en las estructuras.

Hoy en difa, nuestro sistema politico no esta basado en la participacion,
sino en la representacion politica, y lo mas que estan acostumbradas a hacer las
personas es depositar un voto cada cierto numero de afios en una urna, y que
de esos resultados dependan las decisiones tomadas por otras personas hasta
que llegue de nuevo el momento de ir a votar. Teniendo en cuenta esta practica
politica, se nos hace imposible no percatarnos de que la participacion politica

no se refiere a ese modelo. Ya hemos ofrecido un concepto de participacion

288



anteriormente, referido a una participacion real, que incluya decisiones reales en

los entornos.

Asi, con todo lo anterior, por participacion dentro de la practica politica
del concepto de DLA, nos referimos a grupos de personas, comunidades o
proyectos que sean realmente democraticos, con una participacion abierta y real
sobre los procesos que ocurren en sus entornos. La dificultad radica en el hecho
de que esa participacion se haga efectiva; ya que como hemos dicho
anteriormente, las personas no estan acostumbradas a participar ni a decidir en
estas y otras cuestiones de indole comunitario, por el contrario estan educadas
en resolver asuntos a nivel individual, sin que la comunidad, el entorno, los
servicios, el trabajo, el consumo, la economia, y un largo etcétera, sean asuntos
en los que haya que decidir, para ello ya han elegido su
presidente/alcalde/representante. Sin tomatr en consideraciéon como van a

afectar estas decisiones a sus vidas, a sus entornos y a su comunidad.

A la hora de comenzar a pensar, disefiar y poner en marcha un proyecto
autogestionado que esté destinado a la comunidad, debemos buscar
herramientas, procesos y acciones que hagan participar a esa comunidad en ese
pensar, disefiar y poner en marcha, ya que sin esta participacion, las herramientas
y acciones que se le ofrecen a la comunidad no seran aceptadas por la

comunidad como propia, y es por esto que no participaran de ellas.

Es importante tener en cuenta las acciones que se lleven a cabo desde la
propia comunidad, ya sea en forma de colectivos sociales, espacios okupados
autogestionados, cooperativas y otros colectivos/acciones de la sociedad civil.

Estos colectivos tienen cierta experiencia, cada cual en su ambito, sobre el
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trabajo en la comunidad; ademas, hoy en dia, es muy frecuente que los colectivos
existentes en un mismo territorio mantengan una red de contactos, que si bien
no llega a configurar unas acciones conjuntas y duraderas entre los colectivos,
en forma de proyecto integral, estin empezando a tejer redes sociales muy
importantes en la configuraciéon de nuevos proyectos que unifiquen en un grupo

varias lineas de trabajo conjunto.

Por otro lado, la creacién de cooperativas de cualquier tipo, son férmulas
que favorecen la participacion, ya que, de forma general (exceptuando las
cooperativas que funcionan como una empresa comun), las decisiones de la
cooperativa se toman en asambleas y existe el concepto de equidad, una persona,
un voto. La creaciéon de cooperativas, ya sean cooperativas de trabajo, de
servicios, de consumo o cooperativas mixtas, permiten el acceso a herramientas
comunitarias, al autoabastecimiento, a la creacién de moneda social, a la
democratizacion de las decisiones, y con el tiempo, pueden llegar a convertirse

en proyectos integrales.

A su vez, la férmula de la cooperativa permite el acceso a una gran parte
de la poblacion a la participacion real en un grupo o comunidad, que le ofrece
trabajo, servicios o bienes, y a la vez le hace participar en su produccién y gestion
de forma comunitaria. En este tipo de proyectos las personas participan porque

estan decidiendo sobre asuntos que le afectan directamente en su vida cotidiana,
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como el empleo, la escuela, el alimento, la vivienda. Es por ello que es una via

importante a la hora de hacer efectiva la participacion en masa.

Fronteras politicas del desarrollo local

Los cambios sociopoliticos no son espontaneos, ni se establecen en el
momento en que aparecen. La mayoria de estos cambios necesitan de una
transicion hacia el nuevo modelo; un periodo en el cual comienzan a darse los
primeros atisbos de rupturas con el sistema establecido, y empiezan a
vislumbrarse los primeros cambios a corto plazo. En estos momentos, cuando
surgen estas nuevas herramientas, es el momento en el que las fronteras

empiezan a tomar forma.

En este caso, podemos definir la frontera referida a los sistemas de
organizacion socio-politica como los limites que se encuentran algunos grupos
autogestionados organizados en torno a un poder local, a la hora de elaborar
proyectos, llevar a cabo acciones y plantear estrategias, al chocar algunos
conceptos antagoénicos para con El Estado, que por lo general controla el

territorio, la estructura organizativa y las poblaciones.

Con estas diferencias podemos definir los poderes locales como la
capacidad de decision de las personas de un entorno en todas las cuestiones que
afectan, de algin modo, a los aspectos que proporcionan un medio de

subsistencia, y a los recursos de estos entornos. Y también como la capacidad

291



de eleccién y decision sobre estos aspectos de forma auténoma a cualquier otro

organismo territorial o administrativo.

En definitiva, podemos establecer las fronteras entre los poderes locales
y los poderes estatales, como el momento en que las poblaciones desean tomar
parte en las acciones y decisiones de su vida cotidiana, siendo esto fruto de una
participacioén activa y cotidiana, por parte de las personas en sus propios
entornos; resultando a veces complicado, a veces imposible, a causa del sistema
Estatal-Capitalista que absorbe sus decisiones para beneficio de una estructura

jerarquica que impone sus reglas a las poblaciones, los territorios y los entornos.

A partir de este momento, los grupos y proyectos de DLA han de
desarrollar una serie de herramientas para cumplir dos objetivos muy claros; por
un lado, la defensa legal (y en algunos casos estructural) que pueda suponer el
propio Estado; y por otro, el desarrollo de herramientas y acciones que permitan
el empoderamiento por parte de las personas en el territorio, para con ello

construir un poder local bien estructurado, potente y duradero.
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10. CONCLUSIONES

Podemos concluir haciendo un balance de los resultados obtenidos

durante todo el proceso de la investigacion.

Al analizar los elementos que componen el concepto de desarrollo, y las
bases sobre las que este se sustenta, podemos afirmar, sin mucho error, que las
acciones que se llevan a cabo en nombre del desarrollo y del progreso, no estin
disenados para favorecer al comun; esto es, se trata de un modelo desigual,
basado en la capacidad econémica de capital, y este es un elemento escaso, por
lo cual, la nocién de crecimiento indefinido y de equidad social, no es mas que

una ilusion en los objetivos de este sistema.

Por otro lado, la organizaciéon sociopolitica se aina a este sistema
econémico salvaje e incomprensible, y forman en conjunto el sistema Estatal-
Capitalista, que constituye la base de organizacion, la base de la economia; y por
tanto esta presente en las realidades cotidianas de las personas; aunque solo
constituye el escenario sobre el que efectuar sus roles de sujetos pasivos del

sistema.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, vemos que le modelo de la
cooperativa integral puede constituir una herramienta bien desarrollada, a todos

los niveles, para conforma una alternativa para las personas. Permitiendo la
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participacién activa en los elementos basicos de su vida cotidiana, y por otra

parte, siendo sujetos activos, decisores y conformadores de su propia realidad.

Es por ello que las cooperativas integrales constituyen un ejemplo real
de movimientos, proyectos y acciones que se definen en el concepto de
desarrollo local autogestionado, a través de propuestas que se ponen en practica
en el dia a dia, y permiten involucrar a las personas en un sistema que disponga

de herramientas para facilitar los recursos que las personas necesitan.

Por su parte, la definicion de un concepto de desarrollo local
autogestionado nos abre la posibilidad de investigacién en los espacios
universitarios y cientificos, lo que puede posibilitar la apertura en la
investigacion, de una forma holistica, que incluya a cualquier campo de la
ciencia, ya que todas las areas de conocimiento serfan abarcables desde las
visiones del desarrollo local autogestionado; que al constituir un espacio de
estudio e investigacion integral, aspira a aglutinar, bajo una misma mirada de

autogestion, los diferentes espacios de saber.

Y con todo ello, se propone fomentar la puesta en practica de los
resultados, innovaciones y mejoras, permitiendo llevar a la realidad los procesos
y las acciones, que posibiliten la creacién de espacios comunes, el sentido de
comunidad local, el aprovechamiento de los recursos, y como ultimo objetivo,

la mejora de la sociedad, a través de la consecucion de la participacion real,
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eliminando las jerarquias, la violencia institucional y el sometimiento de

cualquier tipo de estructura coercitiva.

Como dificultades a la hora de continuar la investigaciéon, podemos
destacar las dificultades que nos encontramos a la hora de transitar entre dos
sistemas tan diferentes, definiéndose las fronteras del desarrollo local; y por otra

parte, encontramos la problematica de la vinculacién Capital-Sustento vital.

Hoy en dia es dificil conseguir establecer acciones cotidianas que nos
permitan la autosuficiencia, ya que la mayoria de las personan dependen de las
estructuras, el trabajo asalariado y el capital, como fin dltimo, para poder
subsistir. Por ello serfa necesario investigar mas a fondo desde al area de la
soberania alimentaria, la agroecologia, y sobre todo, los sistemas de produccion,

distribucién y consumo.

En general, podemos concluir poniendo de manifiesto que se han
propuesto las bases del Desarrollo Local Autogestionado, pero que ahora hay
que seguir trabajando para desarrollar dicho concepto, y mas importante ain,
trabajar en el dfa a dia con las personas, con los pueblos, con las comunidades,

para que poco a poco, las realidades en las que vivimos se vayan transformando
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desde nuestra practica cotidiana, en los momentos, espacios y contenidos que

las propias personas decidamos por y para nuestro propio bienestar.
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Los anexos 3, 4, 5, 6 y 7 que forman parte de la tesis han sido retirados de la misma
debido a restricciones relativas a derechos de autor.
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