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Resumen:  

El objetivo del estudio fue examinar los efectos del cambio en el clima interpersonal motivacional 

del docente de Educación Física (EF) sobre el alumnado en las diferentes variables motivacionales. 

Para ello, se empleó un diseño cuasi-experimental con medidas pretest y postest, donde se 

analizaron diferentes variables motivacionales en 64 alumnos y alumnas (M edad = 12.14; DT = 

.393) divididos en un grupo control (n = 19) y un grupo experimental (n = 45). Los resultados 

mostraron que, tras la intervención docente, hubo mejoras significativas tanto en el estilo de 

liderazgo del profesorado, como en el apoyo de las necesidades psicológicas básicas en el grupo 

experimental. Por otro lado, tanto la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas, las 

motivaciones más autodeterminadas como la intención de ser físicamente activo mejoraron 

significativamente. En definitiva, la intervención sobre el estilo interpersonal del docente de EF 

produjo mejoras en diferentes variables motivacionales de su alumnado. A pesar de ello, es 

necesario realizar más estudios para determinar qué estrategias didácticas son más efectivas para 

mejorar la motivación del alumnado durante las clases de EF. 

Palabras clave: Educación Secundaria; liderazgo; motivación; necesidades psicológicas básicas; 

profesorado. 

 

Abstract:  

The aim of the study was to examine the effects of the change in the interpersonal motivational 

climate of the Physical Education (PE) teacher on his or her students in different motivational 

variables. For this purpose, a quasi-experimental design with pretest and posttest measures was 

used, and different motivational variables were analyzed in 64 students (M age = 12.14; SD = .393) 

divided into a control group (n = 19) and an experimental group (n = 45). The results showed that, 

after the teaching intervention, there were significant improvements in both teacher's leadership 

style, and basic psychological needs support in the experimental group. On the other hand, both the 

satisfaction of basic psychological needs, more self-determined motivations and the intention to be 

physically active also improved significantly. In short, the intervention on the interpersonal style of 

the PE teacher produced improvements in different motivational variables of his or her students. 

Nevertheless, further studies are needed to determine which teaching strategies are most effective 

in improving student motivation during PE classes. 

  

Key Words: Secondary Education; leadership; motivation; basic psychological needs; teacher. 

 

1. Introducción   

 La evidencia científica está mostrando que la práctica de actividad física que 

realizan los adolescentes es insuficiente (Guthold et al., 2020; Santos-Labrador, 

2019). De hecho, en España, el 17.91% de los chicos en edades comprendidas entre 

15 y 24 años son sedentarios, es decir, no practican actividad física, mientras que en 

el caso de las chicas este valor asciende hasta un 31.89% (Instituto Nacional de 

Estadística, 2021). Este dato es muy preocupante, ya que el sedentarismo está 

relacionado con diferentes consecuencias negativas para la salud de niños y 

adolescentes (Wilhite et al., 2023).  

 Sevil-Serrano et al. (2020) demostraron en su estudio que los centros 

educativos son un contexto clave para promover la actividad física del alumnado. En 

esta línea, el enfoque que crea el profesorado en las clases de Educación Física (EF) 

es la base fundamental para promover la participación del alumnado, y uno de los 

aspectos determinantes para conseguirlo es el liderazgo del docente (Moreno-Casado, 
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2023). El liderazgo es una cualidad esencial para que el docente ponga en marcha los 

mecanismos para que el alumnado pueda lograr una mayor motivación, rendimiento y 

bienestar (Torralba et al., 2022). En esta línea, Alsina y Mallol (2021), al analizar las 

diferentes formas de liderazgo en centros de Educación Secundaria, señalan que las 

tendencias más innovadoras se centran en esquemas de funcionamiento de tipo 

transformativo y distributivo, mostrando además la vinculación entre el estilo de 

liderazgo y la motivación del profesorado. A su vez, la investigación ha demostrado 

que la motivación del profesorado afecta a la motivación de su alumnado (e.g., Ahn 

et al., 2021; Radel et al., 2010).  

 Real-Pérez et al. (2021) afirman que la falta de motivación y compromiso del 

alumnado durante las clases de EF son uno de los mayores retos para el docente. En 

este sentido, la motivación posee un papel importante en las clases de EF ya que 

puede incentivar la práctica de actividad física fuera del centro educativo (Sevil-

Serrano et al., 2014). La mayoría de los estudios que han abordado esta temática 

tanto a nivel nacional (e.g., Franco & Coterón, 2017), como internacional (e.g., 

Cheon et al., 2016) emplean como marco teórico la teoría de la autodeterminación 

(TAD; Ryan & Deci, 2017). La TAD a diferencia de las clásicas teorías conceptualiza la 

motivación desde una perspectiva tanto cuantitativa como cualitativa. Este carácter 

distintivo la convierte en una de las teorías contemporáneas más importantes a la 

hora de estudiar la motivación en el contexto educativo (López-García et al., 2024). 

 Los hallazgos de la investigación aplicada a la educación han permitido a la 

TAD establecer la siguiente secuencia motivacional: 1) Estilo o clima interpersonal 

(generado por el docente); 2) satisfacción o frustración de las necesidades 

psicológicas básicas del alumnado; 3) tipos de motivación (motivación intrínseca, 

motivación extrínseca y desmotivación) y 4) consecuencias (entre las que se 

encontraría el bienestar, la adherencia a la práctica de actividad física o deportiva y 

otros comportamientos saludables) (Ryan & Deci, 2017).  

 Siguiendo este modelo, desde la TAD se sugiere que el contexto social, sobre 

todo del docente, puede influir en el alumnado de dos formas o estilos 

interpersonales muy diferentes: estilo de apoyo a la autonomía y el estilo 

controlador. El estilo interpersonal consiste en generar diversos aspectos pedagógicos 

como el establecimiento de objetivos, o la comunicación con el alumnado que nos 

permita el cumplimiento de apoyo a las necesidades psicológicas básicas que son 

fundamentales para el bienestar y el crecimiento personal del alumnado (Fierro-

Suero et al., 2020). El estilo controlador se caracteriza por la utilización de presiones 

externas por parte del profesorado dando lugar a una falta de iniciativa, mientras 

que el estilo del apoyo a las necesidades hace referencia a una serie de estrategias 

para fomentar la iniciativa y desarrollo personal del alumnado (Trigueros-Ramos et 

al., 2019). Dicho de otra forma, la TAD asume que los factores sociales (en este caso, 

del docente de EF) pueden facilitar o impedir las formas de motivación más 

autodeterminadas o autónomas, mediante la satisfacción o frustración de las 

necesidades psicológicas básicas (Ryan & Deci, 2017).  
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 Como se ha comentado, la TAD sostiene que todas las personas poseen tres 

necesidades psicológicas básicas: autonomía, competencia y relación, las cuales 

deben ser satisfechas en cualquier ámbito en el que interactúan. Ryan & Deci (2017) 

definen la autonomía como la necesidad de sentirse el origen y gestor de sus 

acciones; la competencia se refiere a la necesidad de alcanzar resultados deseados y 

de experimentar dominio y eficacia; y la relación hace referencia a la necesidad de 

sentirse capaz de interactuar con los demás de manera segura y conectada con el 

entorno social. Además, algunos autores (e.g., González-Cutre & Sicilia, 2019) 

sugieren la posibilidad de incluir a la TAD una cuarta necesidad, la novedad, definida 

como aquella necesidad de afrontar experiencias no experimentadas con anterioridad 

o diferentes a las que conforman sus costumbres diarias (González-Cutre et al., 

2016).  

 Numerosos estudios han testado esta secuencia motivacional de la TAD (clima 

interpersonal – satisfacción/frustración de necesidades psicológicas básicas – 

motivación – consecuencias) en el contexto de la EF, como mostraron Vasconcellos et 

al. (2020) en su meta-análisis: en el que el estilo o clima interpersonal de apoyo a las 

necesidades psicológicas básicas (del docente de EF) se relaciona positivamente con 

la satisfacción de las necesidades de autonomía, competencia y relación con los 

demás (de su alumnado). A su vez, la satisfacción de las tres necesidades predice la 

motivación más autónoma (motivación intrínseca y regulación identificada) y estas 

regulaciones motivacionales se asocian con consecuencias más adaptativas en el 

alumnado como son rendimiento académico, mayor aprendizaje, bienestar, intención 

de ser físicamente activo, etc.  

 Los estudios de intervención con formación específica en docentes de EF 

sobre motivación han funcionado, pero los programas de formación suelen tener 

características diferentes (Fernández-Espínola et al., 2022), como pueden ser la 

duración, las estrategias usadas, el seguimiento, etc. En este sentido, se ha 

demostrado que el docente de EF pueda mejorar la motivación de su alumnado 

(García-González, 2021), para ello será necesario emplear una formación 

sistematizada y personalizada a las necesidades del docente, siguiendo, por ejemplo, 

las estrategias motivacionales recomendadas por Ahmadi et al. (2023).  

 Recientemente, diversos estudios han revelado la relación entre el liderazgo 

transformacional del docente de EF con el clima motivacional (Castillo et al., 2020), 

con el estilo interpersonal de apoyo a la autonomía (Domínguez-Montes et al., 2025) 

y con la satisfacción de las necesidades psicológicas básicas de su alumnado (Moreno-

Casado et al., 2022). Sin embargo, todavía son escasos los estudios que relacionan 

estos constructos (estilos de liderazgo y clima interpersonal motivacional) y más aun 

empleando un diseño cuasi-experimental. Por ello, el objetivo de esta investigación 

fue analizar los efectos de una intervención/formación del docente de EF basada en 

la TAD sobre el liderazgo o enseñanza transformacional, el estilo interpersonal, la 

satisfacción de las necesidades, la motivación y la intención de los estudiantes de 

mantenerse físicamente activos. En este sentido, teniendo en cuenta el marco 

teórico (TAD; Ryan & Deci, 2017) y las investigaciones previas (Castillo et al., 2020; 



Efectos de una intervención sobre el clima interpersonal motivacional     
generado por el docente de Educación Física  

5  

 

Fernández-Espínola et al., 2022), la hipótesis que se formuló fue que el alumnado 

perteneciente al grupo experimental mostraría una mayor percepción del apoyo del 

docente a las necesidades psicológicas básicas (NPB), así como en las dimensiones de 

liderazgo transformacional. Puntuaciones más altas en la satisfacción de las NPB, y 

en consecuencia, niveles más altos en la motivación intrínseca, regulación 

identificada y en la intención de ser físicamente activo. 

 

2. Método 

2.1.  Diseño del estudio  

 Esta investigación empleó un diseño cuasi-experimental con medidas pretest y 

postest, tanto al grupo control (GC) como al grupo experimental (GE). Para ello, se 

realizó una intervención/formación sobre estrategias motivacionales al docente de 

EF del grupo experimental durante 4 meses y se evaluó sus efectos sobre el 

alumnado. 

2.2.  Participantes  

 Participaron un total de 64 estudiantes de una muestra obtenida de manera 

intencional, pertenecientes al curso de 1º Educación Secundaria Obligatoria (ESO) de 

un Instituto de Educación Secundaria (IES) público de la provincia de Sevilla, con 

edades comprendidas entre 12 y 14 años (M edad = 12.14; DT = .39), 30 de género 

masculino (M edad = 12.17; DT = .38) y 34 de género femenino (M edad = 12.12; DT = 

.41), divididos en un grupo control (n = 19) y un grupo experimental (n = 45). La 

diferencia entre el número de alumnos del grupo experimental y control, 

corresponden a la distribución habitual de estudiantes de 1º ESO de dicho centro, 

donde el docente del grupo experimental se encargaba de la docencia de dos líneas 

de 1º de ESO (dos grupos) y el docente del grupo control, impartía clases a un único 

grupo de 1º ESO. En relación con el profesorado, la selección se realizó por 

conveniencia. Participaron dos docentes del mismo centro: el del GE, un varón de 43 

años con 17 años de experiencia docente, y la del GC, una mujer de 28 años con 2 

años de experiencia en la enseñanza de ESO.  

2.3.  Instrumentos  

 Se utilizó como instrumento un cuestionario, que se les administró a los 

discentes en dos momentos diferentes (pretest y postest), para evaluar lo siguiente: 

 Liderazgo o enseñanza transformacional. Se empleó la versión española de 

Álvarez et al. (2018) del Cuestionario de Enseñanza Transformacional (TTQ; 

Beauchamp et al., 2010) para medir el estilo de liderazgo del profesorado de EF. El 

cuestionario estaba constituido por 16 ítems agrupados en cuatro factores: 

consideración individualizada (e.g. “Demuestra que se preocupa por mí”), influencia 

idealizada (e.g. “Actúa como un modelo para mí”), estimulación intelectual (e.g. “Da 

las clases de forma que me invita a pensar”), y motivación inspiradora (e.g. 
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“Demuestra que él/ella cree en mí”). Los ítems iban precedidos por la sentencia “Mi 

profesor/a de Educación Física…” y se respondían mediante una escala tipo Likert del 

1 (de ningún modo) al 5 (frecuentemente).  

 Clima de apoyo a las Necesidades Psicológicas Básicas (NPB) en Educación 

Física (EF). Para analizar la percepción del alumnado sobre el apoyo a las NPB del 

docente en EF se usó el Cuestionario de Apoyo a las NPB en EF validado por Fierro-

Suero, Almagro, Castillo y Sáenz-López (2020), en dicha versión se incluyó el factor 

novedad al cuestionario original de Sánchez-Oliva et al. (2013). El instrumento 

cuenta con 16 ítems agrupados en cuatro factores: apoyo a la autonomía (e.g. “Nos 

pregunta a menudo sobre nuestras preferencias con respecto a las actividades a 

realizar”), apoyo a la competencia (e.g. “Nos propone actividades ajustadas a 

nuestro nivel), apoyo a la relación (e.g. “Favorece el buen ambiente entre los 

compañeros/as”), y apoyo a la novedad (e.g. “Hace cosas distintas respecto a lo que 

estamos acostumbrados/as”). El cuestionario empleaba la sentencia previa: “Nuestro 

profesor/a de Educación Física…” y se respondía mediante una escala tipo Likert del 

1 al 5, donde el 1 se correspondía con “totalmente en desacuerdo” y el 5 con 

“totalmente de acuerdo”.  

 Satisfacción de las Necesidades Psicológicas Básicas. Se implementó la versión 

validada al español y adaptada a la EF (Moreno et al., 2008) de la Escala de las 

Necesidades Psicológicas Básicas en el Ejercicio (Vlachopoulos & Michailidou, 2006). 

Además, se incorporó el factor novedad de la versión validada por González-Cutre et 

al. (2016) y González-Cutre & Sicilia (2019). Este instrumento tenía 17 ítems 

agrupados en cuatro factores: autonomía (e.g. “Los ejercicios que realizo se ajustan 

a mis intereses”), competencia (e.g. “Pienso que puedo cumplir con las exigencias de 

la clase”), relación con los demás (e.g. “Siento que me puedo comunicar 

abiertamente con mis compañeros/as”), y novedad (e.g. “Creo que descubro cosas 

nuevas a menudo”). Los ítems iban encabezados por la sentencia “En mis clases de 

Educación Física…” y se respondía mediante una escala tipo Likert del 1 (totalmente 

en desacuerdo) al 5 (totalmente de acuerdo).  

 Motivación intrínseca y regulación identificada en clases de EF. Se empleó la 

versión testada en el contexto español (Moreno et al., 2009) de la Escala del Locus 

Percibido de Causalidad (Goudas et al., 1994) para evaluar estos dos factores o 

variables motivacionales establecidas por la TAD. En este estudio se emplearon las 

dimensiones motivación intrínseca (e.g. “porque la educación física es divertida”) y 

regulación identificada (e.g. “porque es importante para mí hacerlo bien en 

Educación Física”). La escala estaba introducida por el enunciado “Participo en esta 

clase de Educación Física…” y se respondía mediante una escala tipo Likert del 1 

(totalmente en desacuerdo) al 7 (totalmente de acuerdo).  

 Medida de la Intencionalidad para ser Físicamente Activo. Se utilizó la versión 

adaptada y traducida al español (Moreno et al., 2007) de la Escala de la Intención de 

ser Físicamente Activo (Hein et al., 2004). La escala emplea 5 ítems (e.g. “Quisiera 

formar parte de un club deportivo”). La sentencia previa para estos ítems fue 

“Respecto a tu intención de practicar alguna actividad físico-deportiva”. Las 
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respuestas se obtenían a través de una escala tipo Likert del 1 (totalmente en 

desacuerdo) al 5 (totalmente de acuerdo). 

2.4.  Procedimiento  

 Este estudio cuenta con el permiso del Comité de Ética de la Investigación de 

Andalucía (código: TD-DOC-EF-MOTIV-2020) y se respetaron todas las normas éticas 

para la investigación en Ciencias del Deporte y del Ejercicio (Harriss et al., 2019). 

 Se contactó con la dirección del centro educativo y con el profesorado de EF 

para pedir la colaboración en el estudio. A continuación, se solicitó el 

consentimiento informado firmado por los padres o tutores legales del alumnado para 

que pudiesen participar en la investigación.  

2.5.  Intervención o formación del docente del grupo experimental  

 Los docentes fueron los encargados de desarrollar las distintas sesiones de EF, 

tal y como tenían planificado durante el tiempo que duró la investigación. El docente 

del grupo control impartió clases como solía hacerlo habitualmente, sin ningún tipo 

de manipulación. Mientras que el docente del grupo experimental se sometió a una 

formación personalizada para mejorar su estilo interpersonal de apoyo a las NPB, que 

tuvo una duración de unos 4 meses. Se administraron los cuestionarios (pretest) antes 

de comenzar con la formación/intervención del docente del grupo experimental a 

todos los estudiantes que participaron en el estudio (a finales de enero). Y se 

volvieron a pasar los cuestionarios al alumnado (postest) tras 4 meses (finales de 

mayo) del comienzo de la intervención.  

 La intervención consistió en una formación docente continua sobre estrategias 

motivacionales basadas en la satisfacción de NPB (Ahmadi et al., 2023; Almagro et 

al., 2022). Para esta formación, se empleó como recurso didáctico la grabación de 

cuatro clases de EF y su evaluación con la herramienta de Observación del Clima 

Interpersonal Motivacional (OCIM; Fierro-Suero et al., 2020). La finalidad de esta 

medida era doble: por un lado, observar los comportamientos de instrucción del 

docente durante las clases de EF; y, por otro lado, comprobar si se aplicaban 

eficazmente las estrategias didácticas motivacionales facilitadas. Fueron dos 

observadores los que realizaron los análisis de los vídeos con la OCIM, ambos eran 

expertos en el análisis con instrumentos de observación y en la temática (SDT 

aplicada a la EF), con experiencia docente en EF en ESO y universitaria. Además, se 

comprobó la fiabilidad intra observadores mediante el Kappa de Cohen y la fiabilidad 

inter observadores mediante el Kappa de Fleiss (obteniendo K > .80).  Tras el análisis 

de los vídeos, se mantuvieron reuniones de formación, donde se comentaban las 

estrategias empleadas por el docente para satisfacer las NPB, así como dónde 

debería mejorar o hacer hincapié. Se realizaban visionados de partes de las clases, se 

reflexionaba sobre posibles actuaciones para mejorar la intervención docente y se 

facilitaban recursos didácticos. Este proceso tuvo una duración de 4 meses, con una 

formación presencial de 7.5 horas (90 minutos cada una de las 5 reuniones), 7.5 

horas más no presenciales (que consistieron en la visualización de vídeos de las clases 
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de EF y su análisis, así como la lectura de un material de apoyo sobre ejemplos de 

estrategias motivacionales para las clases de EF de Secundaria). Por lo que la 

formación del docente del grupo experimental tuvo una duración aproximada de 15 

horas. Este programa formativo es similar al de Cantonero-Cobos et al. (2025), 

aunque en éste la formación iba destinada a mejorar el clima motivacional 

interpersonal y el liderazgo del docente de EF, además se emplearon 5 formaciones o 

reuniones presenciales con esta estructura y contenidos: 

1. Reunión formativa 1. 

 - Acción 1.1. Sensibilización y familiarización con la temática (plantear problemas 

sobre motivación e interés del alumnado en las clases de EF y sus consecuencias, 

presentar un resumen de la TAD aplicada a la EF, así como la relación de sus 

constructos con el liderazgo transformacional, presentar algunos ejemplos de 

estrategias para satisfacer las NPB). 

- Acción 1.2. Explicación del instrumento de observación: observación del clima 

interpersonal motivacional (OCIM). 

- Acción 1.3. Autovaloración global por parte del docente a través de las 

dimensiones/criterios de la OCIM (autonomía, competencia, relación y novedad). 

- Acción 1.4. Formación online asíncrona a través de la creación de un grupo para 

compartir recursos y dudas (entorno virtual). 

 

2. Reunión formativa 2.  

- Acción 2.1. Autovaloración del docente a través de la técnica DAFO (debilidades, 

amenazas, fortalezas y oportunidades) en relación con su tipo de liderazgo y clima 

motivacional que genera en clase de EF. 

- Acción 2.2. Establecimiento de propuestas de mejora concretas por parte del 

docente para las siguientes sesiones. 

- Acción 2.3. Entrega de vídeos de dos sesiones prácticas para observar sus clases 

(entorno virtual). 

 

3. Reunión formativa 3. 

 

- Acción 3.1. Análisis de las sesiones observadas a través de la OCIM y comparación 

entre la valoración realizada por el docente y los dos investigadores/observadores.  

- Acción 3.2. Análisis de la valoración, refuerzo y consolidación de los retos 

conseguidos (e.g., seguir empleando feedbacks positivos e interrogativos, fomentar 

los comportamientos autónomos, generar emociones positivas). 

- Acción 3.3. Planteamiento de nuevos retos para mejorar los aspectos concretos 

observados. 

- Acción 3.4. Selección de recursos y estrategias para conseguir los retos (material 

didáctico y divulgativo). Entrega de otro vídeo de una sesión de EF del docente del 

GE (entorno virtual). 

 

4. Reunión formativa 4. 
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- Acción 4.1. Repetición del ciclo de la formación 3, evitando pérdida de interés del 

docente en la formación. 

 

5. Reunión formativa 5. 

 

- Acción 5.1. Repetición del ciclo de la formación 3 (sin entregar vídeo de sesión de 

EF). 

– Acción 5.2. Valoración global de la formación y reflexión sobre la mejora en la 

práctica docente. 

2.6.  Análisis estadístico  

 Los análisis estadísticos se realizaron con el paquete estadístico SPSS versión 

29.0. En primer lugar, se depuró la matriz de datos y se realizó un análisis para 

comprobar la fiabilidad (obteniendo valores de alfa de Cronbach ≥ .70), así como la 

normalidad de las variables (prueba de Shapiro-Wilk, inspección de los histogramas y 

los gráficos Q-Q, estadísticos de asimetría y curtosis). Los resultados indicaron una 

distribución normal de los datos, con valores de asimetría y curtosis comprendidos 

entre -2 y 2 (George & Mallery, 2016) tanto en el grupo experimental como en el 

grupo control, por lo que se aplicaron pruebas paramétricas. Seguidamente, se llevó 

a cabo la prueba t de Student para muestras independientes de los datos del pretest, 

con el fin de observar si existían diferencias significativas en las variables en función 

de los grupos (control y experimental), antes de comenzar con la intervención. 

Posteriormente, se volvió a emplear la t de Student para muestras independientes, 

con la finalidad de comprobar si se mantenían o no las diferencias significativas 

intergrupo en las variables de estudio con los datos obtenidos en el postest. Por 

último, se realizó la t de Student para muestras relacionadas para valorar las 

diferencias intragrupo entre el pretest y postest. Adicionalmente, se realizó un 

análisis de potencia post hoc con G*Power para la comparación entre grupos en las 

puntuaciones de cambio (post–pre). Con n₁ = 45 y n₂ = 19, α = .05 (bilateral), la 

potencia obtenida fue ≈ .11 para un tamaño del efecto pequeño (d = .20), ≈ .44 para 

uno medio (d = .50) y ≈ .82 para uno grande (d = .80). Esto indica que la muestra 

utilizada cuenta con una potencia adecuada únicamente para detectar efectos 

grandes, lo que constituye una limitación a considerar en la interpretación de los 

resultados. 

 

3. Resultados 

3.1.  Análisis preliminar  

 Como se puede observar en la Tabla 1, se encontraron diferencias 

significativas entre los grupos (control y experimental) antes de comenzar la 

intervención en algunas de las variables de estudio. Por lo tanto, se contó con dos 

grupos que presentaban características diferentes antes de realizar la intervención.  
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Tabla 1 

Diferencias entre el grupo control y experimental antes de la intervención (pretest) 

 Grupo control Grupo 
experimental 

  

Variables M DT M DT t p α 

Consideración individualizada 4.11 .70 4.56 .49 3.45 .00 .75 

Influencia idealizada 3.60 .66 4.38 .43 2.80 .00 .73 

Estimulación intelectual 3.63 .84 3.82 .84 .07 .42 .70 

Motivación inspiradora 3.79 .84 4.42 .60 4.56 .00 .79 

Apoyo a la autonomía 4.01 .75 4.59 .35 11.99 .00 .72 

Apoyo a la competencia 4.07 .81 4.64 .40 18.74 .00 .72 

Apoyo a la relación 4.14 .50 4.31 .52 .08 .26 .70 

Apoyo a la novedad 3.45 .80 4.06 .63 1.19 .00 .74 

Autonomía 3.26 .85 4.02 .79 .71 .00 .74 

Competencia 3.62 .72 4.23 .76 .01 .00 .77 

Relación con los demás 3.91 .94 4.41 .74 1.41 .25 .80 

Novedad 3.70 .76 4.21 .67 .81 .01 .79 

Motivación intrínseca 5.46 1.10 5.94 1.03 .55 .10 .75 

Regulación identificada 5.57 1.00 5.72 1.11 .18 .60 .73 

Intención de ser activo 3.73 1.04 4.12 .95 .27 .15 .78 

Nota: M = Media; DT = Desviación Típica; p = significatividad; α = Alfa de Cronbach. 

3.2.  Efectos de la intervención  

 Como se observa en la Tabla 2, se presentan diferencias significativas en 

todas las variables de estudio entre los dos grupos (control y experimental) después 

de la intervención. 

Tabla 2 

Diferencias entre el grupo control y experimental después de la intervención (postest) 

 Grupo control Grupo 
experimental 

  

Variables M DT M DT t p α 

Consideración individualizada 3.64 .83 4.71 .37 16.80 .00 .80 

Influencia idealizada 3.49 .92 4.47 .61 5.62 .00 .77 

Estimulación intelectual 3.71 .89 4.49 .58 6.56 .00 .84 

Motivación inspiradora 3.45 1.07 4.62 .48 25.09 .00 .89 

Apoyo a la autonomía 3.72 .86 4.68 .38 31.06 .00 .80 

Apoyo a la competencia 4.21 .68 4.68 .40 10.88 .01 .81 

Apoyo a la relación 3.91 .82 4.58 .51 12.99 .00 .79 

Apoyo a la novedad 3.24 .86 4.51 .66 1.99 .00 .80 

Autonomía 3.05 .96 4.46 .56 5.77 .00 .82 

Competencia 3.54 .91 4.56 .43 20.06 .00 .78 

Relación con los demás 3.99 1.02 4.58 .46 13.95 .02 .84 
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Novedad 3.56 .88 4.53 .51 11.31 .00 .84 

Motivación intrínseca 5.82 .98 6.42 .68 6.21 .02 .81 

Regulación identificada 5.34 1.15 6.28 .74 6.64 .00 .79 

Intención de ser activo 3.78 .97 4.59 .59 11.15 .00 .82 

Nota: M = Media; DT = Desviación Típica; p = significatividad; α = Alfa de Cronbach. 

 Por último, para saber si dentro de cada grupo se han producido diferencias 

significativas antes y después de la intervención, se realizó la prueba t para muestras 

relacionadas. Se puede destacar que en el caso del grupo control se ha producido un 

cambio significativo en las variables consideración individualizada (disminuyendo la 

puntuación media) y en la motivación intrínseca (que aumentó). Por otro lado, en el 

grupo experimental se han obtenido diferencias significativas en la mayoría de las 

variables analizadas en el pretest y el postest (aumentando su puntuación media), tal 

y como se puede ver en la Tabla 3. 

Tabla 3 

Efectos de la intervención intragrupo 

Variables          Grupo control Grupo experimental 

M DT t p d M DT t p d 

Consideración 
individualizada 

Pretest 4.11 .70 2.34 .02 .86 4.56 .49 -1.94 .03 .50 

Postest 3.64 .83 4.71 .37 

Influencia 
idealizada 

Pretest 3.61 .66 .58 .29 .89 4.38 .43 -.95 .17 .59 

Postest 3.49 .92 4.47 .61 

Estimulación 
intelectual 

Pretest 3.63 .84 -.52 .31 .67 3.82 .84 -5.86 .00 .77 

Postest 3.71 .89 4.49 .58 

Motivación 
inspiradora 

Pretest 3.79 .84 1.51 .07 .98 4.42 .60 -2.26 .01 .59 

Postest 3.45 1.07 4.62 .48 

Apoyo a la 
autonomía 

Pretest 4.01 .75 1.70 .05 .74 4.59 .35 -1.27 .11 .47 

Postest 3.72 .86 4.68 .38 

Apoyo a la 
competencia 

Pretest 4.07 .81 -1.02 .16 .62 4.64 .40 -.51 .31 .51 

Postest 4.21 .68 4.68 .40 

Apoyo a la 
relación 

Pretest 4.14 .50 1.46 .08 .71 4.31 .52 -2.93 .00 .62 

Postest 3.91 .82 4.58 .51 

Apoyo a la 
novedad 

Pretest 3.45 .80 1.11 .14 .83 4.06 .63 -3.88 .00 .77 

Postest 3.24 .86 4.51 .66 

Autonomía Pretest 3.26 .85 .92 .19 .99 4.02 .79 -4.24 .00 .70 

Postest 3.05 .96 4.46 .56 

Competencia Pretest 3.62 .72 .57 .29 .61 4.23 .76 -3.53 .00 .62 

Postest 3.54 .91 4.56 .43 
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Relación Pretest 3.91 .94 -.29 .39 1.19 4.41 .74 -1.92 .03 .62 

Postest 3.99 1.02 4.58 .46 

Novedad Pretest 3.70 .76 .68 .25 .89 4.21 .67 -3.36 .00 .64 

Postest 3.56 .88 4.53 .51 

Motivación 
intrínseca 

Pretest 5.46 1.10 -1.89 .04 .82 5.94 1.0
3 

-3.48 .00 .92 

Postest 5.82 .98 6.42 .68 

Regulación 
identificada 

Pretest 5.57 1.00 1.06 .15 .73 5.72 1.1
1 

-4.05 .00 .93 

Postest 5.34 1.15 6.28 .74 

Intención de ser 
activo 

Pretest 3.73 1.04 -.26 .40 .78 4.12 .95 -3.94 .00 .81 

Postest 3.78 0.97 4.59 .59 

Nota: M = Media; DT = Desviación Típica; t = estadístico; p = significatividad; d= d de Cohen¹. 
¹d de Cohen= Tamaño del efecto; siendo d=.2 (pequeño), d=.5 (mediano), y d=.8 (grande). 

 

4. Discusión 

 El propósito de esta investigación fue analizar los efectos del cambio en el 

clima interpersonal motivacional generado por el docente de EF sobre su alumnado. 

En esta línea, los resultados del estudio muestran los efectos positivos que una 

intervención sobre el clima interpersonal motivacional del docente de EF tiene sobre 

la percepción que tienen los estudiantes del liderazgo y apoyo a las NPB que realiza 

el docente, en la satisfacción de sus NPB, la motivación autónoma y en la intención 

de ser físicamente activo. 

 La literatura científica (e.g., Moreno-Casado, 2023; Sevil-Serrano et al., 2014) 

avala la idea de que un escenario donde el docente muestra interés y destaca el 

papel del alumnado, obtiene una tendencia positiva en diferentes variables 

motivacionales. En esta línea, parece de vital importancia que el docente de EF 

busque satisfacer las NPB empleando un clima interpersonal motivacional adecuado. 

De hecho, diversos estudios constatan que el docente puede aprender estrategias 

para enseñar ofreciendo más autonomía a su alumnado (Aelterman et al., 2014; 

Reeve & Cheon, 2021) y que esta mejora en el clima interpersonal motivacional 

(Lamoneda-Prieto et al., 2024; Moreno-Murcia & Sánchez-Latorre, 2016), como ha 

ocurrido en esta investigación, producirá efectos positivos en la motivación y en la 

intención de ser físicamente activo del alumnado. 

 Tal y como se hipotetizó, el análisis intragrupo de los efectos de la 

intervención docente mostró cambios positivos en el grupo experimental en las 

siguientes variables analizadas: la motivación inspiradora, la consideración 

individualizada y la estimulación intelectual (en cuanto al liderazgo del docente), el 

apoyo a la relación, el apoyo a la novedad, la satisfacción de la autonomía, la 

satisfacción de la competencia, la satisfacción de la relación, la satisfacción de la 
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novedad, la motivación intrínseca, la regulación identificada y la intención de ser 

físicamente activo. Algunos de estos resultados coinciden con los de estudios previos 

con intervenciones similares (e.g., Fin et al., 2019; Sánchez-Oliva et al., 2017); 

aunque también se han encontrado resultados que no habían sido testados hasta el 

momento, como que una intervención basada en la TAD puede mejorar la percepción 

que tiene el alumnado sobre algunas dimensiones del estilo de liderazgo 

transformacional del docente de EF.  

 En el grupo control, los resultados del análisis comparando la puntuación 

media en el pretest y el postest mostraron pocos cambios en las variables estudiadas, 

exceptuando en la dimensión consideración individualizada que sí mostró diferencias 

estadísticamente significativas, disminuyendo la puntuación media en dicha variable. 

La otra variable que sufrió un cambio significativo fue la motivación intrínseca, cuya 

puntuación media mejoró. Este fue un resultado no esperado, que podría explicarse 

porque no se realizó ningún tipo de manipulación en la metodología o contenidos a 

impartir por el docente, por lo que el uso de contenidos atractivos o de una 

metodología activa (Fernández-Espínola et al., 2020; Real-Pérez et al., 2021) podría 

explicar esta mejora en la motivación intrínseca del alumnado. Aun así, los 

resultados del docente experimental avalan lo positivo que puede ser la formación 

específica en estrategias de la TAD para la satisfacción de necesidades, motivación e 

intención de seguir siendo físicamente activo fuera del centro.  

 Otro resultado interesante, es el aumento en el grupo experimental, de las 

estrategias para apoyar la novedad percibidas y la satisfacción de la novedad. Estos 

datos coinciden con los resultados obtenidos en el estudio de Castillo-Roy et al. 

(2021), así como en el estudio de Gil-Arias et al. (2021) que también encontraron 

mejoras en la satisfacción de la novedad, junto a otras variables estudiadas 

(satisfacción de las NPB, motivación intrínseca, etc.). 

 En general, este estudio ha mostrado que una formación específica para 

mejorar el clima interpersonal motivacional generado por el docente de EF actúa de 

forma positiva sobre la percepción que tiene el alumnado del liderazgo del docente, 

de su comportamiento de apoyo a las NPB, en la satisfacción de las NPB, la 

motivación más autónoma y en la intención de ser físicamente activo. En concreto, 

hay que destacar que la formación se produjo a lo largo de los 4 meses en los que se 

realizó la intervención, en los que se abordaron estrategias motivacionales para 

satisfacer las NPB (Ahmadi et al., 2023; Almagro et al., 2022) y se emplearon 

grabaciones del comportamiento docente con la OCIM (Fierro-Suero et al., 2020), 

para poder implementar posibles mejoras concretas en el clima interpersonal 

motivacional del docente del grupo experimental durante el proceso. En este 

sentido, en un futuro, sería interesante comprobar qué características debería tener 

un programa de formación sobre estrategias motivacionales para mostrarse eficaz, ya 

que programas con intervenciones diferentes en docentes de EF han encontrado 

resultados positivos (Fernández-Espínola et al., 2022).  

 A pesar de los hallazgos, este estudio presenta limitaciones que deben 

tenerse en cuenta para próximas investigaciones. En primer lugar, el tamaño de la 
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muestra fue relativamente pequeña, lo que podría afectar a la generalización de los 

resultados, por tanto, sería interesante aumentar la muestra del estudio y comprobar 

si los resultados se dan en otros centros y otros docentes que realicen la misma 

formación. Otra limitación es que la formación realizada por el docente del grupo 

experimental ha sido controlada durante el proceso (con las reuniones formativas, 

grabaciones de varias clases de EF durante el proceso, etc.), pero sería interesante 

también controlar la posible contaminación o influencia del otro docente en su 

convivencia habitual en el centro educativo donde ambos trabajan, o cómo afecta a 

la motivación de los estudiantes el tipo de contenido que se estén abordando en ese 

momento. De cualquier modo, los resultados obtenidos en esta investigación se 

podrían tener en cuenta para diversas aplicaciones prácticas en la formación del 

docente de EF o para futuras investigaciones. 

 

5. Conclusiones 

 Una formación sistematizada sobre estrategias motivacionales basadas en la 

satisfacción de NPB del docente de EF, genera un impacto directo en la calidad del 

proceso de enseñanza y aprendizaje, fomentando así, no solo buenas prácticas 

educativas por parte  del docente, sino tal y como se expresa en el currículo de 

ámbito estatal que regula las enseñanzas mínimas de ESO y Bachillerato (Real 

Decreto 217/2022; Real Decreto 243/2022) contribuyen a cumplir los retos claves en 

relación al alumnado tales como: la consolidación de un estilo de vida activo, el 

desarrollo de actitudes eco-socialmente responsables, etc. 

 Este estudio corrobora que la formación en el clima interpersonal 

motivacional ha mejorado el liderazgo del docente, el apoyo a las NPB, la 

satisfacción de las NPB, las motivaciones más autodeterminadas (motivación 

intrínseca y regulación identificada) y la intención de ser físicamente activo en el 

grupo experimental. En definitiva, al finalizar la intervención se encontraron 

diferencias en todas las variables de estudio entre el alumnado del grupo control y 

del experimental, a favor del grupo experimental, que obtuvo unas puntuaciones 

medias superiores. Lo que muestra la utilidad de este tipo de intervención sobre el 

docente, para optimizar los procesos motivacionales del alumnado en clases de EF. 
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