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Presentacion

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Nombre
Area/Servicio
Situacion profesional en la UHU

¢, Qué busco aprender en este curso?



Introduccion

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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¢ Queé es gestionar?

Universidad de Huelva



gestionar

De gestion.

1. tr. Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.

2. ir. Ocuparse de la administracién, organizacion y funcionamiento de una
empresa, actividad econémica u organismo.

3. ir. Manejar o conducir una situacién problematica.

Real Academia Espanola © Todos los derechos reservados

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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gestionar

De gestion.

1. ir. Llevar adelante una iniciativa o un proyecto.

2. ir. Ocuparse de la administracion, organizacién y funcionamiento de una
empresa, actividad econémica u organismo.

3. ir. Manejar o conducir una situacion problematica.

Real Academia Espariola © Todos los derechos reservados

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Gestionar en la Universidad

Universidad de Huelva



Gestionar en la Universidad

Estructura central

Organos Organos

colegiados unipersonales

Universidad de Huelva



Gestionar en la Universidad

Estructura central

Organos Organos

colegiados unipersonales

Claustro Rector
Consejo de Gobierno Vicerrectores/Secretaria General

Consejo Social Directores

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Gestionar en la Universidad

Centros y Departamentos

Organos Organos

colegiados unipersonales

Junta de Facultad Decano/Secretario/Vicedecanos

Consejo de Departamento Director/Secretario

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Gestionar en la Universidad

Gestion cotidiana del PDI

Docencia

Investigacion

Universidad de Huelva



Gestionar en la Universidad

Gestion cotidiana del PDI

Docencia
Consolidacién y promocion

Investigacion




Gestionar en la Universidad

Gestion cotidiana del PDI + cargo unipersonal

Universidad de Huelva



Gestionar en la Universidad

Gestion cotidiana del PDI + cargo unipersonal

Problema

Problema Problema Problema

DocencCia
Problema

Consoli Problema Problema
promo.... %‘oblema
Problema f

Investigacion —~

-

—~ Oroblema
Problema
Problema Problema ~

Problema

Universidad de Huelva



Objetivo: no
nhaufragar...

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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... SIno llegar a
buen puerto.

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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La ruta (o el
proceso de gestion)

Universidad de Huelva



Mi punto de partida

21



La necesidad de moverme

22
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Soltar amarras

25



Navegar

26



Llegar a....

27



?

spuerto
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Dos maestros
para rutas dificiles

Universidad de Huelva



1sea

Homero

To Pillars of Heracles

THE ROUTE OF ODYSSEUS

LAND OF THE '

{ LAND OF THE
PHAEACIANS

— Journey from Troy

weee JOurney home

=== Blown by winds
1o within sight
of home and back

== To and from Pil-
lars of Heracles
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Jenofonte

Anabasis

Prélogo de Helena Maquieira
Traduccion de Ramén Bach Pellicer

GREDOS

st Rute of the Ten Thousand.
Boundary of the Satrapy of Cyrus,
Persian Parasangs of, 30 Stadia each,
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Conocer el mapa
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El analisis de situacion

Universidad de Huelva



El analisis de situacion
De la sociedad a la que pertenezco

_TIKTOK

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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El analisis de situacion
Del Estado en que vivo
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El analisis de situacion

De la Universidad en que trabajo

T ® GOBIERNO MINISTERIO

ﬁ %!'Q DE ESPANA DE UNIVERSIDADES

21

Tniversidad
de Huelva

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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El analisis de situacion

Del grupo profesional del que formo parte

* Precariedad.

* Estrés.

» Sensacion de evaluacion permanente.
» Pérdida de sentido del trabajo docente.

e Alteraciones de la salud mental.

Universidad de Huelva




El analisis de situacion

De mi misma/o

Edad.
Estado de salud.
Situacion vital: ; Familia?

Desarrollo intelectual.

Ambicion profesional.

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Primer libro

EDUARDO GAMERO, SEVERIANO
FERNANDEZ Y MANUELA MORA

Derecho
administrativo
para estudios
no juridicos

Eduardo Gamero Casado
Severiano Ferndndez Ramos
Manuela Mora Ruiz

X
DERECHO
ADMINISTRATIVO
PARA ESTUDIOS
NO JURIDICOS

SEXTA EDICION

ADAPTADO A LAS LEYES 39/2015, DE PROCED' ~ .

ADMINISTRATIVO COMUN: Y 40/2015, DE REGIM
DEL SECTOR PUBLICO

'y




Concepto y caracteres de la
Administracion Publica

“l. a Administracion Publica es la

organizacion que crea el poder Referencia 1
publico para intervenir en el trafico o i |,
juridico. En efecto, nuestro sistema par ostucos

no juridicos

politico concede personalidad
juridica a la Administracion porque la
concibe como su instrumento de
relacion con los ciudadanos...”, p. 76
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La organizacion administrativa
(6rganos colegiados)

“Por su parte, al Presidente y Secretario del érgano

les corresponden determinadas atribuciones —que

no derechos— en relacion con el funcionamiento del  erencia 1
mismo. [...] al Presidente, le compete, en general, Eousoo Gaero, Sevso
ostentar la representacion del érgano, acordar la Deracho
convocatoria de las sesiones y presidirlas, asi como  pxaestudos
velar por el cumplimiento de la legalidad —art. 19.2

LRJSP—, y al Secretario velar por la legalidad formal

y material de las actuaciones del 6rgano colegiado,

certificar las actuaciones del mismo y garantizar que

los procedimientos y reglas de constitucion y

adopcion de acuerdos son respetadas —art. 16.2

— 7, p. 124
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El Procedimiento Administrativo

Referencia 1

LEGISLACION CONSOLIDADA Fermnoez ¥ Moot e NP,

Derecho

administrativo
para estudios
no juridicos

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comun de las Administraciones Puablicas.

Jefatura del Estado
«BOE» num. 236, de 02 de octubre de 2015
Referencia: BOE-A-2015-10565
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Recursos en Moodle

Universidad de Huelva



Pausa-Cafe



2

¢ A donde voy?

Preparar la ruta

48



Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Segundo libro

STEPHEN COVEY

Los 7 habitos de la
gente altamente
efectiva

50

STEPHEN R. COVEY

heis Hiony
3.1

HABITOS
DE LA

GENTE
ALTAMENTE

EFECTIVA
7



Apuntes sobre dos
de los 7 habitos

Universidad de Huelva



0 Empezar con un fin en la mente

i STEPHEN R. COVEY

: 105 &y iiTos
DE LA
! GENTE

- ALTAMENTE
- EFECTIVA
€

3

“Cuando penetramos profundamente en
NOsotros mMismos y reorganizamos nuestros
paradigmas basicos para ponerlos en armonia
con principios correctos, creamos al mismo
tiempo un centro efectivo que nos da poder y
una Optica clara a través de la cual podemos ver
el mundo. Podemos entonces centrar esa Optica
en el modo en que nosotros, como individuos
unicos, nos relacionamos con ese mundo. Frankl
[Viktor] dice que no inventamos sino que
detectamos nuestra mision en la vida.”, p. 170

52



Empezar con un fin en la mente

“Escribir o revisar un enunciado de
mision es algo que efectua
cambios en nosotros al obligarnos

ZENTE a pensar en nuestras prioridades
ErecTIvA con profundidad y cuidado, y a

alinear nuestra conducta con
nuestras creencias”, p. 171
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Misidon como individuo.
Mision como PDI/PTGAS.
Mision de la Universidad.

Mision como PDI/PTGAS en

... Sino llegar a

la Universidad de Huelva.

Mision como gestor en la
Universidad de Huelva.

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Ejercicio 1
¢ CGual es mi puerto de llegada?

Universidad de Huelva



Plantilla en Moodle
Escribe cual es tu misidn personal, tu

mision como PDI/PTGAS v, si es el caso,
tu mision como gestor universitario.

Universidad de Huelva



JOSE ORTEGA Y GASSET

Mision de la
Universidad

57

3! e

' UNIVERSIDAD

MISION
DK LA

voa
JOSE ORTEGA Y GASSET




9 Primero lo primero

i STEPHEN R. COVEY

ALTAMENTE
* EFECTIVA
(4

“La administracion efectiva consiste
en empezar por lo primero. Mientras
que el liderazgo decide queé es «lo
primero», la administracion le va
asignando el primer lugar dia tras
dia, momento a momento. La
administracion es disciplina, puesta
en practica”, p. 196
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STEPHEN R. COVEY
: 105 Sy Asitos
DE LA
: GENTE

- ALTAMENTE
- EFECTIVA
€

Primero lo primero

“Tengamos presente que uno
siempre le esta diciendo «No» a
algo. Si no lo dice a lo aparente y
urgente, probablemente se lo esté
diciendo a cosas mas
fundamentales y altamente
Importantes”, p. 207
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i STEPHEN R. COVEY

L0S &\ ABiTos
DE LA
GENTE

- ALTAMENTE
EFECTIVA2

3

Primero lo primero

URGENTE

IMPORTANTE

NO
IMPORTANTE

PELIGRO

DELEGAR

NO URGENTE

PRIORIZAR

DEJAR PARA EL
ULTIMO LUGAR

60




Primero lo primero

“El modo en que uno pasa el

tiempo es la consecuencia del
ZENTE mModo en que uno ve su propio
 ATAMENTE tiempo y sus propias prioridades”,

EFECTIVAé

| p. 209
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Primero lo primero

247 /=168



Primero lo primero

Cuadrante semanal

¢/, Qué voy a hacer con mis proximas 168 horas?



Tabla 1

ENUNCIADO DE MISION
HOJA DE LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
ORGANIZACION
SEMANAL
ROLES METAS PRIORIDADES DIARIAS
28-may 29-may 30-may 31-may 1-jun 2-jun 3-jun
DEDICACIONES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

NOCHE

64




Ejercicio 2
Una semana de pilotaje

Universidad de Huelva



Plantilla en Moodle

Disena tu planificacion para la semana proxima.

Universidad de Huelva



Ejercicio 3
A por un curso de travesia

Universidad de Huelva



Plantilla en Moodle

Disena tu planificacion para el curso 2024/25.

Universidad de Huelva



Segundo dia

69



Cronograma

9:00 ¢ Como empezar con buen pie? Soltar amarras
] 5 Ejercicios 4y 5

10:00 . ¢Acaso soy mejor que tU? Liderar a la tripulacion
] 5 Ejercicio 6

11:30 ¢/ Para qué tanta prisa? Afinar la mirada
) : Ejercicio 7

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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¢Como empezar
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Zarpar €s
havegar, pero
viendo todavia el
puerto del que
parto

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Ojo, a veces ni
siquiera salgo
del puerto

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Te rce r I i b ro Edicion 10° aniversar :

MICHAEL D. WATKINS

Los primeros 90 dias

Uno de los 100 libros de empresa mas
vendidos de todos los tiempos

MICHAEL D. WATKINS

74



Un tiempo clave

“Las acciones que emprendas
durante los primeros tres meses
en tu nueva funcion
determinaran en gran medida tu
éxito o fracaso”, p. 1

75




Transiciones

“La buena noticia sobre las transiciones
es gque te ofrecen la oportunidad de
empezar de nuevo y hacer los cambios
necesarios en la empresa, pero las
transiciones son periodos de una gran
vulnerabilidad porgque careces de unas
buenas relaciones laborales
establecidas y del conocimiento
detallado de tu nueva funcion”, p. 2

76

MICHAEL D. WATKINS
Qagapea



Las trampas de las transiciones

Te aferras a lo que sabes.

Caes en la “necesidad de actuar”.
Te pones unas expectativas irreales.
Intentas hacer demasiado.

Llegas con “la” respuesta.

Te aferras a un tipo de aprendizaje
equivocado.

Ignoras las relaciones horizontales.

77



Ejercicio 4
Las trampas en que caiste

Universidad de Huelva



Reflexiona sobre los primeros 90 dias en el
cargo gue ocupas actualmente y escribe en
cual/es de las trampas mencionadas caiste.

Universidad de Huelva



Si quieres, comparte en voz alta alguna de
tus experiencias de “caer en la trampa”.

Universidad de Huelva



Recomendaciones para los
proximos primeros 90 dias

1. Preparate

2. Acelera tu
aprendizaje

81



Ten cuidado con las personas que
quieren retenerte

“Si has sido promocionado para supervisar a
los que antes fueron tus companeros, puede
ocurrir que algunos se conviertan en
competidores decepcionados. Algunos
incluso pretenderan arruinarte. Lo normal es
que las cosas se calmen con el tiempo,
aunqgue al principio probaran tu autoridad. Si
no estableces los limites desde el principio,
después te arrepentiras. Conseguir que los
otros acepten tu cambio es una parte
esencial de tu preparacion”, p. 42

MICHAEL D. WATKINS

82



Recomendaciones para los
proximos primeros 90 dias

b .
. . - 3. Ajustatu

estrategia a la
situacion

4. Asegura
victorias
tempranas

83



Ejercicio 5
Preparar el cambio

Universidad de Huelva



Reflexiona sobre los primeros 90 dias en el
cargo que aspiras a ocupar y escribe
algunas acciones a realizar para hacer
una buena transicion.

Universidad de Huelva



Si quieres, comparte en voz alta alguna de
tus ideas para asegurarte una transicion
exitosa.

Universidad de Huelva



¢{Acaso soy mejor
que tu?

Liderar una tripulacion

87



En medio del
mar, sin tierra a
|a vista

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Cuarto libro

GABRIEL GINEBRA
Gestion de incompetentes

89

Gestion de
incompetentes

Un enfoque innovador de la gestién de personas

Gabriel Ginebra

prélogo de Javier Fernandez Aguado




Reconocer la incompetencia

: B Gestion de

| rcompetenes “Hemos de lidiar con la
incompetencia, no soélo porque es
mas numerosa, sino porque la
competencia apenas hay que
gestionarla”, p. 12

90



Hasta ahora, ¢ has detectado alguna
Incompetencia en el docente de este
curso? Si quieres, compartela en voz alta.

Universidad de Huelva



Reconocer mi incompetencia

. Ve
| Gestion de

H .

- il incompetentes

Un enfoque innovador de la gestién de personas

“Todos somos incompetentes
porgque somos mejorables,
porgue estamos siempre en
proceso de aprendizaje”, p. 13
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Si quieres, comparte en voz alta alguna de
tus iIncompetencias.

Universidad de Huelva



Director de personal o director de personas

. Ve
| Gestion de

H .

- il incompetentes

Un enfoque innovador de la gestién de personas

“Las personas se unen por grandes
motivos, pero fracasan por pequenas
nimiedades: por no saber
escucharse, no encajar una
humillacion, fastidios habituales,
faltas de agradecimiento, no aprender
el arte de la comprension...”, p. 27
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Reconciliarse con la realidad

1 e “Hay que aprender a disfrutar de
B los colaboradores a nuestro
cargo. No pensar tanto en quién
nos gustaria tener, como en qué
podriamos hacer con quienes ya
tenemos”, p. 39

95



Algunas pistas para mejorar

 Conocer a las personas
[ » Prestar atencidn a los detalles
' e Trabajar duro y bien
* Controlar lo que dices

e Marcar los limites

96



Ejercicio 6
Preparar el cambio

Universidad de Huelva



Reflexiona sobre tu estilo habitual de
liderazgo y escribe tres errores y tres
aciertos que hayas cometido como lider
en el ultimo mes.

Universidad de Huelva



Si quieres, comparte en voz alta alguna de
tus anotaciones anteriores.

Universidad de Huelva



o

¢Para que tanta
prisa?

Afinar la mirada

100



El deseo de
llegar “a
tiempo” puede
ser fatal

Universidad de Huelva



Una tormenta, o ‘leer’ mal las estrellas,
puede alejarnos del puerto de destino

= W
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Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Quinto libro

GABRIEL GINEBRA

Gestionar sin prisas

@
o
=
o

2
Q
2
2.
>
=

-
)
Q

Gestionar
sin Prisas

Unete alo
Revolucion
Slow

“m Libros de cabecera




No todo cansancio es cansancio,
también hay vacio

“Mas del 80% de los directivos se
sienten cansados de forma cronica.
Van exprimidos, trabajan con falta de - Gestionar

- sin Prisas

paz, no disfrutan en su dia a dia
laboral. Yendo mas estresados 1\
aquellos que sustentan mayor nivel de e
responsabilidad. Esta claro que e
tenemos un problema, y de los

gordos”.

104



Prisa+pantallas= ...

“La prisa convierte a los Competentes,
especialmente a los altamente
competentes, en Incompetentes.
Aceleracion y pantallas son dos
elefantes en medio de la sala que
bloquean el trabajo de gestion e
impiden el crecimiento del buen
liderazgo que aspiramos a alcanzar”.

105

- Gestionar
- sin Prisas

" Unete ala

Revolucion




¢, Recuerdas haber cometido algun error
Importante recientemente a causa de la
prisa o de estar atento al movil?

Universidad de Huelva



La agenda saturada

“; Qué cambios experimentan los
profesionales cuando son promovidos
a puestos de mayor responsabilidad?
;3¢ les ve tranquilos o estresados?,
¢,siguen frescos o resoplan?, ;llegan
pronto o tarde a sus citas?, ;se les ve
centrados o dispersos? ¢ Te atienden
mejor o peor que antes de acceder el
cargo?”.

107

- Gestionar
- sin Prisas

" Unete ala
Revolucion
Slow

[ o




¢ Como dirias que tratas a los que dependen
de ti (estudiantes, profesores)? ;Mejor o
peor que en tu categoria profesional
anterior? ;Y a los companeros mas
novatos?

Universidad de Huelva



El ‘Ufff’ repetido: sintoma de vivir en el engaio

“Nos hacemos trampas jugando al
solitario. Creemos que llegamos a
todo, y cuando verificamos que no
es asi, nos guejamos, como si la
sobrecarga fuera algo puntual,
motivada por razones externas. Pero
esta situacion de sobreesfuerzo no
cambia con el tiempo”.

109

- Gestionar
- sin Prisas

" Unete ala

Revolucion
Slow

[ o



¢, Has tenido recientemente la impresion de
estar agotado, exhausto, sin fuerzas?

Universidad de Huelva



Si has respondido que si a la pregunta
anterior, ¢ qué crees que hace falta para
dejar de sentirte asi?

Universidad de Huelva



Si quieres, comparte en voz alta alguna de
tus reflexiones anteriores.

Universidad de Huelva



Ejercicio 7
Mirar mi tiempo con mas calma

Universidad de Huelva



Revisa tu planificacion semanal y tu planificacion para el
curso 2024/25.

Elimina al menos dos items en cada una de ellas y
posterga otros dos.

Date dos minutos de silencio tras hacerlo y escribe como
te sientes.

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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Conclusion

Prof. Dr. Juan Diego Gonzalez Sanz
Universidad de Huelva
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5

1 ¢Para qué tanta
; prisa?
¢Donde estoy? Afinar la mirada

Conocer el mapa

—

o 4
¢Acaso soy mejor
¢A donde voy? que tu?

Preparar la ruta Liderar una tripulacion

¢ Como empezar
con buen pie?
Soltar amarras
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Gestionar
sin Prisas

Eduardo Gamero Casado
Severiano Ferndndez Ramos
Manuela Mora Ruiz
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Gestion de
incompetentes

Edicién 10° aniversario Un enfoque innovador de la gestion de personas

STEPHEN R. COVEY
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Uno de los 100 libros de empresa mas
vendidos de todos los tiempos
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Uno de los 100 libros de empresa ma
vendidos de todos los tiempos

MICHAEL D. WATKINS
@ 2gapea.com
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Tarea no presencial

Universidad de Huelva



Plazo de entrega
Hasta el 26 de julio de 2024

« Cada asistente vera una pelicula de su eleccion y redactara un comentario critico de
ésta, relacionando sus aspectos centrales con los contenidos del curso. Dicho
comentario tendra al menos los siguientes apartados:

- Titulo, nombre del director y afo del estreno de la pelicula.

- Breve resumen del argumento (no mas de 250 palabras).

Aspectos del contenido y el desarrollo de la pelicula que consideras que estan
relacionados con el contenido del curso.

- Conclusion.

Hay una plantilla disponible en Moodle.
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Muchas
gracias




