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Estilo decisional de los entrenadores, motivacion y rendimiento percibido en jovenes deportistas

En el presente trabajo empleamos los términos generales “entrenadores”,
“monitores”, “deportistas”, etc., con los que nos estamos refiriendo
indistintamente a entrenadores y entrenadoras, monitores y monitoras, etc.,
siempre que no se indique lo contrario. Se ha tomado esta decision con el objetivo

de facilitar la lectura del texto, sin pretender con ello emplear un lenguaje sexista.

En el presente trabajo se ha empleado las normas APA 6" ed.
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Resumen

Resumen

El rendimiento deportivo depende de varios factores, entre los cuales se
encuentran los aspectos psicologicos y el estilo decisional del entrenador. En este
sentido, el marco tedrico de la teoria de la autodeterminacion y de las metas de
logro establece que la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas, las
formas motivacionales mas autodeterminadas y el clima motivacional orientado a
la tarea, estdn relacionadas con consecuencias conductuales positivas y, por lo
tanto, pueden beneficiar el rendimiento percibido. También nos dice que el
entrenador es una de las figuras méas importantes en el proceso de formacion del
deportista y que su conducta o estilo interpersonal y forma de tomar decisiones van

a influir sobre los jovenes deportistas a los que entrenan.

El objetivo principal de la investigacion fue relacionar la toma de decision
del entrenador con variables motivacionales y el rendimiento deportivo de los
jovenes deportistas. Para alcanzar ese objetivo, se estudiaron las siguientes
variables: estilo decisional del entrenador, el clima motivacional y el soporte de
autonomia transmitidos por el entrenador, la satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas, los tipos de motivacion de los jovenes atletas y el rendimiento
percibido en el deporte. Se administréo un cuestionario a 447 atletas portugueses
jovenes con una edad promedio de 15.72 afios (SD = 1.8), de los cuales 340 eran
nifos y 107 nifias. En cuanto a los entrenadores, se administr6 a 142, con una edad
promedio de 38.18 afos (SD =10.42), de los cuales 124 eran hombres y 17 mujeres.
Se utilizaron versiones portuguesas del cuestionario de Apoyo a la Autonomia
Percibida (PAS), la Escala de Necesidades Psicologicas Basicas en el Ejercicio
(BPNES), el Cuestionario de Regulacion del Comportamineto en el Deporte
(BRSQ), el Cuestionario de Rendimiento Percibido en el Deporte y el Cuestionario
de la Toma de Decision del Entrenador (QTDT). La tesis se dividid en 4 estudios:
el primero para validar el cuestionario del rendimiento percibido, el segundo para
analizar el proceso de toma de decisiones de los entrenadores, el tercero para
analizar variables motivacionales con el rendimiento y el cuarto para estudiar la
influencia del estilo de toma de decisiones del entrenador en el rendimiento

percibido de los deportistas.
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Los resultados del estudio 1 mostraron que el Cuestionario de Rendimiento
Percibido en el Deporte presentaba una estructura monofactorial, una buena
consistencia interna, una fiabilidad test-retest muy satisfactoria y un andlisis
factorial confirmatorio con indices de ajuste adecuados. La validez de criterio del
cuestionario se comprobo6 a través de la prediccion, positiva y significativa, de la
satisfaccion de la necesidad de competencia y de la motivacion auténoma sobre el

rendimiento percibido de los deportistas.

Los resultados del estudio 2 mostraron que los entrenadores con un mayor
nivel de formacion técnica pueden tomar decisiones mas efectivas sin esfuerzo; que
tienen mayor capacidad para detectar informacion mas sutil y pertinente, evaluar la
situacion y tomar decisiones rapidas e intuitivas. Ademads, los entrenadores con
edades comprendidas entre 38 y 46 afios y con mas de 10 afios de experiencia,
pueden identificar patrones de informacion mas especificos y pertinentes en cada

situacion, lo que también origina decisiones mas efectivas.

En el estudio 3, los resultados del modelo de ecuaciones estructurales
mostraron que la percepcion de un estilo interpersonal de apoyo a la autonomia
predecia de forma positiva la satisfaccion de las necesidades psicologicas de
autonomia, competencia y relacion con los demas de los deportistas. La satisfaccion
de las tres necesidades psicologicas predecia la motivacion autonoma. Ademas, la
necesidad de competencia predijo positivamente el rendimiento percibido en el
deporte, obteniendo una variacion explicada del 61%. El modelo fue invariante

segun el género.

En el estudio 4, los resultados del analisis multinivel mostraron que existia
variacion en la satisfaccion de las tres necesidades psicoldgicas basicas en la
motivacion intrinseca, desmotivacion y rendimiento percibido de los deportistas en

funciodn del estilo decisional del entrenador.

Se discuten los resultados en base a la teoria de la autodeterminacion y se
presentan las siguientes conclusiones: la version portuguesa del Cuestionario del
Rendimiento Percibido en el Deporte es una herramienta valida y fiable; los
entrenadores con mayor formacion técnica, con mas de 10 afios de experiencia y

con edades entre 38 y 46 afios parecen tomar mejores decisiones; el apoyo a la

Xi



Resumen

autonomia del entrenador predice la satisfaccion de las necesidades psicologicas
del deportista, la satisfaccion de las necesidades psicologicas predicen la
motivacion auténoma y la necesidad de competencia predice el rendimiento
percibido en el deporte; el estilo decisional del entrenador afecta a la variabilidad
de la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas, la motivacion y el rendimiento

percibido del deportista.

Palabras clave: autodeterminacion, deporte, clima motivacional, soporte

autonomia, toma de decisiones, necesidades psicologicas basicas.

Resumo

O rendimento desportivo depende de varios fatores, de entre os quais se
encontram os aspetos psicologicos € o estilo de tomada de decisdo do treinador.
Nesse sentido, a teoria da autodeterminagao e das metas de realizacao estabelece
que, a satisfacdo das necessidades psicologicas basicas, as formas motivacionais
mais autodeterminadas e o clima motivacional direcionado para a tarefa, estdo
relacionadas a consequéncias comportamentais positivas e portanto, podem
beneficiar a perce¢ao do rendimento dos atletas. As referéncias tedricas também
nos dizem que o treinador ¢ uma das figuras mais importantes no processo de
formacdo do atleta, que o seu comportamento ou estilo interpessoal e a forma de

tomar decisdes influenciarao os jovens atletas que treinam.

O principal objetivo desta investigagdo foi o de relacionar a tomada de
decisdo do treinador com variaveis motivacionais € o rendimento desportivo dos
jovens atletas. Para atingir esse objetivo, foram estudadas varias varidveis: estilo de
tomada de decisdo do treinador, clima motivacional e suporte a autonomia
transmitidos pelo treinador, satisfacdo de necessidades psicoldgicas basicas, tipos
de motivagdo dos jovens atletas e a perce¢do do rendimento no desporto. Foi
aplicado um questionario a 447 jovens atletas portugueses com idade média de
15,72 anos (DP = 1,8), dos quais 340 eram rapazes e 107 raparigas. Quanto aos

treinadores, foi aplicado a 142 treinadores, com idade média de 38,18 anos (DP =

Xil
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10,42), dos quais 124 eram homens e 17 mulheres. Foram utilizadas versdes
portuguesas do Questionario de Suporte a Perce¢do de Autonomia (PASECQp), da
Escala de Necessidades Psicologicas Basicas no Exercicio (BPNESp), Escala do
Clima Motivacional no Desporto (MCSY Sp), da Regulagdo do Comportamento no
Desporto (BRSQ), do Questionario de Perce¢do do Rendimento no Desporto
(QPRD) e o Questionario de Tomada de Decisdo do Treinador (QTDT). A tese
dividiu-se em 4 estudos: o primeiro para validar o Questionario de Percecdo do
Rendimento no Desporto, o segundo para analisar o processo de tomada de decisao
dos treinadores, o terceiro para analisar as varidaveis motivacionais com o
rendimento e o quarto para estudar a influéncia do estilo da tomada de decisdo do

treinador na perce¢do do rendimento dos desportistas.

Os resultados do estudo 1 mostraram que o Questionario de Percecao do
Rendimento no Desporto (QPRD) apresentava estrutura monofatorial, boa
consisténcia interna, confiabilidade teste-reteste muito satisfatoria e analise fatorial
confirmatoria com indices de ajuste adequados. A validade dos critérios do
questiondrio foi verificada através da predigdo, positiva e significativa, da
satisfacdo da necessidade de competéncia e da motivagdo autobnoma sobre a

percecao do rendimento dos atletas.

Os resultados do estudo 2 mostraram que, os treinadores com nivel de
formacgdo técnica especifica superior, podem tomar decisdes mais eficazes sem
esfor¢o; t€ém maior capacidade de detetar informacdes mais sutis e relevantes,
avaliar a situagdo e tomar decisoes rapidas e intuitivas. Além disso, treinadores com
idades entre 38 e 46 anos e com mais de 10 anos de experiéncia podem identificar
padrdes de informacao mais especificos e relevantes em cada situagdo, o que

também resulta em decisOes mais eficazes.

No estudo 3, os resultados do modelo de equagdes estruturais mostraram
que a percecdo de um estilo interpessoal de apoio a autonomia, previu
positivamente a satisfagdo das necessidades psicologicas de autonomia,
competéncia e relagdo com outros atletas. A satisfagdo das trés necessidades

psicologicas previu motivagdo auténoma. Além disso, a necessidade de
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Resumen

competéncia previu positivamente a perce¢ao do rendimento no desporto, obtendo

uma variacdo explicada de 61%. O modelo era invariavel de acordo com o sexo.

No estudo 4, os resultados da analise multinivel mostraram que houve
variagdo, na satisfacdo das trés necessidades psicoldgicas basicas, na motivagao
intrinseca, na desmotivagao e na percecao do rendimento dos atletas em fungao com

o estilo de tomada de decisdo do treinador.

Os resultados sao discutidos com base na teoria da autodeterminagao e sao
apresentadas as seguintes conclusdes: a versdo portuguesa do Questionario de
Percegdao do Rendimento no Desporto (QPRD) ¢ uma ferramenta valida e confiavel,
os Treinadores com mais formagdo técnica especifica, com mais de 10 anos de
experiéncia e entre os 38 e 46 anos parecem tomar melhores decisdes; o apoio a
autonomia do treinador prediz a satisfagdo das necessidades psicologicas do atleta,
a satisfacdo das necessidades psicologicas prediz a motivagdo autbnoma e a
necessidade de competéncia prediz a perce¢cao do rendimento no desporto; O estilo
de tomada de decisio do treinador afeta a variabilidade da satisfacdo das

necessidades psicologicas, motivacao e a perce¢ao de rendimento do atleta.

Palavras-chave: Autodeterminagdo, desporto, clima motivacional, apoio a autonomia,

tomada de decisdo, necessidades psicologicas basicas, rendimento.

Abstract

Sports performance depends on a number of factors, including
psychological aspects and the coach's decisional style. In this sense, the theoretical
framework of the theory of self-determination and achievement goals establishes
that - the satisfaction of basic psychological needs, the most self-determined
motivational forms and the motivational climate directed to a given task, are related
to positive behavioural consequences and, therefore, can benefit the perceived
performance of athletes. Theoretical references also tell us that the coach is one of
the most important figures in the training process of the athlete and that his
behaviour or interpersonal style and way of making decisions will influence the

young athletes they train.
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The main objective of this research was to relate the coach's decision-
making process with motivational variables and the sports performance of young
athletes. In order to achieve this objective, several variables were studied: the
coach’s decision-making process’s style, the motivational climate and autonomy
support transmitted by the coach, the satisfaction of basic psychological needs, the
types of motivation of young athletes and the perceived performance in sport. A
questionnaire was applied to 447 young Portuguese athletes with an average age of
15.72 years (SD = 1.8), of whom 340 were boys and 107 girls. Concerning coaches,
it was applied to 142, with an average age of 38.18 years (SD = 10.42), of whom
124 were men and 17 were women. Portuguese versions of the Support to Perceived
Autonomy (PAS) questionnaire, the Basic Psychological Needs in Exercise Scale
(BPNES), the Motivational Climate Scale in Sport, the Regulation of Behaviour in
Sport Questionnaire (BRSQ), the Perceived Performance in Sport Questionnaire
and the Coach Decision-Making Questionnaire (QTDT) were used. The thesis has
been divided into 4 studies: the first to validate the perceived performance
questionnaire, the second to analyze the coaches' decision-making process, the third
to analyze motivational variables with performance, and the fourth to study the

influence of Coach's decision-making style in athletes' perceived performance.

The results of study number 1 showed that the Sports Perceived
Performance Questionnaire had a unifactorial structure, good internal consistency,
very satisfactory test-retest reliability and confirmatory factorial analysis with
appropriate adjustment indices. The criteria validity of the questionnaire was
verified through the positive and significant prediction of the satisfaction of the
need for competence and autonomous motivation on the perceived performance of

athletes.

The results of study number 2 showed that coaches with a higher level of
specific technical education can make more effective decisions without effort; that
they have greater ability to detect more subtle and relevant information, assess the
situation and make quick and intuitive decisions. In addition, coaches of ages
between 38 and 46 years old, with more than 10 years of experience, can identify
more specific and relevant information patterns in each situation, which also leads

to more effective decisions.
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Resumen

In study number 3, the results of the structural equation model showed that
the perception of an interpersonal style of support for autonomy, positively
predicted the satisfaction of the psychological needs for autonomy, competence and
relationship with others, of the athletes. The satisfaction of the three psychological
needs predicted autonomous motivation. In addition, the need for competence
positively predicted the perceived performance in sport, obtaining an explained

variation of 61%. The model was invariable according to gender.

In study number 4, the results of the multilevel analysis showed that there
was variation in the satisfaction of the three basic psychological needs in the
intrinsic motivation, demotivation and perceived performance of the athletes

depending on the decisional style of the coach.

The results are discussed on the basis of the theory of self-determination and
the following conclusions are presented: the Portuguese version of the Perceived
Performance in Sport Questionnaire is a valid and reliable tool; coaches with more
specific technical education, with more than 10 years of experience and with ages
between 38 and 46 seem to make better decisions; the support of the coach's
autonomy predicts the satisfaction of the psychological needs of the athlete, the
satisfaction of the psychological needs predicts the autonomous motivation and the
need for competence predicts the perceived performance in sport; the coach’s
decision-making process affects the variability of the satisfaction of the

psychological needs, the motivation and the perceived performance of the athlete.

Keywords: self-determination, sport, motivational climate, autonomy support,

decision-making, basic psychological needs, performance.
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1. Introduccion

1. INTRODUCCION

1.1. Esquema general de la investigacion
1.2. Planteamiento del problema
1.3. Objetivos de la investigacion

1.4. Hipétesis de la investigacion

Cuadro 1. Contenidos del capitulo de la introduccion.

1.1. Esquema general de la investigacion

La presente tesis doctoral titulada “Estilo decisional de los entrenadores,

motivacion y rendimiento percibido en jovenes deportistas”, fue elaborada por un
compendio de diversos estudios (uno de ellos, ha supuesto un articulo publicado en

una revista cientifica y otros estdn en proceso de revision o de elaboracion).

La presente investigacion incide en el area del entrenamiento deportivo y se
centra en la relacion entrenador-deportista, en concreto, en la relacion entre el estilo
en la toma de decisiones del entrenador, diferentes variables motivacionales (clima
motivacional percibido por el deportista, necesidades psicologicas basicas, tipos de
motivacion) y el rendimiento percibido de jovenes deportistas (entre 12 y 20 afios)
en competicion. Tratando de ampliar asi el cuerpo de conocimiento cientifico

existente en torno a este topico de estudio.

Con este primer apartado de la tesis, se pretende dar una vision general sobre
la investigacion desarrollada para la defensa de la tesis doctoral. En concreto, en
esta introduccion se recoge el planteamiento del problema, los objetivos y las
hipotesis de la investigacion. A continuacidn, en el apartado 2, se presenta el marco
teorico en el que se fundamenta principalmente este estudio. En este sentido, se han
abordado conceptualmenteel rendimiento deportivo, la toma de decisiones del
entrenador, la teoria de la autodeterminacion (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci,

2000a) y la teoria de las metas de logro (Nicholls, 1989; Ames, 1992a). Aunque
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posteriormente, en la introduccion de cada uno de los estudios se ha realizado una

aproximacion teorica a los diferentes constructos manejados en la investigacion.

En el apartado 3 (Método), se presentan los diferentes aspectos
metodoldgicos comunes a los articulos que componen la tesis. A continuacion, en
el apartado 4, dedicados a los resultados y discusion, han sido incluidos los cuatro
estudios. En el apartado 5, se incluyd una discusion general sobre los resultados
obtenidos en los estudios realizados en esta tesis doctoral. En los apartados 6, 7, 8
y 9, se presentan las conclusiones, las limitaciones y perspectivas de futuro, asi
como las implicaciones practicas que se desprenden del estudio realizado. En el
apartado 10 y 11, se han incluido las referencias de todos los trabajos citados en

este documento y los anexos, respectivamente.

Los estudios que forman parte de la tesis doctoral han sido ordenados en
funcion de la coherencia temadtica. En el estudio 1, se presenta el proceso de
validacion de un instrumento para medir el rendimiento percibido en el deporte. En
el estudio 2, se analizo el perfil de la toma de decisiones del entrenador de jovenes
deportistas. En cuanto al estudio 3, se analizé el clima motivacional, el soporte de
autonomia, la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas, la motivacion y
el rendimiento percibido de los jovenes atletas en competicion. Por ultimo, en el
estudio 4, se estudio la variabilidad en la satisfaccion de las necesidades
psicologicas basicas, la motivacion y el rendimiento de los deportistas en funcion

del estilo decisional del entrenador.

1.2. Planteamento del problema

Una de las razones por la cual se ha llevado a cabo esta investigacion se
debe al interés por conocer, sistematizar y analizar la actividad del entrenador en
los niveles de toma de decisiones, al mismo tiempo darse cuenta de las
consecuencias que estas acciones tienen sobre la motivacion y el rendimiento de los

jovenes deportistas.
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En primer lugar, porque el entrenador es una de las figuras mas importantes
en el proceso de entrenamiento y uno de los elementos mds importantes y
fundamentales en el fenomeno deportivo (Patriksson & Eriksson, 1990), tanto en el
proceso de formacion (Lyle, 2002) como en el desarrollo del deportista
(Vernacchia, McGuire, Reardon, & Templin, 2000). Por tanto, su conducta o estilo
interpersonal (e.g., Adie, Duda, & Ntoumanis, 2008; Gonzalez, Garcia-M¢rita,
Castillo, & Balaguer, 2016), forma de tomar decisiones (e.g., Sunar, Omar-Fauzee,
& Yusof, 2009), clima motivacional (e.g., Almagro, Saenz-Lopez, Gonzalez-Cutre,
& Moreno-Murcia, 2011), estrategias didacticas, la calidad del entrenamiento (e.g.,
Corréa, Alchieri, Duarte, & Strey. 2002; Durand-Bush & Salmela, 2002; Gould,
Guinan, Greenleaf, Medbery, & Peterson, 1999; Gould, Greenleaf, Guinan,
Dieffenbach, & MacCann, 2001; Greenleaf, Gould, & Dieffenbach, 2001; Orlick &

Partington, 1988), etc. van a influir sobre los jévenes deportistas a los que entrenan.

Otra de las funciones del entrenador de jovenes también implica la
promocion de los habitos de vida deportivos (Perkins, Jacobs, Barber, & Eccles,
2004; Scheerder et al., 2006; Tammelin, Nayha, Hills, & Jarvelin, 2003), y mas
saludables (Dodge & Lambert, 2009), y disminuir abandono deportivo (Oliveira,
Araujo, Junior, Neto, & Cielo, 2007).

Por todo lo que se ha mencionado, es esencial estudiar y analizar las
acciones del entrenador, con el propdsito de enriquecerse y ampliar el conocimiento
sobre su desempleo y la influencia en sus deportistas. Y en este caso es fundamental
hablar de la toma de decisiones, porque es considerado como uno de los aspectos
mas relevantes de la “performance” humana (D. Aratjo & Carvalho, 2009), de
hecho, se ha relacionado la eficacia del entrenador con su capacidad de tomar
decisiones acertadas (Brundelle, 2005; Guia, 2009; Guia & Araugjo, 2014; Marcon
& Saad, 2013; Passos, Batalau & Gongalves, 2006; Vicente, 2012).

En segundo lugar, porque obviamente el rendimiento es un aspecto
relevante en el deporte de competicion (sin olvidarnos de los innumerables
beneficios que el deporte y la competicion aportan a los jovenes si, por supuesto,
esta bien orientado). Por este motivo, en las tultimas décadas, entrenadores,

profesionales e investigadores han demostrado interés en identificar los principales
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indicadores de desempefio, debido a su utilidad para programar el proceso de
entrenamiento y mejorar el rendimiento de los deportistas (Butterworth,
O'Donoghue, & Cropley, 2013; Wright, Arkins, Jones, & Todd, 2013). Y uno de
los aspectos que pueden influenciar el rendimiento de los atletas, tanto
positivamente como negativamente, son los factores psicoldgicos (Claver, Jiménez,
Conejero, Garcia-Gonzalez, & Moreno, 2015; Fletcher & Sarkar, 2012; Gémez-
Lopez, Granero-Gallegos, & Isorna, 2013; Lopez-Lopez, Jaenes-Sanchez, &

Cérdenas-Vélez, 2013).

El papel de las caracteristicas psicologicas es relevante no solo por su
impacto directo en el rendimiento del atleta, sino también como un mediador entre
las habilidades fisicas, técnicas y tacticas del atleta y su desempefio en la
competicion (Anderson, Hanrahan, & Mallett, 2014; Olmedilla et al., 2018). Por lo
tanto, el estudio, el conocimiento y la manipulacion de estas variables, puede
contribuir a que los deportistas optimicen su rendimiento, aumentando asi las
posibilidades de conseguir mejores resultados deportivos (Gimeno, Buceta, &

Pérez-Llantada, 2007; Gould & Maynard, 2009).

Hasta la fecha, diferentes estudios han mostrado la motivacidon como un
factor psicologico relacionado con el rendimiento deportivo (e.g., Abdullah, Musa,
Maliki, Kosni, & Suppiah, 2016; Gillet, Berjot, & Gobancé, 2009; Goémez-Lopez,
Granero-Gallegos, & Isorna, 2013). De hecho, tal y como recogen en su estudio de
revision Clancy, Herring, MacIntyre y Campbell (2016), la motivacion es un
constructo fundamental para analizar con precision el comportamiento del
deportista, su proceso de entrenamiento y su rendimiento. En este sentido, las
teorias motivacionales que mejor ha ayudado a entender los patrones cognitivos,
conductuales y emocionales de los deportistas han sido la teoria de la
autodeterminacion (SDT; Deci & Ryan, 1985, 2000, 2012; Ryan & Deci, 2000a,
2017) y la teoria de metas de logro (Duda, 2001, 2005; Nicholls, 1989).

Los hallazgos de la investigacion aplicada al deporte han permitido a la
teoria de la autodeterminacion (SDT, Ryan & Deci, 2017) establecer la siguiente
secuencia motivacional: 1) Factores sociales: conducta de entrenador (toma de

decisiones, estilo interpersonal, clima que genera); 2) satisfaccion/frustracion de las
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necesidades psicoldgicas del deportista; 3) tipos de motivacion y 4) consecuencias
(entre las que se encontraria el rendimiento deportivo). Esta secuencia resume

algunos de los aspectos clave que recoge la SDT.

La teoria metas de logro (AGT: Achievement Goal Theory) (Nicholls, 1984,
1989), se basa en la existencia de dos grupos de objetivos de realizacion y clima
motivacional (tarea y ego), que va a tener un impacto significativo en su motivacion
y comportamiento (en la direccion, intensidad y persistencia del comportamiento)
(Biddle & Mutrie, 2001; Dosil, 2008; Duda, 2001; Duda & Balaguer, 2007; Hagger
& Chatzisarantis, 2008; Ntoumanis & Biddle, 1999; Weinberg & Gould, 2007). En
los ultimos afos, en el contexto del deporte, la investigacion se ha centrado en la
integracion de ambas teorias SDT y AGT, con el objetivo de proponer una
explicaciéon multi-tedrica para el comportamiento del deportista (Chatzisarantis &

Hagger, 2007; Hagger & Chatzisarantis, 2008).

En linea con la teoria de la autodeterminacioén (Deci & Ryan, 1985, 2000),
Mageau y Vallerand (2003) elaboraron un modelo motivacional de la relacion
deportista-entrenador. Dicho modelo establece que la orientaciéon personal del
entrenador hacia el entrenamiento, el contexto de entrenamiento en el que se
encuentra y sus percepciones de los comportamientos y la motivacion de los
deportistas, influirdn en su conducta en los entrenamientos (estilo interpersonal del
entrenador). Entonces, segin este modelo, un comportamiento del entrenador a
favor de la autonomia influird positivamente en las necesidades psicologicas
basicas de autonomia, competencia y relacion con los demas, desarrollandose asi
en los deportistas la motivacion intrinseca y los tipos de motivacion extrinsecas mas
autodeterminadas (es decir, la motivacion autonoma). De hecho, existen estudios
(Almagro, Moreno, & Séenz-Lopez, 2010; Pope & Wilson, 2015; Pulido, Sanchez-
Oliva, Sanchez-Miguel, Amado, & Garcia-Calvo, 2018) que respaldan con datos
este modelo en el que el estilo interpersonal de apoyo a la autonomia predice la
satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas, y éstas a su vez predicen la
motivacion autonoma. Ademads, recientemente estudios como el de Noh, Lee y Bum
(2018) han mostrado la relacion entre el estilo decisional del entrenador, la
satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas y la intencion de seguir

practicando deporte. Aunque son diversos los estudios que han abordado el analisis
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de estas variables de forma parcelada, es necesario testar la secuencia completa
propuesta por la SDT y el modelo motivacional de la relacién deportista-entrenador,
usando como consecuencia el rendimiento percibido del deportista y como factor
social el estilo decisional del entrenador. En este sentido, el objetivo principal de
esta investigacion fue analizar como afecta el estilo decisionaldel entrenador en la

variabilidad de diferentes factores motivacionales y el rendimiento deportivo de

jovenes deportistas.

1.3. Objetivos de la investigacion

El objetivo principal de la investigacion fue analizar la toma de decisiones
del entrenador y variables motivacionales de jovenes deportistas, asi como su
rendimiento percibido en la competicion. Para alcanzar ese objetivo, se estudiaron
diversas variables, en particular el estilo decisional del entrenador, el clima
motivacional y el soporte de autonomia transmitidos por el entrenador, la
satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bésicas, los tipos de motivacion de los

jovenes atletas y su percepcion del rendimiento deportivo.

Para responder al objetivo general propuesto, esta investigacion se centrd en

el estudio de una serie de objetivos mas especificos:

- Describir el proceso de validacion del cuestionario de rendimiento percibido
en el deporte, instrumento que pretende medir la percepcion del rendimiento
de los jovenes deportistas en su modalidad y comprobar su validez de

criterio.

- Estudiar las posibles diferencias en la toma de decisiones de los
entrenadores segun el tipo de modalidad, funcion del entrenador, género,

graduacion técnica, edad, experiencia y experiencia como deportista.

- Comprobar las posibles diferencias entre entrenadores de deportes
colectivos y deportes individuales segun el tipo de funcion del entrenador,

graduacion técnica, sexo, edad, experiencia y experiencia como deportista.
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- Analizar las relaciones entre los factores que miden el estilo decisional de

entrenadores portugueses.

- Examinar las posibles diferencias en funcion del tipo de modalidad, del
género, de la edad y de la experiencia de los deportistas en las variables de
estudio: clima motivacional percibido, soporte autonomia, necesidades

psicoldgicas basicas, motivacion y rendimiento percibido en el deporte.

- Analizar las relaciones entre el clima motivacional, el soporte de autonomia,
la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas, la motivacion
contextual y el rendimiento percibido en una muestra de deportistas

portugueses.

- Estudiar el poder de prediccion del soporte de autonomia sobre las
necesidades psicologicas basicas, la motivacion autonoma y el rendimiento

percibido de los deportistas.

- Analizar la variabilidad de la satisfaccion de las necesidades psicologicas
basicas, de la motivacion experimentada y del rendimiento percibido en
jovenes deportistas portugueses en funcion del estilo decisional de su

entrenador.

1.4. Hipotesis de la investigacion

Teniendo en cuenta los objetivos formulados, se formularon las siguientes
hipotesis:

- Se encontrarian diferencias significativas en las puntuaciones medias de los

factores que conforman el estilo decisional de los entrenadores segtn el tipo

de modalidad, la funcion del entrenador, la graduacion técnica, la edad, la

experiencia y la experiencia como deportista.

- Se encontrarian diferencias significativas en las puntuaciones medias de los

factores que miden el estilo decisional entre entrenadores de deportes
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colectivos y deportes individuales segun el tipo de funcién del entrenador,

graduacion técnica, edad, experiencia y experiencia como deportista.

- Se teorizd que existirian correlaciones significativas en los factores que

miden el estilo decisional del entrenador

- Se encontrarian diferencias significativas en las puntuaciones medias del
clima motivacional, soporte de autonomia, necesidades psicologicas
basicas, tipo de motivacion y rendimiento subjetivo en funcion del tipo de

modalidad practicada, género, edad y experiencia como deportista

- Existirian correlaciones significativas entre el clima motivacional, el
soporte de autonomia, las necesidades psicologicas basicas, el tipo de

motivacion y el rendimiento percibido

- El soporte de autonomia del entrenador, la satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas y la motivacion autonoma predirian el rendimiento

percibido de los deportistas.

- Se teorizd que habria variacién en la satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas, de la motivacion experimentada y del rendimiento
percibido en jovenes deportistas portugueses en funcion del estilo decisional

de su entrenador.
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2. MARCO TEORICO / ENQUADRAMENTO TEORICO

Este apartado de la tesis doctoral se va a presentar escrito en portugués, ya

que en este documento se queria emplear los tres idiomas (el portugués, el espafiol
y el inglés) con los que se ha ido trabajando para la elaboracion de esta

investigacion.

2.1. Desporto e o rendimento

2.2. O Treinador

2.2.1. Treinador de Jovens

2.3. Tomada decisdo no desporto

2.3.1. Abordagens Teoricas da Tomada de Decisdao no desporto
2.3.2. Pericia e a tomada de decisdo do treinador

2.3.3. Estratégias para melhorar a tomada de decisao (treinadores)
2.4. Motivacao no desporto

2.4.1. Teoria da Autodeterminagdo (SDT)

2.4.1.1. Teoria da Avaliagao Cognitiva

2.4.1.2. Teoria da Integracdo Organismica

2.4.1.3. Teoria da Orienta¢dao de Causalidade

2.4.1.4. Teoria das Necessidades Basicas

2.4.1.5. Teoria do Contetdo do Objetivo

2.4.1.6. Teoria da Motivacao dos Relacionamentos

2.4.2. Modelo motivacional hierarquico

2.4.3. Teoria dos Objetivos de Realizagdao (AGT)

2.4.4. A Integracao da AGT e da SDT no Contexto da Atividade Fisica

Cuadro 2. Contenidos del capitulo de marco teorico.

Neste capitulo, pretendemos apresentar a perspetiva de diversas
investigacdes sobre as tematicas abordadas nesta tese. Iniciamos com uma
abordagem geral relacionada com o rendimento desportivo dos atletas e com o
treinador. Depois focaremos a nossa atencdo para a tematica da tomada de decisao

do treinador e para as teorias da motivacdo que também sustentam esta tese.
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2.1. Desporto e o rendimento

O desporto esteve desde sempre associado a processos competitivos, tendo
como propoésito fundamental que os desportistas, dentro dos limites, rendam o
maximo das suas possibilidades, com o objetivo de obter os melhores éxitos
(Gimeno et al., 2007). E a partir deste pressuposto que podemos entender o
rendimento como um dos aspetos mais importantes no desporto, que pode levar os
atletas a vitoria ou a derrota. Deste modo, nas ultimas décadas, treinadores,
profissionais e investigadores tém demonstrado interesse em identificar os
principais indicadores de desempenho, para melhor programar o processo de treino

e melhorar o rendimento dos atletas (Butterworth et al., 2013; Wright et al., 2013).

Existem também estudos que medem o rendimento de forma mais objetiva,
através do resultado em competi¢do (Leo-Marcos, Garcia-Calvo, Parejo-Gonzélez,
Sanchez-Miguel, & Sanchez-Oliva, 2009), que analisam a perce¢do de rendimento
por parte do treinador (Fabra, Balaguer, Castillo, Mercé, & Duda, 2013; Garcia-
Mas et al., 2010) e por parte dos atletas (Gonzélez-Campos, Campos-Mesa, &
Romero-Granados, 2014; Dewar & Kavussanu, 2011) e que analisam a satisfacao
do atleta com o rendimento (Andrade, Espana, & Rodriguez, 2016; Santos-Rosa,

Garcia, Jiménez, Moya, & Cervell6, 2007).

Outros ainda, reforcam a ideia de que os fatores individuais dos atletas,
assumem um papel fundamental no resultado efetivo da sua performance desportiva
(Baker, Horton, Robertson-Wilson, & Wall, 2003; Durand-Bush & Salmela, 2002;
Gould et al., 1999, 2001; Greenleaf et al., 2001; G. Jones, 2002; Kioumourtzoglou,
Tzetzis, Derri, & Mihalopoulou, 1997; Kreiner-Phillips & Orlick, 1993; Miller &
Kerr, 2002; Orlick & Partington, 1988; Vernacchia et al., 2000) e que as habilidades
cognitivas que determinam a acdo tatica, influenciam significativamente o
desempenho (Janelle & Hillman, 2003; Causer & Williams, 2013), principalmente
em modalidades coletivas (alta estratégia), devido a sua natureza aberta e mutavel

(Thomas, 1994).
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2.2. O Treinador

O treinador ¢ um técnico especializado na modalidade desportiva em que
exerce a sua ac¢do (Castelo et al., 1996). E considerado o pivd de toda a atividade
desportiva, um dos elementos mais importante no contexto desportivo e o
responsavel pelo seu desenvolvimento (Curado, 1991; Pacheco & Garganta, 2001;

Patriksson & Eriksson, 1990).

O treinador assume-se, como a figura de destaque na lideranca e
operacionalizacdo do processo de orientagdo da equipa, quer no treino quer na
competi¢do (J. Araujo, 2009), e como responsavel pelo desenvolvimento do talento
e potenciador dos niveis de rendimento dos atletas, tendo em vista a obtencao do
éxito desportivo a todos os niveis, que por si s6 ndo conseguiriam alcangar (Buceta,
1996; Corréa et al., 2002; Durand-Bush & Salmela, 2002; Gould et al., 1999, 2001;
Greenleaf et al., 2001; Lyle, 2002; Maia, 2010; Orlick & Partington, 1988; Ramirez,
2002; Vernacchia et al., 2000).

Deste modo a atividade do treinador deve ser entendida como um processo
dindmico, que passa, de uma forma geral, pela responsabilidade do sucesso
desportivo da sua equipa e pelo alcance das metas/objetivos do clube definidos pela

organizacao ou dire¢do (Flores, Forrest, & Tena, 2012).

Todo este processo complexo exige do treinador o dominio de um leque
alargado de competéncias (Pacheco, 2005), que vao orientar a sua intervencao ao
nivel do processo de treino, da competi¢do, da gestdo da equipa, que por sua vez
vao influenciar o rendimento dos jogadores e das equipas (Coté, Salmela, Baria, &
Russell, 1993; Mesquita, 1997). Principalmente o dominio de competéncias
técnicas e pedagogicas ao nivel da competi¢ao, do treino, da avaliagdo (J. Aratjo,
1994; Duarte, 2014; Guia, 2009; Meinberg, 2002) e da capacidade de antecipar

problemas e conflitos sociais (Noce, 2002).

Para além destas competéncias outras investigagdes, relacionadas com as
caracteristicas de um treinador de sucesso, acrescentam o carater, 0 COmpromisso,
a paixao pela funcao, o perfil de liderancga, a criagdo de um ambiente agradavel e o
modo de comunicar do treinador (Becker, 2013; Gould et al., 2001; Janssen & Dale,

2002; Maia, 2010; Vall’ee & Bloom, 2005).
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Em suma, para ser um treinador competente, deve apresentar uma relagao
equilibrada de experiéncias provenientes da pratica desportiva enquanto praticante
e treinador e uma formagao pedagogica e académica adequada a fungao (J. Aragjo,

1997; Gilbert & Trudel, 2001; Pacheco, 2005; Werthner & Trudel, 2006).

2.2.1. Treinador de Jovens

No ambito da atuagdo do treinador de criangas e jovens (publico alvo da
nossa investigagdo), o grande objetivo passa por contribuir € promover o
desenvolvimento integral dos seus atletas (Lima, 2000), promover estilos de vida
ativos e evitar o abandono desportivo (Fenton, Duda, Quested, & Barrett, 2014;
Joesaar, Hein & Hagger, 2011, 2012). Para tal, ¢ fundamental criar condig¢des
Otimas para o seu desenvolvimento, de entre os quais incutir o gosto e habito pela
pratica desportiva regular, fomentar uma atitude positiva de participacdo e
persisténcia e orientar corretamente as expectativas dos jovens (Adelino, Vieira, &

Coelho, 1999).

No entender de Coté (2009), o treinador de jovens deve ter um vasto leque
de conhecimentos a nivel profissional, que engloba a especificidade da atividade, a
formacdo e o conhecimento pedagdgico, a nivel interpessoal, que engloba as
relagdes estabelecidas com os atletas e a nivel intrapessoal, que engloba a atitudade
e ética do proprio treinador. No sentido de dar uma resposta correta e efetiva as
necessidades de cada jovem atleta, tendo em conta as idades, niveis de pratica e

carateristica individuais.

Para além da necessidade de ser um bom exemplo e modelo para os jovens
jogadores (MacDonald, Coté, & Deakin, 2010; Smoll & Smith, 2002), de fomentar
a disciplina, igualdade, diversdo, bom ambiente, crescimento/desenvolvimento dos
atletas e espirito de vitoria, sem que esta comprometa os restantes papéis (Gilbert
& Trudel, 2004; Garcia, 2011), e de ser um bom comunicador (Hotz, 1999;
Martens, 1999).

D. Araujo e Volossovitch (2005) acrescentam ainda que durante o processo
de formacao dos atletas, o treinador deve privilegiar a autonomia dos jovens, no
recurso as tomadas de decisdo, a fim de resolver os problemas decorrentes do seu

envolvimento do jogo. Isto é, deve otimizar os processos que permitam ao
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praticante ndo apenas competéncias de saber-fazer, mas também saber-ver e saber-

decidir (Casanova, 2012).

2.3. Tomada decisdao no desporto

A tomada de decisdo ¢ um processo humano complexo, inerente a qualquer
atividade da nossa vida quotidiana, bem como na atividade desportiva (Castelo,
2006). E considerada um dos aspetos mais relevantes da performance humana (D.
Araujo & Carvalho, 2009), que influencia a nossa vida face as decisdes que
tomamos e opgdes que escolhemos (Damasio, 1994) e condiciona a consisténcia de

desempenhos de sucesso em qualquer modalidade (Passos et al., 2006).

Cunha e Rego (2003) definem a tomada de decisdo como um processo de
identificacdo e resolucdo de problemas, multifacetado e omnipresente nas
organizacdes/equipas, a nivel individual, grupal e organizacional. Estando
envolvidos aspetos como a incerteza, falta de informacgdo, intuicdo, emocao,
improvisagdo, certezas e frustracoes, erros do passado, realizacdo pessoal e
profissional. Ruiz e Graupera (2005) acrescentam ainda os seus medos, a sua
confianca, as suas preferéncias pessoais, a pressao, que vao condicionar a agdo e

influenciar futuras decisdes (D. Araujo & Serpa, 1999).

Ruiz e Arruza (2005) definem a tomada de decisdo como um processo que
leva a eleicdo de um procedimento de acdo ante uma situagdo que pode ter

diferentes graus de complexidade, dinamismo e incerteza.

No ambito desportivo, tomada de decisdo consiste essencialmente, numa
op¢ao escolhida de entre as varias outras opg¢des, cada uma com diferentes
resultados e em que o decisor escolhe aquela que considera mais ajustada as suas
intengdes € as circunstancias, através de uma interagdo e/ou adaptacdo constante
com o contexto (Aguilar-Sanchez, 2016). Neste sentido, a tomada de decisdo deve
ser naturalista, pois deve ser contextualizada, dindmica e continua, onde as
informagdes vao sendo recolhidas e processadas ao longo do tempo e as decisdes
vao sendo tomadas no decorrer das tarefas (no decorrer do jogo), em situagdo de

intensa pressao ou stress (Johnson, 2006).
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Segundo Alves e Araujo (1996) a tomada de decisdo considera 3 fatores
essenciais, tais como a situagdo onde terd lugar a decisdo, o individuo que, a toma,
e a decisdo propriamente dita. Onde ¢ fundamental ter bem explicito a estrutura do
contexto, o objetivo da tarefa e a dinamica da interacdo entre o individuo e o
ambiente (D. Aragjo, 2006). Deste modo, percebe-se que a qualidade e eficacia da
decisdo ¢ claramente influenciada pela qualidade da informacao recebida (contexto)
e pelo conhecimento do intérprete do contexto, tendo também como base as

experiéncias passadas (Abernethy, Summers, & Ford, 1998; D. Aratjo, 2006).

Por todas estas razdes, nao se assume como um processo facil, uma vez que
as consequéncias de uma decisdo errada podem ser irreversiveis, devido a um certo
grau de subjetividade e relatividade. O que poderia ser uma boa decisdo para
algumas pessoas pode ndo ser para outras, do mesmo modo que uma decisdao
correta, num determinado momento, pode ser errada apds algum tempo (Jiménez-

Sanchez, 2007).

2.3.1. Abordagens Teoricas da Tomada de Decisao no desporto

No contexto desportivo, a tomada de decisdo, ¢ explicada a partir de duas
teorias diferentes, a abordagem da perspetiva cognitiva ¢ da dindmica ecologica

(Aguilar-Sanchez, 2016).

Na abordagem cognitivista, assente na teoria do processamento de
informacao, considera-se que a tomada de decisdo e a a¢dao sdo determinadas pela
comparacao entre a informacao que chega pelos 6rgdos sensoriais (ex: o sistema
visual), através de um estimulo prévio e a informagao armazenada na memoria sob
forma de representacdes mentais (i.e. representagdes simbolicas da realidade)

(Abernethy, Kippers, MacKinnon, Neal, & Hanrahan, 1997).

Segundo esta teoria, a organizacdo de uma acdo motora, dirigida para um
determinado objetivo, estd dependente de uma relacdo estimulo/resposta ja
construida e armazenada na memoria (Carvalho, Araujo, Garcia-Gonzdlez, &
Iglesias, 2011; Davids, Renshaw, Pinder, Aratijo, & Vilar, 2012). Desta forma, o
fortalecimento das representagdes mentais do atleta ird conduzir a uma modificagao
permanente do comportamento motor, configurando sua base de conhecimento de

um desporto especifico (Magill, 2007).
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Uma das carateristicas fundamentais da teoria é considerar as agdes dos
atletas independentemente do contexto (Schmidt & Lee, 1999). Neste caso os
individuos tém sido modelados como decisores racionais que conscientemente
selecionam as opgdes que maximizam os beneficios, em contextos especificos de
desempenho, como o desportivo (D. Aratjo, 2006; Bar-Eli & Raab, 2006).
Menospresando assim, a acao criadora e adaptativa do sujeito decisor perante a
tarefa ¢ o contexto, ou seja, considera as agdes do atleta independentemente do

contexto (Schmidt & Lee, 1999).

Nesta perspetiva, Tenenbaum (2003) tentou identificar os fatores cognitivos

na tomada de decisdo com base no processamento das informagdes (Figura 1).

F

) d o - o - Combase na minha
que devo > | Quee ) que v plexperiéncia, conhecimento e
—— N relevante? acontecer? . .
observar? clevante acontecer. a informagdo atual. o que

“ T ry devo fazer?

‘etratéoias visuais e OCESS0 " - T
l.st_n atégias visuais e Pre Cesse x\nla:n.'lpuwul
foco da atengio seletivo Processo para a tomada de
decisio
Foi umaagio Ajustes durante a Como e quando devo Que agiio devo
ma 8 - Juste : 1 ) C0V0le )I.L\.I: de ¢
correta’ execugio executar a agio”? realizar?

Alteragio da agiio i Elaboragio da

(feedback) tomada de decisio

Figura 1. Tipos de tomada de decis@o e as suas componentes cognitivas (adaptado Tenembaum,
2003)

Em suma, a perspetiva cognitivista, esta preocupada em estudar a forma de
obten¢do de informagdes sobre o mundo que nos rodeia, como essa informagao ¢é
codificada, armazenada, tornando-se conhecimento e como esse conhecimento €
usado para direcionar nossa aten¢do e as nossas acoes (Jiménez-Sanchez, 2010).
Apresentando algumas limitagdes, tais como a inespecificidade das tarefas
experimentais (Abernethy, Thomas, & Thomas, 1993), a falta de validade ecologica

(McMorris, 1999) e o problema de espaco de memoria para armazenar a informacao

de cada situagdo ja praticada (D. Aratijo, 2005).

Por outro lado, sob o enfoque da psicologia ecoldgica e da teoria dos

sistemas dinamicos, emerge a dindmica ecologica. Segundo esta perspetiva, o
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processo de tomada de decisdo esta assente na forma como o individuo se adapta
as regularidades funcionalmente significativas do envolvimento (interagdo
individuo-ambiente) (J. Aratjo, 2009; Davids, Araujo, Correia, & Vilar, 2013;
Passos, Araujo, Davids, & Shuttleworth, 2008; Vicente, 2012). E através da
interagdo individuo-ambiente, que de acordo com esta perspetiva, emergem e que
se ajustam os padroes de comportamento, de acordo com os constrangimentos
existentes (Carvalho, 2005). Recolhendo diretamente as informagdes significativas

do contexto, sem necessidade da interven¢do das representacdes mentais internas

(D. Aratijo, 2006).

Muito importante neste panorama ¢ a abordagem baseada nos
constrangimentos (ABC) Newel (1986, citado por D. Aratijo, 2006), onde defende
que os comportamentos individuais e coletivos emergem devido a interacdo entre
constrangimentos (pressoes que sao colocadas ao comportamento, tornando-o
possivel) pertencentes a trés categorias, a saber: o individuo, o ambiente e a tarefa
(D. Araujo, 2006; Renshaw et al., 2015), sendo representada graficamente através
dos vértices de um triangulo (Figura 1):

Tarefa g

4
I

,-' Otimizagdo do

Intervengdo

do treinador
desempenho

~. em competicdo

Ambiente Praticante

Figura 2. O processo de treino segundo a ABC (D. Araujo, 2006)

De seguida, vamos abordar cada um dos trés constrangimentos (Tabela 1):
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Tabela 1. O processo de treino segundo a ABC (D. Araujo, 2006)

Constrangimentos

Descricao

Praticante

Encontram-se relacionados com as caracteristicas proprias do individuo, tais
como, a componente genética, os dados antropométricos, a composi¢ao
corporal, as suas conexdes sinapticas no ceérebro, as caracteristicas
psicoldgicas, tais como as cognigdes, as motivagdes € as emogoes.

Ambiente

Referem-se as condigdes de ambiente que rodeia o sujeito, sdo externos ao
sujeito e a tarefa, mas influenciam o seu desempenho, tais como as condigdes
do piso, o vento, a chuva, o ptblico, media. No caso especifico do treinador,
pretende-se que seja imune a pressdes € que seja capaz de realizar as suas
fun¢des de forma independente.

Tarefa

Estdo normalmente direcionados para as caracteristicas particulares da
modalidade praticada (mais especificos), onde se incluem os objetivos
individuais, as regras do jogo, a estratégia, a tatica, os limites do campo e
instrumentos especificos de cada modalidade. No caso especifico do
treinador, o que se pretende ¢ uma tomada de decisdo rapida sobre pressdo
temporal, na sua esséncia vé-se na contingéncia de ter de atuar eficazmente

(observar, decidir e agir) num curto espago de tempo.

Na abordagem ecoldgica, ndo se pode entender a acgdo (decisdes do
treinador) como algo estritamente determinado a partida, mas algo emergente de
uma inter-relacao entre o proprio treinador (individuo), a tarefa de orientar os atletas
no jogo e o contexto em que decorre o jogo e/ou treino, sendo cientificamente
reconhecido que a manipulagdo de constrangimentos pode promover o
desenvolvimento de competéncias técnicas, taticas e estratégicas, em especial ao
longo do processo de formacao do jogador (Almeida, Ferreira, & Volossovitch,
2012). Nesta perspetiva (ABC), o papel do treinador ¢ o de facilitador da
aprendizagem, relativamente aos problemas que emergem no jogo, auxiliando-os
na capacidade de direcionar a atencao para os indicadores mais relevantes (Afonso,
Garganta, & Mesquita, 2012; D. Araujo, Davids, & Hristovski, 2006; Jiménez-
Sanchez, 2007).

Por fim a teoria dos sistemas dindmicos concebe o desporto e o praticante
como um sistema dindmico, composto por um conjunto de varidveis quantitativas
que mudam de forma continua, simultanea e interdependente ao longo do tempo
(D. Aragjo, 2005; Davids & Aratjo, 2005). Esta teoria argumenta que a agdo e

cogni¢do revelam propriedades emergentes de auto-organizacao, nao se resumindo
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apenas a ser padrdes de memoria ativaveis quando necessario (D. Araujo, 2005),
como sustentam as teorias cognitivistas. Ou seja, deve-se aos constrangimentos
internos e externos, que pressionam os componentes do sistema a mudar de estado

(Davids, Williams, Button, & Court, 2001).

2.3.2. Pericia e a tomada de decisao do treinador

A investigacdo no paradigma perito e principiante, segundo D. Araujo
(2006), procura interpretar o comportamento dos desportistas/treinadores na
correlagdo com uma decisdo correta, tendo por base o paradigma do processamento
de informacdo. Este paradigma procura determinar as diferencas entre
desportistas/treinadores que se encontram nos extremos dos processos de
aprendizagem técnico-tatica e de competicdo. Pretende-se identificar quais as
habilidades essenciais para que os principiantes alcancem um nivel de desempenho

equivalente ao dos peritos (Jiménez-Sanchez, 2007).

Vérios autores admitem que a experiéncia ¢ fundamental na escolha da
melhor decisdo, uma vez, que esta permite um maior repertorio de respostas
possiveis (Castelo, 2002; Jiménez-Sanchez, 2007; Starkes, Helsen, & Jack, 2001;
A.M. Williams, Davids, & Williams, 1999; Wrisberg, 2001). As razdes sdo varias,
desde o facto de os peritos conseguirem uma melhor recolha de informacao e
selecdo da mesma, assim como uma resposta (decisdo) mais rapida e eficaz e que
por sua vez facilitam a antecipagao (Tenenbaum, 2003); de serem mais competentes
a interpretar as pistas do envolvimento com precisdo (i.e., processamento
percetivo), de selecionar respostas apropriadas mais rapidas (i.e., processamento da
decisdo), de executar os seus movimentos eficazmente e eficientemente (i.e.,
processamento motor) e terem mais confianga ao tomar uma decisdo (Wrisberg,
2001; Jiménez-Sanchez, 2007). D. Araujo (2010) afirma que quanto maior for a
pericia no desporto numa dada tarefa, melhor serd a probabilidade de atingir o

SUCeSsSso.

Segundo Philips, Klein e Sieck (2004, citado por Guia, 2009), podemos
discriminar peritos de ndo peritos através da utilizacdo de diferentes tipos de

competéncias (ver Tabela 2).
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Tabela 2. Competéncias de distingdo de peritos e ndo-peritos (adaptado de Guia, 2009)

Habilidades
percetivas
especificas do
contexto

Realizar simulagoes
mentais para
escolher o curso de
agao

Conhecimento prévio
sobre o contexto

Avaliagdo da situagao

Adaptabilidade
cognitiva ao contexto

Modelos conceptuais
do contexto

Metacognicdo sobre o
contexto

Estratégias para gerir a
incerteza do contexto

Formar rapida e profundamente avaliagdes do que estdo a ver, através
de corretas discriminagdes, parecem ser componentes essenciais dos
peritos. Lidar com um grande conjunto de informag¢des de forma rapida,
conseguindo perceber as situagdes que se formam a partir da situagdo
inicial. A tomada de decisdo é eficaz e sem esforgo.

A simulacdo mental ¢ utilizada para ajustar as decisdes, para
compreender a situagdo e para se encontrarem as informagdes que ndo
sdo detetadas na situagao.

A identificagdo dos padroes de informag@o mais especificos de cada
situacdo permite aos peritos reconhecer um padrio e tomar decisoes que
lhe estdo associadas. Verificam as opg¢des que os adversarios podem
considerar.

Prende-se com a necessidade de se encontrar na agdo as informagdes
relevantes para atingir os objetivos, porque o jogo indica o que fazer.
Ha resultados que para serem atingidos tém de ser tomadas
determinadas decisdes. Os peritos imaginam como podem agir para
atingir um objetivo.

Origina decisdes rapidas e intuitivas. Fornece a possibilidade de mesmo
prematuramente, quando se verifica que determinado caminho ndo
resulta procura-se outra solugdo. Os peritos alteram com facilidade o
plano estratégico durante o jogo.

Estdo relacionados com as distingdes corretas do que se passa no
contexto. Ajudam a detetar informagoes muito subtis, sendo, para isso,
necessario conhecer muitos factos e detalhes da atividade. O perito sabe
como as suas tarefas e subtarefas devem ser realizadas. O “como as
coisas funcionam”, refere-se a um modelo conceptual utilizado para
preencher vazios, para simular mentalmente e projetar a situagdo no
futuro.

Os peritos conhecem as suas forgas e limitagdes. Demoram relativamente
mais tempo a analisar a situacdo do que a decidir o curso da agdo.
Reconhecem quando a situagdo ndo corre como se esperava (t€ém um
modelo de andlise) e tém conhecimento (experiéncia) para fazer a
correlagdo de valores com a sua atividade. Sdo capazes de descrever,
explicar e antecipar as situacdes rapidamente.

Os peritos valorizam mais os principios subjacentes ao problema e menos
as caracteristicas relacionadas com o problema. Reconhecem os padroes
complexos da sua atividade e procuram inovar. O superior
autoconhecimento dos peritos esta baseado ndao s6 no seu maior dominio
de conhecimento, mas também na maneira como essa informag¢ao pode ser
mais pertinente. Daqui também podera emergir o contraste entre ter
conhecimento e o que 0s peritos conseguem fazer com este conhecimento.

Para aprofundar mais o estudo sobre a forma como os peritos fazem os seus

julgamentos e decisdes em cendrios realistas, surgiu a tomada de decisdo naturalista
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(TDN). Esta abordagem dirige-se para as a¢des que o individuo apresenta no seu
“ambiente natural”, e procura a forma de os decisores serem mais eficazes nos seus
contextos de decisdo (Lipshitz, Klein, & Carroll, 2006). Isto ¢, estuda a forma como
os individuos usam a experiéncia, para tomar decisdes em ambientes reais e atuais
(Elliott, 2005; G. Klein, 1997), onde a incerteza e informagdes inadequadas estejam

presentes (Guia, 2009).

2.3.3. Estratégias para melhorar a tomada de decisio (treinadores)

Durante muito tempo afirmava-se que o treino da tomada de decisdo era
pouco benéfico, isto porque seria um talento inato e partia das limitagdes naturais
de cada individuo. Ao serem ultrapassadas este tipo de abordagens, foi-se dando

importancia ao treino destas habilidades cognitivas (Carvalho et al., 2011).

De acordo com Ripoll (2011), existem trés tipos de constrangimentos que
poderdo influenciar a performance de um treinador e que implicam que se
desenvolvam automatismos cognitivos, para fazer face as exigéncias colocadas no

contexto:

Constrangimentos espaciais: Estdo relacionados com a informacdo que esta
presente no espaco, que excede os limites do campo visual (i.e. significa que sé

uma parte da cena € percebida, e uma grande parte da situagdo nao ¢ visivel).

Constrangimentos temporais: A pressao temporal ndo permite responder nos
prazos fixados, porém melhorando a velocidade de execugdo da resposta e
tentando antecipar cenarios, fard com que o treinador dé uma melhor e mais rapida

resposta aos acontecimentos.

Constrangimentos de incerteza: Para o treinador, as situacdes desportivas sdao
frequentemente incertas e ambiguas. Um expert tem a capacidade de identificar
rapidamente as informacdes relevantes, relaciona-as com exemplos armazenados

na memoria e gera uma resposta.

Fallesen, Michel, Lussier € Pounds (1996) desenvolveram um programa de
treino de habilidades cognitivas denominado de pensamento pratico, onde
procuraram melhorar as capacidades raciocinio e decisdo no comando de uma

batalha.
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Cohen, Freeman e Thompson (1998) desenvolveram uma abordagem do
treino de habilidades de tomada de decisdo baseados na perspetiva da tomada de
decisdo naturalista, no qual chamaram de treino do pensamento critico, onde
procuraram avaliar a efetividade do treino (num primeiro momento foram

realizados com militares).

G. Klein (1997) procurou desenvolver a pericia através do treino de
habilidades decisionais (tomada de decisdo naturalista) que estd relacionado com
a forma como decisor pode melhorar a sua capacidade de decisdo, dentro de um
determinado contexto, ou seja tenta facilitar o desenvolvimento da capacidade de
tomada de decisdo com base em experiéncias de um contexto particular (Pliske,

MacCloskey, & Klein, 2001).

Um dos programas mais extensivos do treino da decisdo, ¢ a abordagem
GOFER (Mann, Harmoni, & Power, 1991). Esta ¢ formada a partir de varios
critérios de decisao tais como: Objetivos (levantamento de valores e objetivos);
Opcodes (Consideragdo de uma ampla gama de agdes alternativas); Fatos (Procura
de informacao); Efeitos (Consideracao das consequéncias positivas € negativas
das opgdes); Revisdo (Planear a forma de implementagdo da melhor opg¢ao

escolhida).

G. Klein (1989) desenvolveu um modelo denominado de tomada de
decisdo da primeira opg¢ao identificada (TDPOI). Esta assenta e procura explicar
o modo como as pessoas utilizam a experiéncia para reagir com rapidez e tomar
decisdes. De acordo com este modelo, tanto as habilidades cognitivas como as
percetivas parecem fazer a distingdo entre peritos e ndo-peritos (Elliott, 2005). A
abordagem defende que o decisor normalmente consegue seguir um bom curso de

acdo, na primeira tentativa.

O modelo cognitivo da TDPOI aborda a capacidade intuitiva perspicaz,
que se atribui aos peritos, sendo processos de integracdo rapida de informacao
baseada num grande conjunto de experiéncias acumuladas que permitem avaliar
as situagdes e escolher cursos de acdo através do reconhecimento para,
posteriormente, avaliar esses cursos de acdo através da simulagdo mental. A
interagdo que ¢ realizada com o ambiente, faz emergir os processos cognitivos que

causam a experiéncia do perito para lidar com a situagdo atual (Ross, Lussier, &
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Klein, 2005). A chave para utilizar a intuicdo com eficacia ¢ a experiéncia (L.R.

Klein, 2003).

2.4. Motivacao no desporto

A motivagdo tem tido um papel preponderante em todos os contextos da
vida do ser humano, em particular daquele que pratica atividade fisica e desporto,
pois atua como um auténtico motor da realizagdo (Dosil, 2008; Samulski, 2002;
Weinberg & Gould, 2007). Por este motivo, tem sido uma tematica abordada por

inimeras investigagdes (Biddle & Mutrie, 2001).

Dosil (2008) entende a motivagdo como uma variavel psicologica que move
o individuo face a realizacdo, orientacdo, manutencdo ou abandono de uma
atividade fisica ou desporto. Maciel (2014) afirma que a motivacdo ¢ um processo
que intervém nos comportamentos de diversas atividades, sendo responsavel pela

influéncia no sentido que cada individuo da a determinadas tarefas.

Vérios autores (Alves, Brito, & Serpa, 1996; Biddle & Mutrie, 2001;
Kingston, Harwood, & Spray, 2006; Sage, 1997) defendem que existem trés
dimensdes/componentes que estdo envolvidas no conceito da motivagao, sdo: a
direcdo, que estd relacionada com a escolha de uma determinada atividade, pela
qual o individuo pretende atingir um determinado objetivo; a intensidade, que estéa
relacionada com a quantidade de energia que o sujeito mobiliza para a realizacao
dessa atividade; e a persisténcia, que esta relacionada com a continuidade ou nao
na atividade escolhida. Para além destas, Dosil (2008), acrescentou uma dimensao,
performance/resultado, definindo-a como as conclusdes que se podem retirar com
a observagao dos resultados alcancados na atividade praticada; e Moutao (2005), o
comprometimento, que esta relacionado com o retorno regular a uma determinada
tarefa, apds algum tempo sem a exercer. Sugerindo que a motivacdo pode ser

fundamental no inicio € na manuten¢ao de um comportamento de um desportista

(Almagro, 2012).

Na tentativa de compreender, explicar e prever a participacdo € o
comportamento do sujeito face ao exercicio, atividade fisica e desporto, ao longo
dos ultimos anos foram desenvolvidos e utilizados varios modelos tedricos. No

entanto existem duas que os autores consideraram as mais populares e
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contemporaneas: a teoria da autodeterminacdo (SDT) e a teoria dos objetivos de

realizacdao (AGT) (Kingston et al., 2006).

2.4.1. Teoria da Autodeterminacio (SDT)

A Teoria da Autodeterminacgdo (Self-Determination Theory) (SDT: Deci &
Ryan, 1985), ¢ uma macro teoria da motivagdo, da personalidade e do bem-estar
(Simdes & Alarcao, 2013), enquadrada dentro do paradigma sociocognitivo,
considerada uma das abordagens tedricas mais importantes e contemporaneas da

motivacao (Moreno-Murcia, Marzo, Martinez-Galindo, & Conte, 2011).

Por vezes em diversas situagdes as pessoas movem-se por recompensas,
outras vezes sao motivados por fatores mais internos, como interesse, curiosidade,
atencdo e outros valores pessoais. A relacdo entre as razdes externas que atuam
continuamente nas pessoas, 0S motivos pessoais € as necessidades inerentes a
natureza humana, sdo os pilares da Teoria da Autodeterminagdo (SDT) (Almagro,

Fernandez-Ozcorta, Saenz-Lopez, Hall, & Rebollo, 2018).

O objetivo fundamental desta teoria € explicar a motivagdo e o
comportamento humano e baseia-se em influéncias contextuais e percegoes
interpessoais para explicar em que medida os comportamentos humanos sao
volitivos ou autodeterminados, ou seja, em que medida as pessoas agem de forma
voluntéria e autonoma (Vansteenkiste, Niemiec, & Soenens, 2010). Principalmente
em condigdes do envolvimento que promovam ou inibam o processo natural de

motivacao intrinseca (Deci & Ryan, 1985, 2000; Ryan & Deci, 2007).

Em consequéncia desta importancia temos vindo a assistir, nos ultimos anos,
a um aumento exponencial dos estudos com base nesta teoria, tanto no dominio do
desporto (Alvarez, Castillo, Duda, & Balaguer, 2009; Gagné, Ryan, & Bargmann,
2003; Jowett et al., 2017; Pope & Wilson, 2015; Pulido et al., 2018; Reinboth &
Duda, 2006) como do exercicio (Edmunds, Ntoumanis, & Duda, 2006; Hagger &
Chatzisarantis, 2008; Markland & Tobin, 2010) e da educacao fisica (Ntoumanis,
2001, 2005; Standage, Duda, & Ntoumanis, 2003; Standage, Gillison, & Treasure,
2007).

De uma forma geral a teoria SDT tem sido ttil para explicar os preditores
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(antecedentes/causas) do comportamento e 0s processos (mecanismos) pelos quais
os preditores influenciam o comportamento (consequéncias), possibilitando o
desenvolvimento de intervengdes para alterar ou modificar o comportamento das
pessoas, tornando-as autodeterminadas (autonomamente motivadas) ou nao
autodeterminadas (formas de motivagdo controlada) (Hagger & Chatzisarantis,

2008).

Com base nisso, seis subteorias ou mini-teorias foram desenvolvidas
(Figura 3): a) a teoria da avaliagdo cognitiva; b) a teoria da integracdo organica ou
organismica; c) a teoria das diretrizes de causalidade; d) a teoria das necessidades
basicas; €) a teoria do contetido dos objetivos; e f) a teoria motivacional das
relacdes, a ultima da criacdo recente, que sistematizam os aspetos chave desta
macro-teoria que, de modo coordenado, interagem, complementam-se e

relacionam-se entre si (Ryan & Deci, 2017).

> A
y . / . ; 'x Teoria da: Teoria da \ .
{ Teoria da | Teoriada [ | Teoria da ) ) . Teoria \
I P | ! ‘Necesmdades ‘Orlentagao do ! e |

Avaliagdo | Integrac;ao |Orientagdo da | motivacional
| Cognitiva Or; amsmlca | Causal ‘ Esicologicas ‘ Contaido do | das relagdes |
z ent & / Bésicas Objetivo ¢ /
\\\ . /
- 7 ~_ \\__7_7

Figura 3. Esquema das mini-teorias que compdem a teoria de la autodeterminacéo (adaptado de
Ryan & Deci, 2017).

2.4.1.1. A Teoria da Avaliacao Cognitiva

A Teoria da Avaliagdo Cognitiva (Cognitive Evaluation Theory: Deci &
Ryan, 1985; Ryan, 1982), procura explicar a influéncia dos fatores externos na
motivagdo intrinseca (Ryan & Deci, 2000a; Deci & Ryan, 2012). Ou seja, foi
estruturada com o objetivo de identificar os fatores ambientais e sociais (reforcos,
recompensas, prémios, reconhecimentos, feedback) que facilitam ou minam a
motivagado intrinseca e exercem influéncia direta sobre as necessidades psicologicas

basicas.

A TAC destaca o papel fundamental da competéncia e autonomia na

promogao da motivacdo intrinseca, em contextos fisico-desportivos (Almagro et al.,
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2018). Mostrando que, quando as recompensas externas visam a promog¢ao da
autonomia e competéncia, desenvolve-se um processo que ¢ facilitador do interesse
e prazer associado a tarefa (ex.: feedback positivo pode suportar a competéncia;
possibilidade de escolha pode facilitar a autonomia) (Patall, Cooper, & Robinson,
2008; Vansteenkiste et al., 2010), pela perce¢do de um "locus" interna de
causalidade (Ryan & Deci, 2000a). Tal como as recompensas inesperadas, na
condicdo de performance e de eficicia (em contraste com recompensas por
envolvimento e conclusdo da tarefa), ndo prejudicaria a motivacao intrinseca, uma
vez que ndo foi o facto gerador da acdo (Deci, Koestner, & Ryan, 1999;

Vansteenkiste et al., 2010; Weinberg & Gould, 2011).

Pelo contrario, a percecdo de locus externa da causalidade que ocorre
através de recompensas tangiveis, ameacgas, cumprimento de prazos, entre outros,
que produzem diminui¢do da motivacdo intrinseca (Deci & Ryan, 2000), e

consequentemente a diminui¢ao da perce¢do de autonomia (Deci et al., 1999).

O que significa que a motivagado intrinseca pode aumentar ou diminuir com
as recompensas extrinsecas, em funcao das suas caracteristicas de informagao (i.e.,
se for permitida a escolha e fornecido feedback relevante de suporte a competéncia)
ou controlo (i.e., se existe a tendéncia para pressionar o que se pensa ou sente) (Deci

& Ryan, 1985).

2.4.1.2. Teoria da Integracao Organismica

Deci e Ryan (1985) afirmam que a Teoria da Integragdo Organismica
(Organismic Integration Theory), estabelece que a motivagdo estd presente em
diferentes niveis, a0 mesmo tempo que descreve o processo pelo qual as regulacdes

externas se internalizam® até a autodeterminacio.

Os autores consideram a dicotomia intrinseca-extrinseca simplista e
redutora para a compreensdo da motivagdo, € que ndo sdao antagonistas ou
unidimensionais, afirmando que ela pode ser categorizada de uma forma mais

global, considerando um continuum de regulagdo de comportamentos da forma

3 E um processo através dos quais motivos extrinsecos estdo adquirindo um tipo de regulagdo que
esta se aproximando dos intrinsecos (Chirkov, Ryan, Kim, & Kaplan, 2003)
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mais autodeterminada para a menos autodeterminada (H. Fernandes, Lazaro, &

Vasconcelos-Raposo, 2005).

A motivacdo intrinseca representa o nivel mais alto de autodeterminagao,
referindo-se a participa¢do voluntaria numa atividade para a satisfagdo e o prazer

de desenvolvé-la (Bryan & Solmon, 2007).

Assume-se a existéncia de quatro niveis de motivagdo extrinseca (a
regulacdo externa, a regulacdo introjetada, a regulacdo identificada e a regulacao
integrada), que esta presente quando o comportamento ndo acontece
exclusivamente para satisfagdo pessoal, mas visto como um meio para atingir um
determinado fim (Boiché & Sarrazin, 2007). Desta forma, a motivagdo extrinseca
mostra-se como um construto multidimensional, variando de acordo com o nivel de
autonomia do individuo em relacdo aos niveis de regulacdo (Brickell &

Chatzisarantis, 2007).

Finalmente, no extremo oposto do continuum da autodeterminacao,
encontramos a desmotivacdo, que se refere a auséncia de motivos para participar
(Ryan & Deci, 2000a). Seguidamente vamos apresentar cada um destes tipos de

regulagdes motivacionais referidas neste continuum de autodeterminacao (Tabela

3).

Tabela 3. Tipos de regulagdes motivacionais

Motivagdo  E a forma de motivagio caraterizada pela escolha pessoal, satisfagdo, divertimento
Intrinseca e prazer, em detrimento das recompensas ou pressdes externas e assim, a mais
autodeterminada e autonoma e acima de tudo com a intengdo de seguir/continuar a
pratica da atividade (Moreno-Murcia, Roman-Blanco, Martinez-Galindo, Alonso-
Villodre & Gonzalez-Cutre, 2007).
Regulagdo  Apesar desta forma de regulagdo representar formas de comportamento
Integrada  autodeterminado, ainda é um comportamento motivado extrinsecamente porque €
realizado a fim de atingir metas pessoais de rendimento (valor instrumental) e ndo
por recurso inerente na atividade (satisfagdo), (Ntoumanis, 2001).
Regulagdo  Os resultados do comportamento sdo muito valorizados e o individuo realiza a tarefa
Identificada com menos pressdo (Moreno-Murcia & Gonzalez-Cutre, 2006), embora a decisdo
de participar na tarefa continue a ser determinada pelos beneficios externos e ndo
pelo prazer e satisfacdo inerente a propria atividade (Coimbra, et al., 2013).
Regulacdo  Esta representa uma interiorizacao incompleta da regulagdo de um comportamento
Introjetada  que era anteriormente externa (Vallerand & Losier, 1999), pois ndo ¢ totalmente

aceite como fazendo parte do proprio sujeito (Ryan & Deci, 2000a) e a atividade é
realizada apenas por pressdes € contingéncias internas e evitar sentimentos
negativos e de culpa ou por orgulho, que fazem com que seja o préprio individuo a
pressionar-se a si proprio. (Ryan & Deci, 2007; Ntoumanis, 2001).
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Regulagio  E caraterizada pelos comportamentos que sdo regulados por meios externos, sendo
Externa que o individuo envolve-se na tarefa apenas para alcangar uma recompensa ou evitar
punigdes (Rocha, 2009; Coimbra et al., 2013). E a forma menos autodeterminada, e
portanto, a mais controlada de regulacdo do comportamento (Cid, Pacheco, Borrego

& Silva, 2010).

Amotivagdo E caraterizada pela total auséncia de motivagio (intrinseca e extrinseca), ndo se
verificando a inteng@o ou vontade do individuo se envolver na atividade, resultando
em sentimentos de incompeténcia e falta de habilidade (Deci & Ryan, 2002; Rocha,
2009). A desmotivagao é um dos principais fatores que leva ao abandono da pratica
desportiva (Moreno-Murcia, Roman-Blanco et al., 2007; Vallerand, Fortier, &
Guay, 1997), ou mesmo a falta de vontade para iniciar essa pratica.

A teoria da autodeterminacdo pressupde que diferentes acdes intencionais
envolvem diferentes combinagdes das regulacdes motivacionais (devido as suas
semelhangas), podendo ser mais autébnomas ou controladas em natureza. A
motivacao autdbnoma (i.e., motivagao intrinseca, regulagao integrada e identificada)
reflete comportamentos onde a pessoa experiéncia volicao, liberdade psicologica e
prazer associado. Ja a motivagdo controlada (i.e., regulacdo externa e introjetada)
envolve comportamentos € experiéncias que resultam de pressdo e coercdo para
pensar e agir (Deci & Ryan, 2002; Ntoumanis, 2001; Sarrazin, Vallerand, Guillet,
Pelletier, & Cury, 2002; Kingston, et al., 2006; Garcia-Calvo, Leo, Sanchez-
Miguel, Jiménez, & Cervello, 2008; Moreno-Murcia, Roman-Blanco et al., 2007;
Cox & Williams, 2008; Ntoumanis & Standage, 2009; Alvarez, Castillo et al., 2009;
Moreno-Murcia, Cervelld6 & Gonzalez-Cutre, 2010; Lopez-Walle, Balaguer,
Castillo & Tristan, 2011; Ahmadi, Namazizadeh, & Mokhtari, 2012).

Quer a motivagao autbnoma, quer a controlada, direcionam e influenciam o
comportamento do sujeito, ao contrario do que sucede com a amotivacdao, que
revela uma auséncia de processo regulatorio (Cid et al.,, 2010). No entanto, as
consequéncias comportamentais e emocionais de uma ou outra regulacdo sio
bastante diferenciadas, uma vez que apenas a motivagdo autdonoma esta entre os
fatores mais importantes para a manutengdo dos comportamentos ¢ do bem-estar
dos sujeitos, ou seja, as pessoas que regulam autonomamente a sua motivacao

(Ryan & Deci, 2007).

A Tabela 4 pretende sucintamente definir as formas motivacionais que

constituem o continuum de autodeterminagao proposto por Deci e Ryan (2000).
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Tabela 4. Continuum de autodeterminagio (Deci & Ryan, 2000)

Comportamento Auséncia de Autodeterminacio Autodeterminado
Tipos de Motivagio Amotivagao Motivagao Extrinseca Motivagdo Intrinseca

Tipos de Regulacio Auséncia de Externa Introjetada Identificada Integrada Intrinseca
Regulagao

Processos Falta de Obrigacao Pressdo interna, Valorizagao Congruente com Interesse,
Associados intencionalidade, externa, aprovagao social, consciente, outras divertimento, prazer,
competéncia e recompensas envolvimento importancia necessidades satisfagdo
controlo externas e evitar para o ego pessoal
castigos
Lécus de Impessoal Externo Algo externo Algo interno Interno Interno
Causalidade
Qualidade do --- -- - + ++ +++
Comportamento
Impacto Negativo Impacto positivo

2.4.1.3. Teoria da Orientacdo de Causalidade

A Teoria da Orientagdo de Causalidade (Causality Orientations Theory)
(COT: Deci & Ryan, 1985) centra-se nas diferengas individuais das orientagdes
globais para a motivagdo, ou seja, descreve a tendéncia natural dos individuos de
possuirem uma maior ou menor orientagcdo para o comportamento autodeterminado
ou autéonomo (Deci & Ryan, 2000; G.C. Williams, Gagné, Ryan, & Deci, 2002).
Podemos encontrar trés tipos de orientacdo causal (Deci & Ryan, 2000), que
diferem no grau em que representam a autodeterminacao (ver Tabela 5). Os
individuos que se encontram num nivel elevado de orientagdo autonoma tém
tendéncia em atuar de acordo com os seus interesses, valores e adaptam-se mais
facilmente ao ambiente em que estdo inseridas. regulando, geralmente, o seu
comportamento de forma autonoma. Por contraste, pessoas que se encontram num
nivel elevado de orientagdo controladora tendem a atuar de acordo com pedidos
externos ou internos, interpretando eventos externos como pressionantes (Ratelle,
Guay, Vallerand, Larose, & Senécal, 2007; Vansteenkiste et al., 2010). Por fim,
algumas pessoas podem-se encontrar num nivel elevado de orientacdo impessoal,
sendo que, nestes casos, tendem a percecionar as suas experiéncias de vida como
estando fora do seu controlo e que a realizagdo das suas intenc¢des € uma questio de
sorte/destino (Hagger & Chatzisarantis, 2011; Kasser & Ryan, 1996; Vallerand,
2007; Vansteenkiste et al., 2010).
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Tabela 5. Diferentes tipos de orientagdes causais

Orientacdo  Atitude Descricao

Orientagao “Fago o  Orientacdo para a autodeterminagdo com menor controlo por

Auténoma  que gosto” recompensas externas. Os individuos com esta orientagdo t€ém maior
autoiniciativa e assumem uma grande responsabilidade na regulagédo
dos seus comportamentos.

Orientacdo “Fago o  Orientacdo para as recompensas externas em que os beneficios e

Controlada  que tenho prémios sdo mais importantes do que aquilo que quer para si. Os

de fazer”  individuos com esta orientagdo procuram, selecionam e interpretam os
acontecimentos controladores e ajustam o seu comportamento.

Orientagdo “Fago o O individuo acredita que as situagdes estdo fora do seu controlo e que
Impessoal ~ que estiver arealizac@o das suas inten¢des € uma questao de sorte/destino. Tendem
destinado a a ser ansiosos, desmotivados € ineficientes. Sentem-se confortaveis em

fazer” ambientes familiares e tendem a adotar padrdes e rotinas estabelecidas.

Estas trés orientagdes causais existem em graus diferentes de acordo com
cada individuo, sendo que pistas ou indicadores podem despoletar orientagdes
latentes, influenciadoras da percecdo e agdo (Vansteenkiste et al., 2010). No
entanto, Deci e Ryan (1985) indicam que cada individuo possui uma orientacao
motivacional predominante, refletindo-se na disposi¢do geral da pessoa, € que se
manifesta em diferentes comportamentos, devendo existir cautela na interpretagao

destas orientacoes.

2.4.1.4. Teoria das Necessidades Basicas

A teoria das necessidades basicas (Basic Psychological Needs Theory)
(BPNT: Ryan & Deci, 2002) explica que as pessoas possuem uma série de
necessidades psicoldgicas inatas e universais, que, quando satisfeitas, sdo
percebidas como uma condi¢ao necessaria a sua vida ou essencial ao seu bem-estar
(Reeve, 2006) ou seja, sdo consideradas pela teoria da autodetermina¢do como
essenciais para o comportamento humano independentemente do género, etnia ou
repertorio cultural. S@o elas, a autonomia (i.e. capacidade de regular as suas
proprias acdes, sem qualquer pressdo externa (Moreno-Murcia et al., 2011),
competéncia (i.e. capacidade de eficicia/sucesso na interagdo com o envolvimento
e relagdo (i.e. capacidade de procurar e desenvolver ligagdes e relagdes

interpessoais).

29



Estilo decisional de los entrenadores, motivacion y rendimiento percibido en jovenes deportistas

Esta teoria propde que a motivagdo do sujeito ndo esta diretamente
relacionada com os fatores do envolvimento social, uma vez que a influéncia destes
¢ mediada pela satisfacdo de trés “nutrientes fundamentais” (Ryan & Deci, 2007,
p. 13; Couto, Cid, & Moutao, 2012). Por este motivo, alguns autores, consideram
que, com o conhecimento destas necessidades, as pessoas serdo capazes de prever
os efeitos dos comportamentos sobre a sua motivagdo (Deci & Ryan, 2008) e o
resultado de determinada tarefa (Edmunds, Ntoumanis, & Duda, 2009). Outros
autores (Moreno-Murcia, Conte, Borges & Gonzalez-Cutre, 2008; Moreno-Murcia,
Gonzélez-Cutre, Chillon & Parra, 2008; Vlachopoulos, Ntoumanis & Smith, 2010)
referem que a satisfacdo das necessidades psicoldgicas basicas, tendem em

aumentar a motivagao autodeterminada.

Quando estas necessidades basicas sdo atendidas, levam as pessoas a terem
um funcionamento psicologico melhor, s3o mais eficazes e sdo mais saudaveis (ver
Figura 6), caso contrério, se sentirdo frustradas, demonstrando sentimentos de

desagrado e insatisfacdo (Deci & Ryan, 2002; Ryan & Deci, 2000b).

De acordo com a SDT, um ambiente social que suporte a autonomia atraveés
da interacdo com as "pessoas chave" (ex. treinador, professor, amigos e familiares),
ird promover a satisfagdo das necessidades psicoldgicas basicas (BPN) (Ryan &
Deci, 2006). Desse modo, o professor/treinador oferece oportunidade para que os
alunos internalizem seus comportamentos e se envolvam satisfatoriamente numa

tarefa (Reeve, Deci, & Ryan, 2004).

A importancia do suporte da autonomia para a satisfacdo das necessidades
psicoldgicas basicas, e consequentes beneficios comportamentais, cognitivos e
afetivos, tem sido evidenciada em contexto desportivo, que quando o treinador
promove a autonomia dos atletas, ¢ promovida a satisfagdo das BPN, a regulagdo
autobnoma, a adesdo e vitalidade (Adie et al., 2008; Alvarez, Balaguer, Castillo, &
Duda, 2009; Amorose & Anderson-Butcher, 2007; Balaguer, Castillo, & Duda,
2008; Gagné et al,, 2003; Reinboth & Duda, 2006; Pedro & Martins, 2017).

Mais recentemente, Gonzalez-Cutre, Sicilia, Sierra, Ferriz e Hagger (2016)
propdem a incorporacgao de uma nova necessidade psicoldgica basica: a necessidade
de novidade. Estes autores definem-na como a necessidade de vivenciar algo que

ndo tenha sido previamente vivenciado ou desviado do quotidiano. Que se
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manifestaria na tendéncia inata de procurar novidades (referindo-se a curiosidade e
interesse em descobrir ou aprender coisas novas) e as experiéncias vividas no
ambiente condicionardo os individuos a se sentirem satisfeitos ou frustrados nessa
procura (Gonzalez-Cutre, 2017). No campo da educagao fisica, da atividade fisica
e do desporto, ¢ importante criar cendrios que satisfacam a necessidade de
novidades para alcancar consequéncias positivas (Gonzalez-Cutre & Sicilia, 2019),
bem como para intencdo de ser fisicamente ativo (Ferndndez-Espinola, Almagro,

& Tamayo, 2020).

Figura 4. Teoria das Necessidades Psicologicas Basicas

2.4.1.5. Teoria do Contetido do Objetivo

O principal objetivo da Teoria do Contetido do Objetivo dentro da SDT
(Kasser & Ryan, 1993, 1996) esta voltado para os objetivos (natureza dos objetivos)
de vida e aspiragdes das pessoas. Através da dicotomia intrinseca-extrinseca de
aspiragdes ou objetivos, Kasser & Ryan (1993, 1996) sugerem que o tipo de
objetivo esta relacionado a consequéncias cognitivas, afetivas e comportamentais.
E isso levara a satisfacdo ou frustracdo das trés necessidades psicologicas basicas

(Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000a; Teixeira, 2015).

Uma das questdes centrais da Teoria do Conteudo do Objetivo esta
associada a forma como a natureza destes dois tipos de objetivos se relacionam com
o bem-estar e ajustamento pessoal. A evidéncia sugere que objetivos intrinsecos
(e.g. crescimento pessoal, satde fisica) estdo associados positivamente com o bem-

estar e com a satisfagdo das necessidades psicoldgicas basicas e negativamente
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associados com o mal-estar (Kasser & Ryan, 1996; Kasser, 2002; Niemiec, Ryan,

& Deci, 2009; Vansteenkiste et al., 2010).

Quando uma pessoa se encontra focada em objetivos externos (e.g. dinheiro,
imagem) tende a ser orientada para comparagdes interpessoais, aprovagoes
contingenciais e aquisi¢ao de sinais externos de autovalorizardo (self-worth). Desta
forma, esta orientagdo extrinseca tende a estar associada a piores indicadores de
bem-estar e satisfacdo das necessidades psicoldgicas basicas, menores niveis de
funcionamento, baixo resultado no desempenho e na capacidade de
comprometimento, em comparagdo com os de natureza intrinseca (Kasser & Ryan,
1996; Kasser, Ryan, Couchman, & Sheldon, 2004; Kernis, 2003; Patrick,
Neighbours, & Knee, 2004; Vansteenkiste, Simons, Lens, Sheldon, & Deci, 2004).

2.4.1.6. Teoria da Motivacdo dos Relacionamentos

A sexta e mais recente subteoria da SDT, a Teoria da Motivagao dos
Relacionamentos (TMR) procura providenciar um referencial motivacional das
dindmicas subjacentes aos relacionamentos de elevada qualidade (Almagro et al.,
2018; Standage & Emm, 2014; Teixeira, 2015). A teoria tem evidenciado que a
satisfacao desta necessidade (relacao) prediz a satisfagao individual das relagdes ou
bem-estar relacional, mas ndo € suficiente, por si sO, para assegurar uma elevada
qualidade. Desta forma, tem sido indicado que a satisfagdo das outras duas
necessidades bdasicas, a competéncia e¢ a autonomia, também contribuem
independentemente para o desenvolvimento e crescimento positivo dos
relacionamentos (Deci & Ryan, 2014; Standage & Emm, 2014). Naturalmente, a
frustragdo das necessidades e os ambientes facilitadores dessa frustragao irdo, numa
logica sequencial e progressiva de efeitos, influenciar negativamente a qualidade
do relacionamento e bem-estar associado (Costa, Ntoumanis, & Bartholomew,

2015).

2.4.2. Modelo motivacional hierarquico (Vallerand, 1997, 2000, 2001)

O modelo hierarquico da motivagdo intrinseca e extrinseca (MHMIE:

Vallerand, 1997), surgiu com o objetivo de ampliar e complementar a Teoria da
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Autodeterminacdo (Deci & Ryan, 1985), tornando-se gradualmente na principal
teoria, explicando a motivacdo no desporto, e sendo pioneira na andlise abrangente

dos processos motivacionais e cognitivos (McCarthy, 2011).

Este modelo explica que a regulagdo da motivagao, as suas determinantes
sociais, os mediadores psicologicos e as respetivas consequéncias (cognitivas,
afetivas e comportamentais) podem ser explicadas a partir de trés niveis
hierarquicos de generalidade (global, contextual e situacional) em que se irdo
desenvolver diferentes tipos de motivacdo. No nivel mais inferior da hierarquia
encontra-se a motivacao situacional que esta relacionada com a motivagao presente
num momento especifico relativamente a uma determinada atividade. No segundo
nivel de generalidade, estd a motivacao contextual, que se trata da motivagao de um
individuo num determinado contexto (e.g. desporto, exercicio, artes, etc.). Em
ultimo lugar, no nivel mais alto da hierarquia, encontra-se a motivacao global, onde
a motivacao representa uma tendéncia global para interagir com o meio ambiente
com uma determinada orientagdo (i.e. intrinseca ou extrinseca) (Standage et al.,
2003; Standage & Treasure, 2002). A diferenciacdo entre estes trés tipos de
generalidade ¢ importante porque clarifica os diferentes tipos de fontes que
influenciam a motiva¢ao numa determinada situacao, e os efeitos que isso terd a um

nivel contextual e global (Vallerand, 2007).

Este modelo estabelece a seguinte sequéncia: Fatores Sociais —
Mediadores — Motivacao — Consequéncias (Vallerand, 2007), que pode ocorrer
em cada um dos niveis hierarquicos, definindo que os diferentes tipos
motivacionais (motivacao intrinseca, regulacao identificada, regulacao-introjecao,
regulacdo externa e amotivacdo), sdo influenciados por fatores sociais (ex:
cooperacao, competicao, estilo de ensino diferenciado—autonomia e estilo de
ensino direto—controlador). Por sua vez a influéncia desses fatores sociais, €
mediada através da satisfagdo das necessidades psicoldgicas (autonomia,
competéncia e relacionamento) (Ledn, Dominguez, Nufiez, Pérez, & Martin-Albo,
2011), que por sua vez tendem a aumentar a motivagdo autodeterminada (Moreno-
Murcia, Conte, et al., 2008; Moreno-Murcia, Gonzalez-Cutre, et al., 2008). Por
fim, o modelo prediz que os diferentes tipos motivacionais, originarao
consequéncias de caracter cognitivo (e.g. concentragdo), afetivo (e.g. divertimento)

e comportamental (e.g. empenho e persisténcia numa atividade desportiva).
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Fatores Sociais  Mediadores Niveis de motivagao Consequéncias
Autonomia Afeto
Nivel . o Motivagao L
gl(l)‘ll)Zl Globais Competéncia (LEe (I;)) Cognigdo
Relagdo Comportamento
Autonomia Pt 5 / Afeto
Nivel . o Educagdo . elagoes. espo'rt 0 L~
contextual Contextuais Competéncia (L EeD) interpessoais  /Exercicios Cognigao
- » &€ (I, EeD) (I, EeD)
Relagdo Comportamento
Autonomia Afeto
Nivel . .. A Motivagao L
situacional Situacionais Competéncia (LEeD) Cognicao
Relagao Comportamento

Nota: Intrinseca (I); extrinseca (E); desmotivagdo (D)

Figura 5. Modelo hierarquico de motivagdo intrinseca e extrinseca (adaptado de Vallerand, 1997)

O MHMIE postula que a motivacdo experienciada num determinado nivel
hierarquico pode influenciar de forma recursiva (i.e. ascendente) a motivagao nos
niveis hierdrquicos superiores (Vallerand, 1997). Por exemplo, experiéncias
repetidas de motivagdo autodeterminada ao nivel situacional, podem, através de um
efeito ascendente, promover a autodeterminag¢do a nivel contextual (Vallerand,
2001). O efeito ascendente foi analisado por Blanchard, Mask, Vallerand, de la
Sablonni¢re e Provencher (2007) que verificaram, numa amostra de jogadores de
basquetebol, que a motivagdo situacional, medida imediatamente apos dois jogos
importantes num torneio, predisse a subsequente motivacdo contextual
relativamente ao basquetebol, tanto durante o torneio como durante toda a época

desportiva.

A situacdo oposta também ¢ verdade, o efeito descendente do MHMIE
sugere que a motivacdo num determinado nivel de generalidade pode ter uma
influéncia no nivel hierarquicamente abaixo. Ou seja, a motivacdo global pode
exercer um efeito sobre a motivagao a nivel contextual que por sua vez ira
influenciar a motivagdo a nivel situacional (Vallerand & Rousseau, 2001). De
acordo com esta perspetiva, um individuo que tenha um elevado nivel global de
autodeterminagdo deverd ter igualmente uma elevada motivagdo intrinseca no
contexto do exercicio fisico, em geral, que por sua vez, levard a que a
autodeterminagdo experienciada numa durante uma sessdo de exercicio também

seja elevada (Vallerand & Rousseau, 2001). Os mesmos resultados foram obtidos
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numa amostra de ginastas, onde se verificou que a motivag¢do contextual, medida
no primeiro dia, predisse a motivagao situacional em cada um dos 15 dias seguintes

(Gagné et., 2003).

2.4.3. Teoria dos Objetivos de Realizacdo (AGT)

Outra teoria que juntamente com a teoria da autodeterminagao, tem ajudado
a melhorar a compreensao dos processos motivacionais dos desportistas € a teoria
dos objetivos de realizacdo (AGT: Achievement Goal Theory) (Nicholls, 1984,
1989; Ames, 1992a; Dweck, 1999; Duda, 2001). O papel central desta abordagem
esta na forma como as pessoas interpretam a realizagdo e a forma como os sujeitos
percecionam o contexto social no qual operam. Nicholls (1989) sugere que o
envolvimento do sujeito numa situagdo particular, ¢ determinado por fatores de dois
tipos: pessoais € ambientais, ou seja, a orientagdo dos objetivos de realizacdo e a
percegdo do clima motivacional no contexto de realizagdo sao duas dimensdes da

motivacao que interagem entre si € que influenciam o comportamento do sujeito.

Esta teoria sustenta que a competéncia desempenha um papel central no
desenvolvimento da motivagdo para a realizagao, isto €, em contextos de realizacao,
0s sujeitos comportam-se com o objetivo principal de desenvolver ou demonstrar

competéncia (evitando demonstrar incompeténcia) (Nicholls, 1984).

Viérios autores (Almagro, 2012; Alvarez, Balaguer et al., 2009; Biddle &
Mutrie, 2001; Cumming, Smith, Smoll, Standage, & Grossbard, 2008; Duda, 2001;
Kilpatrick, et al., 2003; Moreno-Murcia et al., 2014; Petherick & Markland, 2008;
Roberts, 2001; Treasure, 2001; O’Rourke, Smith, Smoll, & Cumming, 2011;
Queirdz, 2016), tém aplicado este modelo em contextos diversos da atividade fisica
(i.e. desporto, exercicio fisico e educacao fisica). Assumindo que os individuos sao
organismos intencionais, orientados por objetivos e que operam de uma forma
racional. Desta forma, os objetivos de realizagdo influenciam as crengas dos
sujeitos, que conduzem a tomada de decisdo e orientam o comportamento, € em
grande parte, determinam os seus indices motivacionais. Deste modo, os sujeitos
podem orientar a sua motiva¢ao de duas formas, refletindo critérios diferenciados

pelos quais avaliam a sua competéncia e definem o sucesso (e o fracasso) da sua
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participagdo numa determinada atividade e que tem repercussdes comportamentais

distintas:

1) Orientagdo para a Tarefa. Aqueles que se orientam para a tarefa, focalizam a sua
atuagdo na melhoria das suas competéncias pessoais € a sua percecdo de
competéncia € regida por critérios autorreferenciados, isto ¢, o éxito/sucesso passa
por melhorar e dominar a tarefa na sua modalidade (i.e. os sujeitos tendem a adotar
estratégias adaptativas do comportamento: esforgcam-se mais, escolhem tarefas

desafiadoras, sdo mais persistente s na busca dos seus objetivos).

2) Orientacao para o Ego. Aqueles que se orientam para o ego, focalizam a sua
atuacdo no resultado que provém do seu envolvimento na atividade, sendo a sua
perce¢do de competéncia resultante da comparagdo com os outros (por critérios
normativos) (i.e. conduz a estratégias mal adaptativas do comportamento:menos
empenho e persisténcia na realizacdo, menor compromisso com a atividade, maior

ansiedade na realizagdo).

Tais objetivos afetam nao s6 a “quantidade”, mas, sobretudo, a “qualidade”
da sua motivacao (Ntoumanis & Biddle, 1999), uma vez que a forma como o sujeito
orienta os seus objetivos vai ter um impacto significativo na dire¢do, intensidade e
persisténcia do comportamento (Biddle & Mutrie, 2001; Dosil, 2008; Weinberg &
Gould, 2011).

Por outro lado, a teoria dos objetivos de realizagdo (AGT: Achievement Goal
Theory) também sugere que o envolvimento do sujeito numa determinada atividade
ndo ¢ apenas uma funcdo da tendéncia disposicional (pessoal: objetivos de
realizagdo), mas também ¢ uma funcao das caracteristicas do contexto social onde
a atividade ocorre (situacional: clima motivacional) ou seja, da forma como o
sujeito perceciona o clima motivacional (ex: ambiente social e psicoldgico do
contexto) induzido pelos outros significativos (ex: educadores fisicos, praticantes,
familiares, amigos), que tem um efeito importante sobre a motivacdo e o
comportamento (Duda, 2001; Duda & Balaguer, 2007; Hagger & Chatzisarantis,
2008; Ntoumanis & Biddle, 1999).

Segundo Nicholls (1984, 1989), existe diferencas individuais que
predispdem os sujeitos para uma orienta¢do para a tarefa ou para o ego. Porém, a

percegdo que estes tém do clima motivacional pode afetar os objetivos que cada um
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adota numa determinada situacdo, ou seja, as interpretacdes que fazemos do
contexto social tém um efeito importante sobre a motivagao e o comportamento do
sujeito (Hagger & Chatzisarantis, 2008). Sendo que o clima motivacional para a
tarefa ou clima de mestria e clima motivacional virado para o ego ou clima
competitivo, diferenciam-se em fungdo do critério de éxito estabelecido (Ames,
1992a; Moreno-Murcia, Cervelld, Vera, & Ruiz-Pérez, 2007; Duda & Balaguer,
2007).

O clima motivacional virado para a tarefa carateriza-se pelo esforco,
empenho e autossuperacdo e tém sido relacionadas com os seguintes aspetos
adaptativos: maior divertimento, satisfacdo; crenca no esforco como causa do
sucesso desportivo; autoavaliacdo na melhoria da prestagdo; menos propensao para
o abandono da atividade; maior percecdo de competéncia (e.g. Amorose, Anderson-
Butcher, Flesch, & Klinefelter, 2005) e com outras consequéncias positivas (e.g.
Bortoli, Bertollo, Comani, & Robazza, 2011). O Clima motivacional virado para o
ego caracteriza-se na demonstracdo de habilidades, para serem melhores que os
outros. Especificamente, manifesta-se como preditor positivo da aproximagao ao
resultado (e.g. Cecchini, Gonzélez, Carmona, & Contreras, 2004), que tem sido
associado a padrdes motivacionais desajustados, principalmente: a falta de
competéncia, a falta de motivacao, a diminui¢cdo do esforgo e a baixa persisténcia

na tarefa (Ntoumanis & Biddle, 1999).

2.4.4. A Integracao da AGT e da SDT no Contexto da Atividade Fisica

Evidéncias tanto histéricas como empiricas t€ém demonstrado a consisténcia
e relevancia com que cada uma destas teorias tem sido aplicada ao contexto do
desporto, sendo consideradas, ao longo dos anos, como as abordagens mais atuais
e contemporaneas para estudar os processos motivacionais (Kingston et al., 2006).
Assim sendo, algumas investigagdes t€ém-se focado na juncao de ambas as teorias,
com o intuito de fornecer uma explica¢do mais vasta, do ponto de vista teorico para
o comportamento dos individuos (Hagger & Chatzisarantis, 2008; Chatzisarantis &
Hagger, 2007). Assim, se tomarmos em consideracdo que a SDT sugere que o
contexto social afeta os niveis de autodetermina¢do do sujeito através da

facilitacao/inibicao da satisfacdo das necessidades psicologicas basicas (Deci &
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Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2002, 2007), entdo o clima motivacional pode ter um
impacto importante na regulacdo da motivagdo dos atletas porque pode facilitar ou
impedir a satisfacdo das suas necessidades psicoldgicas basicas (Sarrazin, Boiché,

& Pelletier, 2007).

De facto, o ambiente social pode fornecer ou ndo as condi¢cdes necessarias
para a motivagdo autébnoma, uma vez que os climas controladores normalmente
estdo associados a regulagdes externas e introjectadas e climas que dao suporte a
autonomia estdo associados a regulagdes identificadas, integradas e intrinsecas
(Ryan & Deci, 2007), ou seja, os contextos podem conduzir a motivacao controlada
se for dada mais importdncia as recompensas, aos castigos e a realizagdo

referenciada, ou conduzir & motivacdo auténoma se derem suporte/apoio para o

desenvolvimento de um comportamento autodeterminado.

Ao fazerem uma breve reflexdo sobre as ligacdes entre a SDT e a AGT,
Deci e Ryan (2000) consideraram que existem uma convergéncia geral entre os dois
modelos, uma vez que ao nivel das condigdes ambientais ambas sugerem que dao
mais apoio ao desejo intrinseco de aprender promovem a base para aumentar a
realizagdo e o bem-estar”. Por outro lado, os climas motivacionais orientados para
a mestria (tarefa) sdo promotores de padrdes motivacionais adaptativos e estdo
associados ao aumento do bem-estar psicologico e a persisténcia no comportamento
(Duda, 2001; Duda & Balaguer, 2007; Hagger & Chatzisarantis, 2008; Ntoumanis
& Biddle, 1999). Por isso, segundo Ntoumanis ¢ Biddle (1999) e Hagger &
Chatzisarantis (2008) um clima motivacional orientado para a mestria ¢ compativel
com a motivagdo autdbnoma considerando que contextos desta natureza promovem
critérios de sucesso mais intrinsecos e estdo associados ao aumento da motivagao
intrinseca. Em contraste, um clima orientado para a performance, que opera numa
base onde o critério de sucesso ¢ normativo, pode diminuir a motivacao intrinseca

por colocar uma maior énfase nas continéncias externas.

Assim sendo, quando falamos de diferencas individuais na orientagdo dos
objetivos de realizacdo, podemos dizer que, segundo Kingston et al. (2006) e Wang
e Biddle (2007), a orientagdo para a tarefa parece estar mais associada a maiores
niveis de autonomia (mais autodeterminagdo) e consequentemente a padrdes

comportamentais mais adaptativos (e.g. mais divertimento, menos aborrecimento,
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mais persisténcia) e, ao contrario, a orientagdo para 0 ego parece associar-se a
menores niveis de autonomia (menos autodeterminagdo) e consequentemente a
padrdoes mal adaptativos (e.g. menos divertimento, mais aborrecimento, menos

persisténcia).

De facto, na ultima década em especial, numerosos estudos aplicados ao
contexto do desporto t€ém vindo a demonstrar que as variacdes dos objetivos de
realizacdo (quer ao nivel disposicional, quer ao nivel situacional) estdo associadas
a diferentes niveis de autodeterminagdo (e.g. Ahmadi et al., 2012; Almagro, Saenz-
Lopez, & Moreno-Murcia, 2012; Alvarez, Balaguer et al., 2009; Garcia-Calvo et
al., 2008; Gémez-Lopez, Granero-Gallegos, Abraldes, & Rodriguez-Suaréz, 2013;
Loépez-Walle et al., 2011; Moreno-Murcia et al., 2010; Ommundsen, Lemyre,
Abrahamsen, & Roberts, 2010; Vansteenkiste, Mouratidis, Van Riet, & Lens,
2014), colocando em evidéncia que um clima/orientagdo motivacional para a tarefa
relaciona-se com a motivagdo autébnoma, enquanto um clima/orientacao

motivacional para o ego relaciona-se com a motivacgao controlada.

Em suma, face ao referido anteriormente e segundo Chatzisarantis e Hagger
(2007) existe uma relagdo (tedrica e empirica) entre os constuctos subjacentes a
AGT (i.e. clima e orientacao motivacional) e a SDT (i.e. necessidades psicoldgicas
basicas e regulacdo do comportamento) cujo impacto positivo sobre as mais
diversas variaveis ¢ inegavel, tal como verificado em diferentes estudos no contexto
do desporto, menor abandono da modalidade (Sarrazin et al., 2002), mais
persisténcia na modalidade (Almagro et al., 2011; Pelletier, Fortier, Valerand &
Briere, 2001), mais divertimento durante a pratica (Spray, Wang, Biddle &
Chatzisarantis, 2006), menos aborrecimento, mais persisténcia, melhor estado
psicologico (flow) dos atletas (Moreno-Murcia et al., 2010), maior coesdo de grupo
(Garcia-Calvo et al., 2008), mais autoestima dos atletas (Lopez-Walle et al., 2011),
mais vitalidade subjetiva percecionada pelos atletas (Ommundsen et al., 2010),
padrdes motivacionais mais elevados (Ntoumanis & Biddle, 1999) e maior

satisfacdo com a performance (Vansteenkiste et al., 2014).
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3. METODO

3.1. Muestra

3.2. Instrumentos
3.3. Procedimiento
3.4. Analisis de datos

3.5. Resumen de la metodologia empleada en los estudios que componen la tesis

Cuadro 3. Contenidos del capitulo del método.

En este capitulo, se ha realizado un resumen de la metodologia empleada en la
investigacion, describiendo los siguientes apartados: participantes (muestra),
instrumentos empleados, procedimiento y andlisis de datos. Ademas, al final de este
capitulo se presenta un cuadro resumen centrado en el método de cada uno de los estudios
que componen esta tesis doctoral. Posteriormente, en el capitulo 4 (resultados y
discusion), se puede encontrar informacion mas detallada sobre el método en cada uno de

los estudios.

3.1. Muestra

La muestra estuvo compuesta por entrenadores y deportistas. Todos los
participantes o entrenaban a deportistas o eran deportistas que practicaban algin deporte
de competicion en ligas provinciales, concretamente, de las siguientes modalidades
deportivas: balonmano, baloncesto, futbol, futbol sala, hockey sobre patines, voleibol,
atletismo, piragiiismo, gimnasia, judo, karate, natacion, patinaje artistico y tenis. Estos
entrenadores o deportistas pertenecian a escuelas deportivas o clubes de diferentes

localidades de la provincia de Alentejo Portugal (NUTS II - Alentejo y Alentejo Litoral).

Con respecto a la muestra de deportistas, en el estudio 1, se empleo una muestra
total de 470 deportistas federados del Alentejo (Portugal), con edades comprendidas entre
los 13 y los 20 afos (M = 15.84; DT'=1.89) y que practicaban tanto deportes individuales
como colectivos (e.g., futbol, baloncesto, balonmano, voleibol, hockey sobre patines,

fatbol sala, atletismo, gimnasia, karaté, judo, natacion, patinaje artistico, piragiiismo y
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tenis). En concreto, 362 eran hombres (77%) y 108 eran mujeres (23%). De estos 470
deportistas, una submuestra de 20 deportistas se empled para analizar la estabilidad
temporal del cuestionario de rendimiento percibido en el deporte validado en dicho
estudio. Con la otra parte de la muestra 450 deportistas se realizaron otros analisis
(fiabilidad, correlaciones bivariadas y analisis de regresion por pasos), ademas se dividio
la muestra en dos de igual tamafio para realizar un analisis factorial exploratorio (n = 225)
y un andlisis factorial confirmatorio (n =225). La muestra del estudio 3 estuvo compuesta
por un total de 447 deportistas, de los cuales 107 eran chicas y 340 chicos, de edades
comprendidas entre los 13 y los 20 afios (M = 15.72; DT = 1.80). Estando distribuidos
por categorias: 137 deportistas con 13-14 afios (infantil, denominado en portugués
iniciados) (30.6%), 158 deportistas con 15-16 afos (cadetes, lo que en Portugal
corresponde a juvenis) (35.3%), 124 con 17-18 anos (juvenil, denominado en portugués
juniores) (27.7%) y 28 deportitas con 19-20 afios (sénior, llamado en Portugal seniores)
(6.3%). De éstos son 354 practicantes de modalidades colectivas (79.2%) y 93 de
modalidades individuales (20.8%). Se presenta una media de 6.02 afios de tiempo de

practica y 4.53 afios de tiempo de permanencia en el club.

En cuanto a los entrenadores, en el estudio 2 la muestra total del estudio estuvo
compuesta por un total de 142 entrenadores, de los cuales 18 son mujeres y 124 hombres,
de edades comprendidas entre los 20 y los 65 anos (M = 38.18; DT = 10.42). 116
entrenadores principales (81.7%) y 26 entrenadores adjuntos (18.3%). También fue
distribuida por 102 entrenadores de modalidades colectivas (71.8%) y 40 entrenadores de
modalidad individuales (28.2%). En cuanto a los afios de experiencia como entrenadores,
tenian una media de 12.37 afios y en cuanto al tiempo de practica como deportistas

presentaban una media de 13.86 afos.

Se utilizaron dichas muestras completas o parte de ella en los diferentes estudios
presentados. Asi, por ejemplo, en el estudio 1 se empled una muestra de deportistas, en
el estudio 2 se emplearon datos de entrenadores, en el estudio 3 se utilizaron los datos de
deportistas y en el estudio 4 participaron entrenadores y deportistas, en concreto, solo
participaron los entrenadores principales (n = 54) cuyos deportistas (n = 447)
respondieron al cuestionario. Las caracteristicas de las muestras vienen recogidas en la
Tabla 1 (en el subapartado 3.5. Resumen de la metodologia empleada en los estudios que

componen la tesis) y en cada uno de los estudios (Capitulo 4. Resultados y discusion).
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3.2. Instumentos

Los instrumentos utilizados para recoger los datos y poder realizar la presente tesis
doctoral fueron: dos cuestionarios compuestos de diferentes escalas (Anexo 1), un
cuestionario empleado para el entrenador y otro cuestionario para el deportista. A
continuaciéon, se enumeran todos los instrumentos utilizados en el desarrollo de la

investigacion:

Cuestionario para el entrenador: Estuvo compuesto por unas preguntas generales sobre
el entrenador (edad, género, formacidén académica, afios de experiencia como entrenador,
experiencia como deportista, etc.) y un cuestionario para tratar de evaluar en base a qué

informacion toma las decisiones el entrenador (o estilo decisional del entrenador):

Estilo decisional del entrenador. Se empled el Cuestionario de la Toma de
Decision del Entrenador (QTDT), desarrollado y validado por Guia (2009). Este
instrumento ha sido utilizado también en otros estudios con entrenadores portugueses
(Vicente, 2012) y brasilefios (Marcon & Saad, 2013). Este cuestionario esta constituido
por 55 items, a los que se responde con una escala tipo Likert de 5 niveles, que varian
entre nunca (1), raramente (2), ocasionalmente (3), frecuentemente (4) y siempre (5). Los
55 items del cuestionario se agrupan en 8 factores: habilidades perceptivas especificas
del contexto (HPEC) (e.g., “15. Reconheco com facilidade o que devo fazer em cada
situagdo”), realizar simulaciones mentales para elegir un curso de accion (RSMPECA)
(e.g., “8. Utilizo a simulacao mental para ajustar as minhas decisoes”), conocimiento
previo sobre el contexto (CPSC) (e.g., “25. Identifico os padrdes de informagdo mais
especificos de cada situacao”), evaluacion de la situacion (ES) (e.g., “10. Encontro na
competi¢do as informagdes relevantes para atingir os objetivos da equipa”), adaptabilidad
cognitiva al contexto (ACC) (e.g., “2. Altero com facilidade o plano estratégico durante
0 jogo”), modelos conceptuales del contexto (MCC) (e.g., “l. Consigo distinguir
corretamente o que se passa na competi¢do’), metacognicion sobre el contexto (MSC)
(e.g., “16. Cada situagdo tem associada decisdes especificas”) y estrategias para gestionar
la incertidumbre del contexto (EPGIC) (e.g., “3. Tenho um conhecimento profundo e

vasto da pratica em que me insiro”).

Cuestionario para el deportista: Estuvo formado por unas preguntas generales sobre el
deportista (edad, género, afios practicando su modalidad deportiva, etc.) y diferentes

escalas o cuestionarios para medir: el clima motivacional en el deporte, el estilo
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interpersonal de apoyo a la autonomia, la satisfaccion de las necesidades psicologicas

basicas, los tipos de motivacion y el rendimiento percibido por el deportista.

Soporte o apoyo a la autonomia percibido. Se empled la version portuguesa
(Moutdo, Cid, Leitdo, & Alves, 2012) de la Perceived Autonomy Support Exercise
Climate Questionnaire (PASECQ), que es un instrumento adaptado al contexto de
ejercicio fisico por Edmunds et al., (2006) de la version original Perceived Autonomy
Support: Health Care Climate Questionnaire (G.C. Williams, Grow, Freedman, Ryan, &
Deci, 1996). Este cuestionario esta constituido por 6 items, que concurren en un unico
factor, que evalta la percepcion del soporte de autonomia dado por el educador fisico.
Los items van precedidos de la frase “Siento que mi entrenador...”. La respuesta se da en
una escala tipo Likert de 1-7, correspondiendo la opcion “Totalmente en desacuerdo™ al
valor 1 y “Totalmente de acuerdo” al valor 7. Un ejemplo de item seria: “5. ...demonstra

confian¢a na minha capacidade de realizar os exercicios”.

Clima motivacional. Se utiliz6 la Escala de Clima Motivacional en el Deporte, en
concreto, una version en portugués validada por Borrego y Silva (2012) del Motivational
Climate Sport Youth Scale (MCSYS: Smith, Cumming, & Smoll, 2008). Dicho
cuestionario estd formado por 12 items que miden dos factores: clima motivacional que
implica a la tarea (6 items) (e.g., “2. O treinador faz com que os atletas se sintam bem,
quando melhoram uma técnica”) y clima motivacional que implica al ego (6 items) (e.g.,
“l. Para o treinador a vitdria ¢ o mais importante™). Se responde con una escala tipo Likert

delas.

Satisfaccion de las necesidades psicologicas bdasicas. Se usod la version en
portugués (BPNESp: Moutao, Cid, Leitdao, Alves, & Vlachopoulos, 2012) del The Basic
Psychological Needs in Exercise Scale (BPNES; Vlachopoulos & Michailidou, 2006).
Este instrumento esta constituido por 12 items a los que se responde con una escala tipo
Likert de 5 niveles, que varian entre 1 (Totalmente en desacuerdo) y el 5 (Totalmente de
acuerdo). Los elementos se agrupan en 3 dimensiones (con 4 items cada uno), que reflejan
la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas de la teoria de la autodeterminacion
(Deci & Ryan, 1985, 2000): autonomia (e.g., “3) ...a forma como fago as atividades esta
de acordo com as minhas escolhas.”)., competencia (e.g., “1) ...sinto que faco grandes
progressos nas minhas aprendizagens.”). y relacién con los demads (e.g., “2) ...sinto-me
bem com os colegas da minha equipa.”). La sentencia previe fue: “No treino,

geralmente...”.
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Regulacion motivacional. Se empleo la version en portugués de Monteiro et al.
(2013) del Behaviour Regulation Sport Questionnaire (BRSQ; Lonsdale, Hodge, & Rose,
2008). Esta version portuguesa del cuestionario ha sido empleada en otros estudios
(Monteiro, Moutdo, Baptista, & Cid, 2014) y se ha vuelto a testar recientemente
(Monteiro, Moutdo, & Cid, 2018). El cuestionario lo forman 24 items divididos en 6
factores. Cada factor estaba compuesto por 4 items: regulacion intrinseca (e.g., “6. Porque
me da prazer.”), regulacion integrada (e.g., “1. Porque ¢ uma oportunidade para ser quem
eu sou.”), regulacion identificada (e.g., “4. Porque os beneficios sdo importantes para
mim.”), regulacioén introyectada (e.g., “3. Porque me sentiria culpado se desistisse”),
regulacion externa (e.g., “2. Porque as pessoas me pressionam para practicar’) y
desmotivacion (e.g., “1. Mas questiono-me por que razdo continuo”). A los items del
cuestionario se responde con una escala tipo Likert de 7 niveles, que varian entre 1

(Totalmente en desacuerdo) y el 7 (Totalmente de acuerdo).

Rendimiento percibido en el deporte. Se utilizo el Cuestionario de Rendimiento
Percibido en el Deporte (Questionario de Perce¢do do Rendimento no Desporto, QPRD)
validado en el primer estudio de esta tesis doctoral (Lourengo, Almagro, & Saenz-Lopez,
2018). Dicho instrumento estd constituido por 5 items (e.g., “Considero que mi
rendimiento esta siendo bueno”), que forman un tnico factor para evaluar la percepcion
del rendimiento de los deportistas en su modalidad deportiva. Las respuestas a los items
se dan en una escala tipo Likert de 1 (Totalmente en desacuerdo) a 5 (Totalmente de
acuerdo). La sentencia previa fue: “No geral, quando pratico o meu desporto durante a

competi¢ao”.

3.3. Procedimiento

Para la recogida de la informacion se solicitaron los permisos necesarios para
llevar a cabo el estudio: al Comité de Etica del Instituto Politécnico de Beja (Anexo 2), a
los clubes deportivos, entrenadores y a los padres de los deportistas menores de edad
(Anexo 3). En la administracion de los cuestionarios el investigador principal, estuvo
siempre presente, para hacer una breve explicacion del objetivo de estudio, informar de
cémo cumplimentar el cuestionario y solventar todas las dudas que pudieran surgir
durante el proceso (tanto a los entrenadores como a los deportistas). El cuestionario fue
administrado en un tinico momento temporal (en el que tanto los entrenadores como sus

deportistas rellenaron sus correspondientes cuestionarios), excepto en el caso de la prueba
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de estabilidad temporal del cuestionario de rendimiento percibido en el deporte, que se
administr6 en dos ocasiones a 20 deportistas (tras pasar unos 20-30 dias). Se hizo hincapié
en el anonimato de las repuestas, en que se contestase con sinceridad y leyendo todos los
items. Del mismo modo, se informdé que la participacion en la investigacion era
voluntaria. El tiempo requerido para cumplimentar los cuestionarios fue de unos 20
minutos aproximadamente en el caso de los deportistas y de 8 minutos en el caso del
entrenador. Los cuestionarios recogidos quedaron custodiados por el doctorando (en el
centro universitario donde trabaja: Instituto Politécnico de Beja). A dichos cuestionarios
y a sus datos de la matriz del SPSS solamente han tenido acceso el doctorando y sus dos
directores (de la Universidad de Huelva). La recogida de los datos se desarrolldé en un

espacio temporal de 6 meses.

3.4. Analisis de datos

En cada uno de los estudios que se presentan posteriormente (Capitulo 4.
Resultados y discusion) se han realizado diferentes andlisis de datos en funcion de los
objetivos de cada trabajo. Se realizard una sintesis de estos analisis, aunque vienen

recogidos con mas precision en cada estudio.

En el estudio 1, se dividié de forma aleatoria la muestra total de deportistas
adolescentes (N = 450), en dos submuestras de igual nimero de deportistas: 225 para el
analisis factorial exploratorio, 225 para el analisis factorial confirmatorio. También
formaron parte 20 deportistas para evaluar la estabilidad temporal del cuestionario de
rendimiento percibido en el deporte (Questiondario de Perce¢do de Rendimento no
desporto: QPRD) y 9 expertos (doctores, docentes universitarios, especialistas en el area
de deporte y en la validacion de instrumentos de medida) para la evaluacion del contenido
de los items del cuestionario. Ademaés, también se comprobo que los datos se ajustasen a

la normalidad, se realiz6 un anélisis de correlaciones y de regresion lineal por pasos.

En el estudio 2 y 3, en primer lugar, se calcularon los estadisticos descriptivos de
las diferentes variables de estudio y las correlaciones bivariadas. Se aplicaron las pruebas
paramétricas de t student y MANOVA para explorar la existencia de diferencias
estadisticamente significativas entre las variables del estudio. También se realizd un
andlisis de correlaciones para analizar la relacidbn o asociacién existente entre las

diferentes variables de estudio. En todos los analisis, consideramos el nivel de

45



Estilo decisional de los entrenadores, motivacion y rendimiento percibido en jovenes deportistas

significancia de p < .05, que corresponde a una probabilidad de rechazo erréneo de la

hipotesis nula del 5%.

Ademas de los analisis ya mencionados, en el estudio 3, se realizé un modelo de

ecuaciones estructurales y en estudio 4, un analisis multinivel, para analizar las relaciones

hipotetizadas entre dichas variables.

En todos los analisis de datos de los cuatro estudios se comprobd también la

consistencia interna de las escalas. Los diferentes analisis se llevaron a cabo con los

paquetes estadisticos SPSS (IBM, v.24) y AMOS (IBM, v.24).

3.5. Resumen de la metodologia utilizada en los estudios que componen

la tesis.

A continuacion, en la Tabla 6, se presenta un resumen de la metodologia empleada

en cada uno de los cuatro estudios que componen esta tesis doctoral.

Tabla 6. Resumen de la metodologia empleada

ESTUDIO

DISENO

MUESTRA

INSTRUMENTOS

1
Validacion del Cuestionario
de Rendimiento Percibido en|
el Deporte / Validagdo do
Questionario de Percegdo do|
Rendimento no  Desporto|
(QPRD)

2Anaélisis de la toma de
decisiones de los
entrenadores / Analyses of the
coach’s decision-making

process
3

[Analisis del climal

motivacional, de laj

satisfaccion de las necesidades|
psicologicas basicas, del tipol
de  motivacion y  dell
rendimiento  en  jovenes
deportistas
4

Estudio de la influencia de la
toma de decision  del
entrenador en la motivacion y|
en el rendimiento percibido de
jovenes atletas

Instrumental

(estudio de
validacion de
instrumento)

Estudio ex
post facto
(segun la
clasificacion
de Montero
& Leon,
2007)

Estudio ex
post facto
(segun la
clasificacion
de Montero &
Ledn, 2007)

Estudio ex post

facto (segun la

clasificacion de
Montero &
Leon, 2007)

La muestra total fue de 470
deportistas portugueses federados,
de los cuales 362 pertenecen al
género masculino y 108 al
femenino, con edades
comprendidas entre 13 y 20 afios.

Muestra: 142 entrenadores (124
hombres y 18 mujeres); 102
entrenadores de modalidades

colectivas y 40 entrenadores de
modalidades individuales. Media de
edades 38,14 afios (de 20 a 65 afios)

Muestra: 447 atletas federados; 340
chicos y 107 chicas; 354 atletas de
modalidades colectivas y 93 atletas
de modalidades individuales. Media
de edades 15,72 afios (de 13 a 20
afios)

Muestra: 54 entrenadores y 447
deportistas, distribuidos por 54
equipos del Alentejo (NUTS II -
bajo y litoral) de modalidades
colectivas e individuales
(Balonmano, baloncesto, fttbol,
fatbol sala, hockey sobre patines,
voleibol, atletismo, piragiiismo,
gimnasia, judo, karate, natacion,
patinaje artistico y tenis)

1. Cuestionario de Rendimiento Percibido en el Deporte
(QRPD) (Lourengo et al., 2018); 2. Factor competencia
de la Escala de Necesidades Psicologicas Basicas (PT —
BPNESp; Moutio, Cid, Alves, Leitdo, & Vlachopoulos,
2012); 3. Factores regulacion intrinseca, regulacion
integrada y regulacion identificada del Cuestionario de
Regulacion del Comportamiento en el Deporte (BRSQ;
Monteiro et al., 2013; Monteiro, Moutdo & Cid,, 2018).

1.Cuestionario de Toma de Decision del entrenador (PT
— QTDT) Guia (2009).

1.Necesidades Psicologicas Basicas (PT — BPNESp;
Moutdo, Cid, Alves, Leitdo, & Vlachopoulos, 2012); 2.
Regulacion motivacional (BRSQ; Monteiro et al., 2013;
Monteiro, Moutdo & Cid,, 2018) 3. Clima motivacionall
(PT — MCSYS; Borrego & Silva, 2012); 4. Soporte
autonomia (PT — PASECQp; Moutdo, Cid, Leitdo, &
Alves, 2012; 5. Rendimiento Percibido en el Deporte]
(QRPD) (Lourengo et al., 2018)

1. Cuestionario de Toma de Decision del entrenador
(PT - QTDT) Guia (2009); 2. Necesidades Psicologicas
Basicas (PT — BPNESp; Moutdo, Cid, Alves, Leitao, &
Vlachopoulos, 2012); 3. Factores motivacion intrinseca
y desmotivacion del Cuestionario de Regulacion del
Comportamiento en el Deporte (BRSQ; Monteiro et al.,
2013; Monteiro, Moutdo & Cid,, 2018); 4. Cuestionario
de Rendimiento Percibido en el Deporte (QRPD)
(Lourengo et al., 2018)
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Enla Tabla 7, se describen las fases metodologicas de esta investigacion de forma

cronologica.

Tabla 7. Resumen de las fases metodologicas de esta investigacion de forma cronoldgica

Noviembre

Revision de la literatura cientifica

Diciembre

Elaboracion del proyecto de investigacion

Enero

Disefio y validacion del cuestionario QRPD: validacion del cuestionario

Diciembre

por especialistas en el area especifica de investigacion y ciencias del
deporte; realizacion del test / retest del cuestionario QRPD, a través de la
aplicacion del mismo a 20 atletas; analisis de los datos recogidos y
tratamiento estadistico, para la posterior validacion del cuestionario
QRPD para Portugal.

Compilacion de todos los instrumentos en un Unico cuestionario para su
posterior aplicacion.

Enero

Aplicacion de los cuestionarios, a los entrenadores y atletas; decidimos

Junio

aplicar los cuestionarios en este periodo por ser la segunda mitad de la
época y la mas decisiva.

Julio

Analisis de los datos recogidos a partir de la aplicacion de los

Diciembre

cuestionarios a los entrenadores y atletas.

Enero

Febrero

Marzo

Triangulacion y discusion de los resultados obtenidos en el conjunto de
los estudios

Mayo

Septiembre

Noviembre

Diciembre

Estancia Universidad Algarve

Diciembre

Articulo publicado

Enero

Mayo

Conclusion de la investigacion

Mayo

Participacion en el 8° CIAFD del IPBeja (Comunicacion y pdster)

Junio

Diciembre

Discusion y conclusiones de la tesis

Enero

Marzo

Revision de la tesis de los directores, modificaciones de la version final
de la tesis doctoral, preparacion y envio del 2° articulo de la tesis

Abril

Juni

Depositar la tesis; preparacion de la defense

Junio/Julio

Defensa; presentation de la tesis
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Estudio 1: Validagdo do Questionario de Percecao do Rendimento no Desporto

(QPRD) / Validacion del Cuestionario del Rendimiento Percibido en el Deporte

Lourengo, J., Almagro, B. J., y Sdenz-Lépez, P. (201 Lourengo, J., Almagro, B. J.,
& Séenz-Lopez, P. (2018). Validacdo do Questionario de Percecdo do
Rendimento no Desporto (QPRD). E-Balonmano.com: Revista de Ciencias

del Deporte, 14(3), 195-204.

4.2. Estudio 2: Analyses of the coach’s decision-making process / Andlisis del

proceso de toma de decisiones del entrenador

Lourenco, J., Almagro, B. J., & Séenz-Lopez, P. (2019). Analyzing the decision-
making process in Portuguese coaches according to the experience and age.

8™ International Congress of Physical Activity and Sport. Beja, Portugal.

Lourenco, J., Almagro, B. J., & Séenz-Lopez, P. (2019). Analyzing the decision-
making process in Portuguese coaches according to the technical
graduation. 8th International Congress of Physical Activity and Sport. Beja,
Portugal.

4.3. Estudio 3: Analisis del clima motivacional, de la satisfaccion de las
necesidades psicologicas basicas, del tipo de motivacion y del rendimiento en

jovenes deportistas.

Lourenco, J., Almagro, B. J., & Saenz-Lopez, P. (2020). Prediction of Perceived
Performance in Sport: A Self-Determination Theory Approach. Manuscrito

presentado para su publicacion.

4.4. Estudio 4: Estudio de la influencia de la toma de decision del entrenador en las
necesidades psicoldgicas basicas, en la motivacion y en el rendimiento percibido

de los deportistas.

(Manuscrito en proceso de elaboracion)

Cuadro 4. Contenidos del capitulo resultados y discusion.
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4. Resultados y discusion

4.1. ESTUDO 1: Validacdo do questionario de percecio do rendimento no desporto

(QPRD)

Autor/es: Lourenco, J., Almagro, B. J., & Saenz-Lopez, P. (2018)

Articulo: Validagcdo do Questionario de Perce¢do do Rendimento no Desporto

(QPRD)

Aifio: 2018 (Deciembre)

Revista: E-balonmano.com: Revista de Ciencias del Deporte

Editorial: Universidad de Extremadura y Federacion Extremefia de Balonmano
L.S.S.N.: 1885-7019

Indicios de calidad: Indexada en Emerging Source Citation Index (ESCI),
Latindex (36/36 criterios latindex), DICE (ANECA 18/22 criterios; CNEAI 16/18
criterios), MIAR (ICDS 2018 =9,6), Dialnet (IF 2018 = 0,795; Sport), SportDiscus,
DOAJ, Redalyc, etc
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Para no infringir los derechos de autor de los trabajos cientificos incluidos en la tesis,
nos vemos obligados a retirar el texto completo de los articulos en proceso de
publicacién (puntos 4.3 y 4.4 del apartado Resultados y discusién).

4.3. Estudio 3: Analisis del clima motivacional, de la satisfaccion de las necesidades
psicologicas basicas, del tipo de motivacion y del rendimiento en jovenes deportistas.
Lourenco J., Almagro, B.J., Sdenz-Lépez, P. (2020). Prediction of Perceived Performance
in Sport: A Self-Determination Theory Approach. Manuscrito presentado para su
publicacién.

4.4. Estudio 4:Estudio de la influencia de la toma de decision del entrenador en las
necesidades psicoldgicas basicas, en la motivacién y en el rendimiento percibido de los
deportistas. (Manuscrito en proceso de elaboracién)
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Resumo

Este estudo teve como objetivos descrever o processo de validacao do Questionério de Percegado de Rendimento no desporto (QPRD),
instrumento que pretende aferir sobre a percegao de rendimento de jovens atletas no desporto de competigao e comprovar a sua validade
de critério. A amostra total foi composta por 470 atletas portugueses federados, dos quais 362 pertenciam ao sexo masculino e 108 ao
sexo feminino, com idades compreendidas entre os 13 e os 20 anos. Para testar o instrumento recorreu-se a validagao do conteddo (por
parte de especialistas) e as analises fatorial exploratdria, de consisténcia interna, de estabilidade temporal, fatorial confirmatdria e a
regress&o linear. Os resultados evidenciaram que o questionario apresenta uma estrutura monofatorial, uma consisténcia interna (a=.88)
e fidedignidade teste-reteste bastante satisfatérios (r=.94; p<.05), tendo a andlise fatorial confirmatéria apresentado indices de
ajustamento adequados (X?=14.25, p=.01, X¥g...=2.85, CFI=.98, IFI=.98, TLI=.97, RMSEA=.08, SRMR=.03). Por tltimo, comprovamos
a validade de critério através da predigao, positiva e significativa, da satisfagéo de necessidade de competéncia e da motivacao autonoma
sobre o rendimento dos atletas. Em suma, os resultados permitem concluir que a versdo portuguesa do questionario de percecdo do
rendimento no desporto & uma ferramenta valida e confiavel.

Palavras chave: rendimento desportivo; motivagao auténoma; competéncia; jovens atletas; questionario.

Abstract

This study had as purpose the description of the Perceived Performance in Sport Questionnaire process, which aims to assess the
performance perception of young athletes in competition sports and prove its criteria validity. The total sample comprised 470 federated
athletes, of which 362 were male and 108 female, aged from 13 to 20 years old. To test the instrument, content validation (by experts)
was applied as well as the exploratory factorial analysis and the internal consistency (reliability), the temporal stability, the confirmatory
factor analysis and linear regression. The results showed that the questionnaire had monofactorial structure, satisfactory internal
consistency (a=.88) and test/re-test reliability (r=.94; p<.05) and the confirmatory factor analysis presented adequate adjustment indicators
(X?=14.25, p=.01, x¥g.1.=2.85, CFI=.98, IFI=.98, TLI=.97, RMSEA=.08, SRMR=0.03). In conclusion we attested the criteria validity,
through positive and significant prediction, of the competences necessity satisfaction and the self-determined motivation over the athletes’
performance. In sum, the results allow us to conclude that the Portuguese version of the Perceived Performance in Sport Questionnaire
is a valid and reliable toal.

Keywords: Sport performance; self-determined motivation; competence; young athletes; questionnaire.

Resumen

Este estudio tuvo como abjetivos describir el proceso de validacion del cuestionario de rendimiento percibido en el deporte, instrumento
que pretende medir la percepcion del rendimiento de los jovenes deportistas en su modalidad y comprobar su validez de criterio. La
muestra estuvo compuesta por 470 deportistas portugueses federados, de los cuales 362 pertenecian al sexo masculino y 108 al
femenino, con edades comprendidas entre los 13 y los 20 afios. Para testar el instrumento se recurri6 a la validacion del contenido (por
parte de especialistas) y a los analisis factorial exploratorio, de consistencia interna, de estabilidad temporal, factorial confirmatorio y de
regresion lineal. Los resultados evidenciaron que el cuestionario presentaba una estructura monofactorial, una consistencia interna
(a=.88), una correlacion test-retest (r=.94; p<.05) y un analisis factorial confirmatorio con unos indices de ajuste adecuados (X?=14.25,
p=.01, X¥g.1.=2.85, CFI=.98, IFI=.98, TLI=.97, RMSEA=.08, SRMR=.03). Por lltimo, se comprobd la validez de criterio a través de la
prediccion, positiva y significativa, de la satisfaccién de la necesidad de competencia y de la motivacion auténoma sobre el rendimiento
percibido de los deportistas. Los resultados permiten concluir que la version portuguesa del cuestionario del rendimiento percibido en el
deporte es una herramienta valida y fiable

Palabras clave: Rendimiento deportivo; motivacion autodeterminada; competencia; jovenes deportistas; cuestionario.

e-balonmano.com: Revista de Ciencias del Deporte, 14 (3), 195-204. (2018). ISSN 1885 - 7019
195
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4. Resultados y discusion

Validag&o do Questionario de Percecéo do Rendimento no Desporto (QPRD)

Introducéao

Em contexto desportivo o rendimento dos atletas é fundamental para se atingir todos os objetivos pretendidos, sejam

eles coletivos ou individuais. Por vezes sdo mais estruturados na autoemulagdo, ou seja, em quadros de referéncia mais
intrinsecos para a melhoria da prestagéo (vencendo-se a si proprio em marcas ou padrdes) e, outras vezes, na hétero-
emulagéo (vencendo outros concorrentes) (Marques, 2012). De uma forma geral, tem como propésito fundamental que
os desportistas, dentro dos limites, rendam ao maximo das suas possibilidades, com o fim de obter os melhores éxitos
(Carrigo, 2009).

Dada a importancia do rendimento desportivo, que pode levar ao sucesso ou ao fracasso, constatamos que existe um
grande interesse e necessidade de aprofundar a sua investigagdo (Carrigo, 2009). Ao rever a literatura sobre esta
tematica, constata-se indubitavelmente que os fatores individuais dos atletas assumem um papel fundamental no
resultado efetivo da sua performance desportiva, facto que justifica que atletas com igual preparagéo tanto fisica como
técnica alcancem resultados dispares (Hanton, Mellalieu, & Hall, 2002).

O estudo do rendimento desportivo, ao longo dos tempos, tem vindo a incidir precisamente na sua relagdo com outras
variaveis, nomeadamente, as competéncias psicologicas, que ja ha mais de duas décadas tém sido das variaveis mais
associadas com a performance (Abdullah, Musa, Maliki, Kosni, & Suppiah, 2016; Cruz, 1996; MacNamara, Button, &
Collins, 2010; Olmedilla, Ortega, Andreu, y Ortin, 2010; Olmedilla, Garcia-Mas, & Ortega, 2017). Uma vez que, o estudo
e a manipulagio destas variaveis, pode contribuir para que os desportistas otimizem o seu rendimento, aumentando desta
forma as possibilidades de conseguirem melhores resultados desportivos (Gimeno, Buceta, & Pérez-Llantada, 2007).
Alguns autores mostraram a motivagao como um fator psicolégico relacionado ao rendimento desportivo (Claver, Jiménez,
Conejero, Garcia-Gonzalez, & Moreno, 2015; Goémez-Lopez, Granero-Gallegos, & Isorna, 2013; Fletcher & Sarkar, 2012;
Lopez-Lopez, Jaenes-Sanchez, & Cardenas-Vélez, 2013).

Neste sentido, a teoria da autodeterminagdo (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000) estabelece que a satisfagdo das
necessidades psicologicas basicas e as formas de motivagéo mais autodeterminadas estdo relacionadas a consequéncias
comportamentais positivas. De facto, diferentes estudos (Gillet, Berjot & Gobance, 2009; Gillet, Berjot, Vallerand, Amoura
& Rosnet, 2012; Sheldon, Zhaoyang & Williams, 2013; Pope & Wilson, 2015) mostraram a relagéo entre a motivagéo
autdénoma e o rendimento e entre a competéncia e o rendimento desportivo.

Esta investigagao teve como objetivos descrever o processo de validagdo do Questionario de Percecéo do Rendimento
no desporto (QPRD), instrumento que pretende aferir sobre a percecéo de rendimento de jovens atletas no desporto de
competi¢cdo. E comprovar a validade de critério, através do estudo do efeito preditivo da motivagdo auténoma e da
competéncia sobre o rendimento.

Pensamos que esta ferramenta podera completar e enriquecer a anélise do rendimento em competicao, pois acrescenta
ao que é visivel (performance), o que o atleta sente e como ele avalia o seu proprio rendimento. Para tal, recorreu-se a
validagdo do conteldo (por parte de especialistas) e as analises fatorial exploratéria, de consisténcia interna (fiabilidade),
de estabilidade temporal, fatorial confirmatéria e a regresséo linear.

Por fim, queriamos salientar que a investigagéo incidiu em jovens atletas (entre 13 a 20 anos), porque diferentes estudos
referem que & durante este periodo que ocorre o maior numero de abandonos no desportivo e que para além de outros
motivos, o fraco rendimento € uma das causas (Vasconcelos, 2003; Oliveira, Aratjo, Junior, Neto, & Cielo, 2007; Santos,
2008).

Método

Participantes

A amostra total do estudo foi composta por 470 atletas federados que participavam em competigoes tanto de modalidades
coletivas como individuais (futebol, basquetebol, andebol, voleibol, héquei em patins, futsal, canoagem, judo, karaté,
patinagem artistica, natagao, ginastica...) do Alentejo (Portugal), dos quais 362 pertenciam ac sexo masculino (77%) e
108 ao sexo feminino (23%), com idades compreendidas entre os 13 e os 20 anos (M = 15.84; DT = 1.89). Especificando
mais, a amostra foi composta por 20 atletas para a validacéo preliminar, 225 atletas para a analise fatorial exploratdria,
225 para a analise fatorial confirmatéria e 9 especialistas na area de desporto para a avaliagéo especifica do questionario.
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Instrumentos

Foi utilizado um questionario composto pelo instrumento a validar e por dois questiondrios que medem a competéncia e
a motivagdo auténoma para relacionar com o rendimento e dar validade de critério ao Questionario de Percegéo do
Rendimento no desporto. As escalas s&o descritas mais detalhadamente abaixo:

Rendimento. Ulilizou-se o questionario de Percegdo do Rendimento no Desporto, que é constituido por 5 itens. A resposta
é dada numa escala tipo Likert que oscilava entre 1 (Discordo Totalmente) e 5 (Concordo Tofalmente). Sendo este o
questionario que tentamos validar neste estudo.

Motivacdo Auténoma. A versdo portuguesa do Behavioral Regulation in Sport Questionnaire (BRSQ: Lonsdale, Hodge, &
Rose, 2008), constituido por 24 itens, aos quais se responde numa escala tipo Likert de 7 niveis, que variam entre 1 (“nada
verdadeira para mim") e o 7 (“totalmente verdadeira para mim”). Os itens agrupam-se posteriormente em 6 fatores (com
4 itens cada), que refletem os tipos de motivagéo subjacente ao continuum motivacional da teoria da autodeterminagéo
(SDT: Deci & Ryan, 1985). Para o presente estudo utilizou-se a versao validada de forma preliminar para a populagdo
portuguesa por Monteiro et al. (2013). O resultado da motivagdo auténoma foi obtido através da média total de 12 itens,
correspondentes a 4 itens da regulagéo intrinseca, a 4 itens da regulagéo identificada e a 4 itens da regulagéo integrada.
Competéncia. Utilizou-se o fator competéncia da versdo portuguesa da Basic Psychological Needs Exercise Scale
(BPNES), que tem como objetivo perceber qual a satisfacdo dos atletas face as necessidades psicoldgicas bésicas de
autonomia, competéncia e relagdo no contexto do desporto. Este & constituido por 4 itens que podem ser classificados
tendo em conta uma escala do tipo Likert, entre 1 (discordo totalmente) e 5 (concordo totalmente). Este instrumento foi
desenvolvido por Vlachopoulos e Michailidou (2006), assim como traduzido e validado preliminarmente para a populagdo
Portuguesa, primeiramente com recurso a uma analise fatorial exploratdria (Moutdo, Cid, Leitdo, & Alves, 2008) e

posteriormente com recurso a uma analise fatorial confirmatdria (Moutdo, Cid, Alves, Leitdo, & Vlachopoulos, 2012).

Procedimento

A primeira verséo do questionério foi criada, na lingua espanhola, através da colaboragdo de um grupo de investigagdo
de Espanha e Portugal, especialistas na area da Educagé&o Fisica e Desporto, com o objetivo de validar o instrumento
para Portugal e Espanha. O passo seguinte foi a sua tradugdo e adaptagéo a lingua portuguesa através do método de
tradugao-retroversao, propostos por alguns autores (Hill & Hill, 2005; Fortin, 2009). Deste modo em primeiro lugar traduziu-
se para a lingua portuguesa os itens originais que compdem o questionario, sendo posteriormente retrovertida para a
lingua original, por um outro tradutor independente e com dominio da lingua espanhola (a da versao original) que nao
tinha conhecimento do texto original em espanhol, em que se pode observar uma grande semelhanga com a versédo
original.

Seguidamente procedeu-se a avaliagdo da compreensdo, do contetido e da estrutura do instrumento, através da opinido
de 9 especialistas (doutores, docentes universitarios e especialistas), na area do desporto, motivagéo desportiva e
validagdo de instrumentos. Os resultados médios da avaliagdo especifica do questionario revelaram-se bastante altos,

néao se verificando nenhuma pontuagao inferior a trés (indiferente), dominando a superior a quatro (de acordo) (Tabela 1).

Tabela 1. Opinido de especialistas: resultados médios da avaliagdo especifica do questiondrio

Grupos Pedinéncia* Nao condiciona as Clareza da Adequacgdo aos Todas as alternativas
respostas : pergunta ! inquiridos * de respostas y
1 4.33 4.22 433 4.66 3.88

i Totalmente de acordo (5); De acordo (4); Indiferente (3); Desacordo (2); Completamente em desacordo (1)
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Podemos também constatar (Tabela 2) que a “apresentagdo do questionario”, a “facilidade do questionario”, a “ordem das
perguntas” e obtiveram uma pontuagéo alta, superior a quatro (4). Quanto as “instrugbes para as respostas” foram
classificados, em termos médios como normais, resultados semelhantes a outros estudos (e.g. Bento, Sdez, Murta, &
Fuentesal-Garcia, 2017). Porém no que diz respeito & “extensédo do questionério” foi classificada como “curto”. Este aspeto
mereceu alguma atengdo, todavia optamos por néo fazer nenhuma modificagdo pois pretendiamos que o instrumento
tivesse poucos itens para que a sua avaliagdo fosse feita de forma rapida e concisa. No geral todos consideram o
instrumento pertinente para medir o rendimento subjetivo e que a sua redagao € correta

Tabela 2. Opinido de especialistas: resultados médios da avaliagdo sintética do guestionario

Aspeto Avaliado Resultado médio
Apresentagdo do questionario 4.33
Instrugdes para as respostas 377
Facilidades do questionario 4.55
Crdem das perguntas 4.66
Extensao do questionario 2.11

Analise dos dados

Para tratamento estatistico realizaram-se as seguintes analises: fatorial exploratéria, de estabilidade temporal, de
consisténcia interna, de fiabilidade, de correlagbes bivariadas, fatorial confirmatéria, de regressao linear. As diferentes
analises foram levadas a cabo através dos softwares estatisticos SPSS 24.0 e AMOS 24.0.

Resultados

Realizou-se uma anélise fatorial exploratéria com o objetivo de estudar a estrutura fatorial do questionario. O indice
KMO mostrou um valor de .88 e o teste de esfericidade de Bartlett resultou estatisticamente significativo (X2=559.47;
p<.001). Os dados sobre a analise fatorial permitiram comprovar o agrupamento dos itens em apenas um fator: perce¢édo
de Rendimento. Que se ajustava a estrutura inicial proposta para o instrumento, chegando a explicar uma variancia total
de 68.48%. Este calculo é realizado pela soma dos autovalores extraidos (3.42) dividido pelo nimero maximo de fatores
possiveis a serem extraidos (5); ou seja, no limite cada um dos 5 itens poderia ser considerado como um fator. No que

respeita os valores de comunalidade todos os itens apresentam valores superiores a .5.

Tabela 3. Andlise fatorial exploratéria do QPRD

Extracéo

1.Considero que o meu rendimento esta sendo bom .66

2.Estou satisfeito com os meus resultados na competigao .64

3. Sinto que tenho colaborado com o meu esforgo e as minhas atuagdes em competigdo para melhorar .64
o nivel competitivo do clube e da equipa

4. Sinto que durante a competigcéo tenho feito as coisas bem 75

5. Sinto que estou contribuindo com um bom rendimento 73

autovalor 3.42

variancia explicada (%) 68.48

Quanto & consisténcia interna (fiabilidade), verificou-se através do valor do alfa (a) de Cronbach, que o instrumento na
sua globalidade, apresenta uma consisténcia interna “Boa”, com o alfa superior a .8 («=.88).

No que respeita a estabilidade temporal mediu-se através da realizagéo do teste-testes. O questionario foi administrado,
em dois momentos, a 20 atletas de competigdo da regido do Alentejo, verificando-se um intervalo médio de 20 a 30 dias
entre a primeira e a segunda aplicagdo. Como a amostra segue uma distribuigdo normal (superior a .05), procedeu-se a
aplicagdo dos testes paramétricos. Apos andlise dos dados verificamos um coeficiente de correlagéo de Pearson (r) dos

dois momentos de resposta ao questionario r = .94 (p<.05).
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Para a avaliagdo do ajustamento global do modelo original do QPRD foi realizada uma analise fatorial confirmatéria
(AFC) através do método de estimagdo da maxima verosimilhanca (ML). Seguindo as recomendacdes da bibliografia
recomendada utilizaram-se os seguintes indices de qualidade de ajustamento: qui-quadrado normalizado (X2/gl);
Incremental Fit Index (IFl); Comparative Fit Index (CFl); Tucker-Lewis Index (TLI); Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA); Standardized Root Mean Square Residual (SRMR).

Podemos verificar os resultados na Tabela 4 e na Figura 1.

Tabela 4. Anélise fatorial confirmatéria do QPRD
x? x2lg.1. CFI IFI TLI RMSEA SRMR
14.25,p= .01 2.85 0.98 0.98 0.97 0.08 0.03

Q31
41
Q32 ﬂ—_—.
83
Rendimento_Subjetivo Q33
61
Q34
77

Figura 1. Anélise fatorial confirmatéria do QPRD

Na tabela 5, apresentamos os dados estatisticos de cada uma das variaveis estudas e as correlagdes bivariadas, onde
utilizamos a correlagdo de spearman uma vez que os valores néo seguiam uma distribuigdo normal. Em relagéo ao
rendimento obtivemos uma pontuagdo média de 3.71, enquanto que a competéncia teve 3.97 e a motivagdo auténoma
6.10. Na andlise da correlagdo observou-se que todas as varidveis se relacionam de forma positiva e estatisticamente
significativas (inferior a .01), embora podemos verificar que se verifica uma correlagdo superior ente o rendimento e a

competéncia.

Tabela 5. Estatisticas descritivas e correlagées entre as variaveis.

Variaveis Amplitude M DT Assimetria Curtose 1 2 3
1.Rendimento 1.80-5.00(3.20) 3.71 69 -31 18 -
2.Competéncia 2.25-5.00 (2.75) 397 53 -33 68 80" -
3.Motivagdo Autonoma 3.50-7.00 (3.50) 6.10 85 -.90 07 40743 o
Nota: ™ p< .01
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No sentido de comprovar a validade de critério, realizdmos o estudo da predigéo da motivagdo auténoma e da
competéncia sobre a percecdo do rendimento através da analise da regressdo. Previamente comprovou-se que ndo
existe multicolinearidade entre os construtos estudados, isto &, ndo existe relagbes aproximadamente lineares entre os
regressores do modelo. Como varidveis preditoras incluimos a competéncia e a motivagdo auténoma (Tabela 6). No
primeiro passo, a competéncia prediz o rendimento com 39 % de variancia explicada. No segundo passo a motivagdo
autdénoma, juntamente com a competéncia, predizem o rendimento com 41% de variancia explicada. O fator competéncia

confirmou-se como o principal preditor do rendimento (8 = .63), seguido da motivagao auténoma (8 = .14).

Tabela 6. Analise de Regressao considerando como variavel dependente o rendimento

Etapas Variaveis B R? T p
1 Competéncia .63 .39 12.06 .00
2 Competéncia .56 A1 9.52 .00

Motivagao Auténoma .14 235 .02

Nota: 8 = Peso da regresséo; R? = Variancia explicada

Discusséao

Este estudo teve como objetivo principal a construgdo e validagdo do Questionario de Percegdo do Rendimento no
Desporto, para o contexto portugués. Para além disso, pretendeu-se também analisar a validade de critério do
instrumento, através da predicéo das variaveis competéncia e motivagdo autonoma sobre o rendimento subjetivo dos
atletas estudados.

Globalmente os resultados sobre a analise fatorial permitiram diferenciar um Unico fator que se ajustava a estrutura inicial
proposta para o instrumento, chegando a explicar uma variancia total de 68.48%. Hair, Anderson, Tatham e Black (2005)
comentam que uma extragdo de 60% da variéncia seria aceitavel para pesquisas sociais exploratorias e descritivas como
neste estudo.

Os resultados demonstraram também que o QPRD apresenta uma estrutura monofatorial e valores adequados de
consisténcia interna “Boa” (Pestana & Gageiro, 2014), com o olfa superior a .8 (0=.88), de estabilidade temporal
(fiabilidade) pois os valores de coeficiente de correlagéo de Pearson (r) dos dois momentos de resposta ao questionario,
foram muito significativos, r=.94 (p < .05).

No que diz respeito 4 validade de construto, os resultados da AFC revelaram um adequado ajustamento, X?=14.25, p=.01,
X?lg.1.=2.85, CFI=.98, IFI=.98, TLI=.97, RMSEA=.08, SRMR=.03. Pois considerou-se que os valores do qui-quadrado
normalizado (X%gl) menores que 3 sdo os preferiveis (Byrne, 2001; Hocevar, 1985), que os valores de IFI, CFl e TLI iguais
ou superiores a .95 correspondem a um bom ajustamento dos dados (Hu & Bentler, 1999). Usou-se como referéncia um
valor de SRMR inferior a .08 como indicador de um bom ajustamento (Brown, 2006; Joreskog & Sorbom, 1993; Maroco,
2010; Hu & Bentler,1999). Quanto aos valores de RMSEA foram considerados os seguintes indicadores: inferiores a .05
(excelente ajustamento), iguais ou inferiores a .08 (bom ajustamento) e iguais ou inferiores a .10 (ajustamento marginal)
(Arbuckle, 2009; Brown, 2006; Maroco, 2010; Rodrigues, Silva, Coelho, & Jodo, 2017).

Com a finalidade de procurar a validade de critério, utilizou-se as variaveis competéncia e motivagéo auténoma, obtendo-
se resultados em linha com o estabelecido pela teoria da autodeterminagdo de Ryan e Deci (2000, 2007). Os resultados
indicaram uma correlagdo muito significativa e positiva entre a competéncia, motivagao auténoma e o rendimento. Esta
relagao preditiva entre a motivagdo autodeterminada e o desempenho desportivo coincide com a encontrada em outros
estudos (Blanchard, Mask, Vallerand, de la Sablonniére, & Provencher, 2007; Gillet et al., 2009). Ao mesmo tempo
mostraram a importancia de satisfazer a necessidade de competéncia dos atletas para a obtencdo de um melhor
rendimento.
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De acordo com alguns estudos (Moreno-Murcia, Silveira, & Alias, 2015; Reis, Sheldon, Gable, Roscoe, & Ryan, 2000;
Sheldon, Elliot, Kim, & Kasser, 2001), a satisfagao das trés necessidades psicoldgicas basicas vai proporcionar uma maior
motivagdo e por sua vez uma melhoria do rendimento (académico). Qutro estudo (Gargallo, Garfella, Sanchez, Ros, &
Serra, 2009) mostra, de igual forma, a necessidade dos estudantes terem uma boa percegéo de competéncia académica
para poder ter melhores resultados académicos.

De acordo com um estudo de Harter (1978) menciona que a falta de motivagéo conduz, entre outros, a um rendimento
abaixo do esperado. Por seu lado, os atletas altamente motivados para a realizagao de objetivos sao persistentes no seu
comportamento, tentando alcangar o sucesso na sua modalidade (Bergamini, 1991).

Nao obstante, este estudo apresenta algumas limitagbes, principalmente o resultado de RMSEA, que n&o é muito alto; e
a subjetividade da resposta, uma vez que é um questionario que avalia a perceg¢do de rendimento, neste caso, é
fundamental consciencializar os atletas a responderem consoante a sua opinido verdadeira e consciente. Em futuras
linhas de investigacéo seria interessante adaptar e analisar as propriedades psicométricas do QPRD em outros contextos
diferentes. Sendo também necessério mais investigagdes que tratem de corroborar os resultados obtidos em diferentes
populagdes e com diferentes analises estatisticas, uma vez que a validagdo € um processo continuo que ndo deve ser
limitado a um unico estudo.

Conclusodes
Em jeito de conclusdo, apos realizados todos os procedimentos anteriormente descritos, podemos afirmar que o
questionario QPRD pode considerar-se um instrumento valido e fiavel para medir a percegéo de rendimento no desporto
em situagdo de competicéo.
Os resultados obtidos através do procedimento exploratério e confirmativo mostraram uma boa qualidade métrica da
escala e um adequado ajuste do modelo proposto. Especificamente, revelaram a existéncia de um Unico fator que consiste
em cinco itens, o que reflete a relevancia percegcdo do rendimento no desporto. Além disso, apresenta uma estrutura
monofatorial e resultados adequados de consisténcia interna e estabilidade temporal, o que facilita sua aplicabilidade em
diferentes contextos.
Por ultimo, comprovamos a validade de critério através da predigdo, positiva e significativa, da satisfacdo de necessidade
de competéncia e da motivagdo auténoma sobre o rendimento dos atletas.
Podemos também entender através do nosso estudo que analisar a motivagdo e a satisfacdo das necessidades
psicologicas basicas, assim como outros constructos poderiam resolver algumas situagoes do rendimento. Neste sentido
€ necessario que os tecnicos desportivos conhegam algumas estratégias para conseguir aumentar o rendimento, para
isso deve-se satisfazer a necessidade de competéncia, assim como fomentar a motivagéo auténoma.
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4.2. ESTUDIO 2: Analyses of the coach’s decision-making process

Autor/es: Lourengo, J., Almagro, B. J., & Saenz-Lopez, P. (2019)

Comunicacién: Analyzing the decision-making process in Portuguese coaches

according to the experience and age (Anexo 4).

Poéster: Analyzing the decision-making process in Portuguese coaches according

to the technical graduation (Anexo 4).
Congreso: 8th International Congress of Physical Activity and Sport.

Lugar: Instituto Politécnico de Beja, 24 de mayo de 2019 (Beja, Portugal).

Introduction

The coach is a fundamental piece, being considered the pivot of all sports
activity (Curado, 1991) as one of the responsible for its development/evolution (Guia,

2009; Guia & Aratijo, 2014).

A wide range of competences is demanded to the coach (Pacheco, 2005), which
will guide its intervention, in terms of the conduction of the training process, in the
organization of the competition and the management of the team and will influence

the athlete’s and the team’s performance (Coté et al., 1993; Mesquita, 1997).

As stated by Potrac, Brewer, Jones, Armour and Holf (2000), they must have
“the pedagogic abilities of a teacher, the wisdom of advise of a psychologist and the
administrative leadership of a business executive”. Yet the extensive technical
knowledge might not be enough to win the game. They make critical decisions which
are immediately examined by fans and media, are frequently evaluated based on the
results and not on the way they balance the art and science of the decision-making
process (Kayaa, 2014). It is consensual to relate the effectiveness of a coach to its

capability to take the correct decisions (Marcon & Saad, 2013).

The decision-making process is considered one of the most relevant aspects of
human performance (D. Araujo & Carvalho, 2009), which influences our life against

the decisions we make (Damasio, 1994) and conditions the consistency of the success
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performances in every sports discipline (Passos et al., 2006), both for athletes and

coaches (Vicente, 2012).

The decision-making process consists on the choice of an option which is more
adequate to the its intentions and circumstances, among avery other options, each with
a different outcome. Resulting from multiple factors, which should not be uniquely the
result of memory and reflection of the subject itself, but also the adaptation ability to
the context (Melo, 2011), in a situation that can have different degrees of complexity,
dynamics and uncertainty (Ruiz & Arruza, 2005).

For this reason, in sports, the decision-making is naturalist, since it is made in
a contexed, dynamic and continuous way, as the information is being gathered and
processed along a time line and are taken during the action (during the game) in a state
of intense pressure or stress (Jiménez-Sanchez, 2007). And it considers 3 essential
factors, such as the situation where the decision will take place, the individual who

makes it and the decision itself (Alves & Aragjo, 1996).

A large portion of the investigation focuses in the expert-beginner
methodology, which seeks to determine the differences between coaches which are on
opposite ends of the competition and technical-tactical learning processes (D. Aratjo,
2006). It is intended to identify which are the essential abilities for the beginners to

achieve a performance level equivalent to the experts (Jiménez-Sanchez, 2007).

Since experience is a deciding factor in the choice and quickness of a response,
and since it allows a better information collection and selection, a better repertory of
possible responses and better anticipation skills, being confirmed by several authors,
(Castelo, 2002; Jiménez-Sanchez, 2007; Tenenbaum, 2003; Starkes et al., 2001; A.
Williams & Grant, 1999; Wrisberg, 2001). D. Aratjo (2010) states that the larger the

sports skills at a given task, the better the probability of attaining success.

According to Philips, Klein and Sieck (2004, as cited in Guia, 2009) we can
discern experts from non-experts through the use of different types of competences

(Table 1):

Table 1. Competences of distinction of experts from non-experts (Guia, 2009)

Context Specific Quickly and thoroughly assessing what you are seeing through correct discrimination

Perceptive skills seems to be essential components of the experts. Handle a large set of information
quickly, being able to perceive the situations that are formed from the initial situation.
Decision making is effective and effortless.
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Performing The mental simulation is used to adjust the decisions, to understand the situation and
Mental to find the information that is not detected in the situation.
Simulations to
Choose a
Course of
Action
Previous Identifying more specific patterns of information in each situation allows the experts
Knowledge on  to recognize a pattern and make decisions that are associated with it. They check the
the Context options that their opponents may consider.
Situation It deals with the need to find within the action, the relevant information to achieve the
Assessment goals, because the game indicates what to do. There are decisions that have to be made
in order for goals to be achieved. Experts imagine how they can act upon as to achieve
a determined goal.
Cognitive It makes quick and intuitive decisions. It provides the possibility of even prematurely,
Adaptability to  when it is verified that a certain path does not result, another solution can be pursued.
the Context The experts easily change the strategic plan during the game.
Model’s They are related to the correct distinctions of what goes on in the context. They help
Conceptual to detect very subtle information, being necessary to know many facts and details of
Context the activity. The expert knows how his tasks and subtasks should be performed. The
"how things work" refers to a conceptual model used to fill gaps, to mentally simulate
and project the situation in the future.
Metacognition  The experts know their strengths and limitations. It takes them relatively more time to

Over Context

analyze the situation than to decide the course of action. They recognize when the
situation does not run as expected (they have a model of analysis) and they have the
knowledge (experience) to correlate values with their activity. They are able to
describe, explain and anticipate situations quickly.

Strategies to
Manage
Uncertainty of
the context

The experts value the underlying principles of the problem and less the features related
to the problem. They recognize the complex patterns of their activity and seek to
innovate. The superior self-knowledge of the experts is based not only on their greater
mastery of knowledge, but also on how this information may be more pertinent. From
here, too, the contrast between knowledge and what experts can do with this knowledge
will emerge.

To carry through this research, we set as goals: Ol. Check the possible

differences in the decision making of coaches according to the type of modality,
coach's function, gender, technical graduation, age, experience and experience as
athlete (analyse/evaluate the profile of the coaches); O2. Check the possible
differences between coaches of collective sports and individual sports according to the
type of the coach's function, technical graduation, gender, age, experience and
experience as athlete; O3. Analyse the relationships between decision making in a

sample comprising Portuguese coaches.

According to the goals we formulate the following hypothesis: H1. Significant
differences would be found in the average scores of the decision-making of the coaches
according to the type of modality, coach's function, technical graduation, age,
experience and experience as athlete; H2. There would be significant differences in
the average decision-making scores between coaches of collective sports and

individual sports according type of coach's function, technical graduation, age,
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experience and experience as athlete; H3. There would be significant correlations in

the dimensions of decision making.

This research justifies itself for two reasons, first for the coach’s prime role in
sports and for the possibility of a close association between the success of sports
organizations and the coach’s performance (R. Jones, 2006; Saiz, Calvo, & Calvo,
2005). Secondly because it is important to study the coaches that attempt to integrate
the decision-making process in their professional practise, to identify the variants
associated to success (Brundelle, 2005). Since decision making is considered an
emergent process with only the fundamental knowledge of the effective decision-
making process in a competition, it is possible that this process can be deliberately and
efficiently improved (D. Aratijo, 2006). It is from this reflexion lines that the

pertinence of the present research is based upon.

Methodology
Participants

The sample for this research is composed of 142 coaches from the Alentejo —
Portugal (NUTS II — Baixo Alentejo (Lower interior Alentejo) and Alentejo Litoral
(Coastal Alentejo), which where exerting their functions during the 2016/2017 season.
The age of the enquired coaches is distributed between 20 and 65 years old, averaging

38, 14 years old.

The sample is divided in 124 male coaches (87.3%) and 18 female coaches
(12.7%); 116 main coaches (81.7%) and 26 assistant coaches (18.3%). It is also
distributed by 102 collective sports coaches (71.8%) and 40 individual sports coaches
(28.2%).

In what concerns the technical education, the sample is composed of 19
unlicensed coaches (13.4%), 44 Level I coaches (31%), 51 Level II coaches (35.9%),
25 Level III coaches (17.6%) and 3 Level IV coaches (2.1%).

As far as the sports level, we verified that 13 coaches have a local level (9.2%),
56 coaches have a district/regional level (39.4%) and 73 coaches have a

national/international level (51.4%).
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Concerning the years of experience as coaches, we verify that they have an
average of 12.37 years of practice, being that 35 of the coaches (28.2%) have between
10 and 19 years (very experient), 35 (24.6%) between 0 and 4 years (little experience),
34 (23.9%) between 5 and 9 years (experient) and 33 (23.2%) between 20 and 50 years

(very experient).

As far as their time of practice as athletes we verify that they have an average
of 13.86 years of practice, from which 53 coaches (37.3%) have between 10 and 19
years (experience), 40 (28.2%) between 20 and 45 years (great experience), 33 (23.2%)
between 1 and 9 years (some experience) and 16 (11.3%) have no practice experience

as athletes.

Instruments

The Coach’s Decision-Making Questionnaire, validated and developed by
Guia (2009; QTDT), was used. Formed by fifty-five questions, which result in to eight
dimensions related to the metacognition of the coaches decision-making process. It
considers 5 alternative choices for answering in a Likert style scale, always (100%),
frequently (75%), occasionally (50%), rarely (25%) and never (0%). This
questionnaire is composed of 8 factors that obtain adequate reliability. Specifically, a
Cronbach's alpha of .85 was obtained for the dimension of Context-Specific Perceptual
Skills (CSPS), .92 for the dimension to Perform Mental Simulations to Choose a
Course of Action (PMSCCA), .81 for the Previous Knowledge on the Context (PKC),
.61 for the dimension Assessment of the Situation (AS), .71 (after removing item 11,
before the value was .61) for the dimension Cognitive Adaptability to the Context
(CAC), 91 for the dimension Model’s Conceptual Context (MCC), .83 for the
dimension Metacognition on the Context (MC) and .67 (after removing item 51, before
the value was .63) for the dimension Strategies to Manage the Uncertainty of the
Context (SMUC).

Procedures

The necessary permits were requested to carry out the study (the Ethics
Committee of the Instituto Politécnico de Beja, sports clubs, coaches and parents of
underage athletes). Data collection obeyed criteria of convenience, with the
questionnaire being filled out in the presence of the principal investigator, and the

conditions of anonymity and confidentiality required in the ethical profile that
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underlies this type of methodology are guaranteed. The questionnaire was
administered in a suitable place (without external interference). Whenever possible,
only coaches and the researcher were present to avoid possible influence during the

administration of the questionnaire.

Analysis of data

The data analysis was performed with the SPSS data analysis software -
Statistical Package for Social Sciences (IBM, v.24). First, we proceeded to refine the
data matrix, calculate the reliability, study variables and their normality. Subsequently,
the necessary analyzes were performed to calculate the descriptive statistics of each of
the variables, as well as the differences in the average score according to the type of
modality, coach's function, technical graduation, age, experience and experience as

athlete. Next, the bivariate correlations between all the study variables were calculated.

In order to facilitate the characterization of the respondents and subsequent
analysis of the results, we performed for some variables the grouping into categories
based on the quartiles obtained in the sample (Table 2). Thus, for the age of the
respondents we present 4 categories, quartile 1 (20 to 29 years), quartile 2 (30 to 37
years), quartile 4 (38 to 46 years) and quartile 4 (47 to 65 years). For the analysis of
the professional experience as a coach, we also present four categories, being quartile
1 from 0O to 4 years (not very experienced), quartile 2 from 5 to 9 years (experienced),
quartile 3 from 10 to 19 years and quartile 4 from 20 to 50 years (these two categories
considered as very experienced). Finally, the variable time of practice as an athlete in
this sport, we also chose 4 categories, being quartile 1 with 0 years (no experience),
quartile 2 from 1 to 9 years (some experience), quartile 3 from 10 to 19 years

experience) and quartile 4 from 20 to 45 years (with much experience).

Table 2. Characterization of independent variables

Age Experience Experience as a coach
N Valid 142 142 142
Average 38.14 12.37 13.86
Percentiles 25 29.00 4.75 5.75
50 37.50 10.00 12.50
75 46.00 18.25 20.00
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Results

Next, the results are presented in the order in which the objectives were stated:
Comparison of averages of the different study variables; Comparisons of the average
scores of the coaches of collective sports and coaches of individual sports according
coach's function, technical graduation, age, experience and experience as athlete.

Following the correlational analysis.
Descriptive statistics

The Table 3 shows the average, standard deviation, asymmetry and kurtosis of
each of the study variables. In addition, the range of each of the scales and the

Cronbach's alpha value obtained are also detailed.

Table 3. Descriptive statistics of the study variables

M SD R Asimetria Curtosis «

CSPS 372049 1-5 -1.34 3.66 .85
PMSCCA 3.74 0.61 1-5 -1.10 2.15 92
PKC 3.60  0.56 1-5 -0.64 0.19 81
AS 3.67 048 1-5 -0.95 1.78 71 after removing item 11
CAC 351 050 1-5 -0.02 -0.62 .60
MCC 406 0.56 1-5 -2.06 7.12 91
MC 405 055 1-5 -1.86 5.06 .83
SMUC 380 0.54 1-5 -1.02 3.19 .67  after removing item 51

Note. M = average; SD = Standard deviation; R = Range; a = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual skills;
PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparison of averages of the different study variables

The following sub-sections present the results of the comparisons of the
average scores of all the variables according to the criterion for dividing the chosen
sample (type of modality, coach's function, technical graduation, age, experience and

experience as athlete).

Comparison of the averages of the different variables depending on the type of

modality practiced

To analyze the differences between the average scores of the different variables

according to the modality practiced, a ¢ test was performed for independent samples.
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In Table 4, in general we can see that, in teams of individual sports, the coaches
present the highest average total values (3.84 + 0.40), compared to the coaches of the
collective sports (3.79 + 0.48), in a difference of 0.05 points. It can be verified that no

statistically significant differences were found in the variables.

Table 4. Differences in coaches depending on the type of modality practiced

Total Colective Sports Individual
(n=142) (n=102) Sports (n=40)
M SD M SD M SD t P

CSPS 3.72 0.49 3.70 0.50 3.78 047 -0.78 0.44
PMSCCA 3.74 0.61 3.71 0.64 3.82 0.52 -095 0.34
PKC 3.60 0.56 3.60 0.56 3.58 0.56 021 0.84
AS 3.76 0.54 3.77 0.55 3.74 0.50 037 0.71
CAC 3.51 0.50 3.49 0.51 3.57 048 -0.86 0.39
MCC 4.06 0.56 4.05 0.60 4.07 044 -0.19 0.85
MC 4.05 0.55 4.06 0.57 4.04 0.50 0.15 0.88
SMUC  3.97 0.62 3.92 0.64 4.10 0.56 -1.52  0.13
Total 3.80 0.46 3.79 0.48 3.84 0.40 -0.55 0.58

Note. M = average; SD = Standard deviation; t = Value t student; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

In what concerns the total average value of the decisional dimensions (total
sample n=142) we verified that it situates itself at 3.80 £ 0.46 points. Analysing each
of the dimensions we verify that the Model’s conceptual context dimensions (MCC)
(4.06 £ 0.56) and the Metacognition on the context (MC) (4.05 + 0.55) present higher
average values, and the Cognitive adaptability to the Context (CAC) (3.51 £ 0.50

presents a lower average value.

Comparison of the averages of the different variables according to the coach

To analyze the differences between the average scores of the different variables

according to the coach's function, a ¢ test was performed for independent samples.

In Table 5, in general we can see that, main coach presents the highest average
total values (3.85 + 0.43), compared to the assistant coach (3.59 + 0.54), in a difference
of 0.26 points. It can be verified that statistically significant differences were found in
the variables, context-specific perceptual skills (CSPS) (p =.02); previous knowledge
on the context (PKC) (p = .03); Assessment of the situation (AS) (p =.02); Model’s
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conceptual context (MCC) (p = .01); metacognition on the context (MC) (p =.00) and

in total (p =.01), in favor of the main coaches.

Table 5. Differences according to the coach

Main Coach (n=116) Assistant Coach (n=26)
M SD M SD t P

CSPS 3.77 0.49 3.52 0.49 2.31 02%*
PMSCCA 3.79 0.56 3.55 0.79 1.77 .08
PKC 3.65 0.53 3.38 0.64 2.18 .03*
AS 3.81 0.49 3.55 0.68 2.30 02%*
CAC 3.55 0.51 3.35 0.41 1.91 .06
MCC 4.11 0.52 3.80 0.66 2.60 01*
MC 4.11 0.49 3.78 0.71 2.86 .00*
SMUC 4.02 0.60 3.77 0.68 1.88 .06
Total 3.85 0.43 3.59 0.54 2.68 01*

Note. M = average; SD = Standard deviation; t= Value t student; o= Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual skills;
PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparison of the averages of the different variables according to the coach’s

gender

To analyze the differences between the average scores of the different variables

according to the coach’s gender, a t test was performed for independent samples.

In Table 6, in general we can see that, female coaches present the highest
average total values (3.94 £+ 0.29), compared to the male coaches (3.78 = 0.48), in a
difference of 0.16 points. It can be verified that no statistically significant differences

were found in the variables.

Table 6. Differences according to the coach’s gender

Male (n=124) Female (n=18)
M SD M SD t P
CSPS 3.71 0.50 3.85 0.40 -1.14 26
PMSCCA 3.72 0.62 3.91 0.51 -1.24 22
PKC 3.58 0.58 3.74 0.37 -1.14 26
AS 3.75 0.55 3.87 0.40 -0.88 38
CAC 3.50 0.49 3.59 0.53 -0.69 49
MCC 4.03 0.58 4.26 0.33 -1.67 .10
MC 4.03 0.56 4.19 0.44 -1.10 27
SMUC 3.95 0.63 4.15 0.49 -1.28 .20
Total 3.78 0.48 3.94 0.29 -1.39 17

Note. M = average; SD = Standard deviation; t= value t student; a = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual skills;
PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.
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Comparison of the averages of the different variables according to the coach’s

technical graduation

To analyze the differences, in the coaches, between the average scores of the
different variables according to the technical graduation, an ANOVA test was

performed.

In Table 7, we can see that, coaches with level 3 present the highest average
total values (4.04 £ 0.25), compared to the coaches with level 1 (3.61 + 0.60), in a
difference of 0.43 points, and it can be verified that statistically significant differences
were found in the following variables context-specific perceptual skills (CSPS) (p =
.00), strategies to manage the uncertainty of the context. (SMUC) (p = .00) and Total
(p =.00) in favor of coaches with level 3, and the variables previous knowledge on the
context (PKC) (p = .01), cognitive adaptability to the context (CAC) (p = .00) and
Model’s conceptual context (MCC) (p = .03) in favor of coaches with level 4.

Table 7. Differences according to the coach’s technical graduation

Without license Level 1 Level 2 Level 3 Level 4
(n=19) (n=44) (n=51) (n=25) (n=3)
M SD M SD M SD M SD M SD F p

CSPS 3.66 0.45 3.54 0.64 376 040 4.01 0.21 383 038 4.12 ,00*
PMSCCA 3.88 0.63 3.58 0.82 377 041 38 050 387 042 133 .26
PKC 3.54 0.52 3.38 0.63 366 053 385 036 395 0.58 3.62 .01*
AS 3.72 0.60 3.56 0.68 385 042 394 029 400 0.00 294 .02*
CAC 3.45 0.49 3.30 0.44 353 050 384 043 393 031 599 .00*
MCC 3.93 0.54 3.89 0.78 4.11 036 430 029 433 040 2.86 .03*
MC 3.89 0.58 3.91 0.78 414 030 423 0.32 4.17 033 234 .06
SMUC 3.81 0.56 3.72 0.76 409 050 429 041 411 051 4.81 .00*
TOTAL 3.74 0.46 3.61 0.60 387 032 404 025 4.02 035 450 .00*

Note. M = average; SD = Standard deviation; F = Value ANOVA; a = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Ccognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

By deepening the analysis through the Tukey HSD (post hoc) test, it can be
verified that level 1 coaches present the lowest statistically significant values in the
variables context-specific perceptual skills (CSPS) (p = .01), previous knowledge on
the context (PKC) (p = .01), Assessment of the situation (AS) (p = .04), cognitive
adaptability to the context (CAC) (p = .00), Model’s conceptual context (MCC) (p =

.03) in favor of coaches with level 3, and in the variables strategies to manage the
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uncertainty of the context. (SMUC) and total in favor of coaches with level 2 (p = .02
and p = .04) and level 3 (p = .00 and p = .00).

Comparison of the averages of the different variables according to the coach’s

age

To analyze the differences, between the average scores of the different

variables according to the age of coaches, an ANOVA test was performed.

In Table 8, we can see that, coaches with 38-46 years present the highest
average total values (3.88 + 0.31), compared to the coaches with 20-29 years (3.65 +
0.67), in a difference of 0.23 points, and it can be verified that statistically significant
differences were found in the following variables context-specific perceptual skills
(CSPS) (p=0.04) in favor of coaches with 38-46 years about coaches with 20-29 years
(p=0.04 — test tukey — post hoc).

Table 8. Differences according to the coaches age

20-29 years 30-37 years 38-46 years 47-65 years
(n=36) (n=395) (n=39) (n=32)

M SD M SD M SD M SD f p
CSPS 3.53 0.66 3.76 0.45 3.83 038 377 039 279 .04*
PMSCCA  3.63 0.87 3.82 0.47 3.89 050 361 046 193 .13
PKC 3.45 0.75 3.63 0.55 364 039 367 048 1.11 .35
AS 3.58 0.69 3.78 0.54 3.85 045 385 039 207 .11
CAC 3.43 0.56 3.62 0.47 340 052 362 038 207 .11
MCC 3.87 0.84 4.08 0.39 417 037 4.09 048 2.08 .11
MC 3.91 0.81 4.10 0.44 413 034 406 048 123 .30
SMUC 3.78 0.83 3.99 0.49 4.09 052 404 057 179 .15
TOTAL 3.65 0.67 3.85 0.38 3.88 031 3.8 037 194 .13

Note. M = average; SD = Standard deviation; F = Value ANOVA; a = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparison of the averages of the different variables according to the coaching

experience

To analyze the differences in the coaches, between the average scores of the

different variables according to the experience, an ANOVA test was performed.

In Table 9, we can see that, coaches with 10-19 years and 20-50 years present

the highest average total values (3.89 £ 0.47 and + 0.30), compared to the coaches with
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5-9 years (3.66 = 0.60), in a difference of 0.23 points, and it can be verified that
statistically significant differences were found in the following variables context-
specific perceptual skills (CSPS) (p = .02) and previous knowledge on the context
(PKC) (p = .05), in favor of coaches with 10-19 years of experience. And in the
variable strategies to manage the uncertainty of the context (SMUC) (p =.04), in favor

of coaches with 20-50 years of experience.

Table 9. Differences according to the coaching experience

0-4 years 5-9 years 10-19 years 20-50 years
(n=35) (n=34) (n=40) (n=33)
M SD M SD M SD M SD f P

CSPS 3.64 0.46 3.55 0.61 3.85 049 3.83 033 325 .02*

PMSCCA  3.92 0.52 3.56 0.83 3.81 0.58  3.67 039 233 .08

PKC 3.52 0.47 3.42 0.71 3.75 0.50  3.68 049 2.68 .05*

AS 3.74 0.50 3.61 0.72 3.87 0.52  3.81 0.35 1.50 22

CAC 3.47 0.48 3.38 0.51 3.60 0.53 3.59 044 1.54 21

MCC 4.00 0.48 3.91 0.73 4.11 0.57 4.20 034 1.77 .16

MC 3.94 0.51 4.00 0.72 4.14 0.56  4.12 032 1.09 .36

SMUC 3.84 0.54 3.82 0.73 4.04 0.64 4.19 049 2.85 .04*

TOTAL 3.76 0.39 3.66 0.60 3.89 047  3.89 0.30 2.19 .09

Note. M = average; SD = Standard deviation; F = Value ANOVA; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

By deepening the analysis through the tukey HSD (post hoc) test, we can only
verify statistically significant differences in the following variable context-specific
perceptual skills (CSPS) (p = .04), in favor of coaches with 10-19 years under coaches

with 5-9 years of experience.

Comparison of the averages of the different variables according to the coaches

athlete’s experience

To analyze the differences, in the coaches, between the average scores of the
different variables according to the experience as athlete’s, an ANOVA test was

performed.

In Table 10, we can see that, coaches without experience as athlet present the
highest average total values (3.89 + 0.33), compared to the coaches with 20-45 years
(3.74 £ 0.51), in a difference of 0.15 points, and It can be verified that no statistically

significant differences were found between variables.
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Table 10. Differences according to the coaches experience as athletes

0 years 1-9 years 10-19 years 20-45 years
(n=16) (n=33) (n=53) (n=40)

M SD M SD M SD M SD f p
CSPS 3.81 0.33 3.66 0.43 378 055 3.67 051 070 .56
PMSCCA  3.87 0.56 3.75 0.56 374 068 370 0.58 030 .82
PKC 3.55 0.58 3.55 0.46 3.68 058 354 0.60 0.60 .62
AS 3.89 0.61 3.85 0.42 377 052 363 061 144 .23
CAC 3.66 0.37 3.44 0.47 352 057 350 047 073 .54
MCC 4.14 0.30 3.94 0.42 417 062 397 0.63 1.65 .18
MC 4.13 0.38 3.98 0.48 412 058 399 0.61 0.68 .56
SMUC 4.08 0.31 3.79 0.52 410 0.68 392 0.68 2.05 .11
TOTAL 3.89 0.33 3.75 0.35 386 051 374 051 087 46

Note. M = average; SD = Standard deviation; F = Value ANOVA; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparison of the averages of the different variables depending on the type of

modality practiced

The following sub-sections present the results of the comparisons of the
average scores of the coaches of collective sports and coaches of individual sports
according to the criterion for dividing the chosen sample (type of modality, gender,

coach's function, technical graduation, age, experience and experience as athlete).

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individuall sports according the gender

To analyze the differences between the average scores of the different
variables, a t test was performed for independent samples. In Table 11, in general we
can see that, female coaches present the highest average total values in the collective
sports (4.01 £ 0.30) and in individual sports (3.89 £ 0.29). It can be verified that no

statistically significant differences were found in the variables.
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Table 11. Differences of the coaches of collective sports and coaches of individuall sports according

the gender
Collective sports Individual sports
Male (n=94)  Female (n=8) Male (n=30) Female (n=10)
M SD M SD t p M SD M SD t P

CSPS 3.68 0.51 394 0.40 -1.38  0.17 378 050 378 042 0.00 1.00

PMSCCA 370 0.64 3.86 0.67 -0.68 050 378 056 395 038 -0.89 .38

PKC 359  0.57 382 034 -1.14 026 355 060 3.67 040 -0.58 .57

AS 376 0.56 3.88 0.40 -0.54 059 369 052 38 042 -091 .37

CAC 348 050 3.60 0.56 -0.64 052 357 046 358 055 -0.08 .94

MCC 4.02 0.61 442 0.30 -1.83  0.07 4.05 048 4.13 030 -0.52 .60

MC 4.03 058 440 0.27 -1.77  0.08 4.05 0.51 4.02 049 0.18 86

SMUC 390 0.64 421 0.59 -1.31 0.19 410 060 410 042 0.00 1.00

Total 377049 401 0.30 -1.38  0.17 382 044 389 029 -044 .66

Note. M = average; SD = Standard deviation; t= Value t student; o= Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual skills;
PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individuall sports according the function

To analyze the differences between the average scores of the different

variables, a t test was performed for independent samples.

In Table 12, in general we can see that, main coaches present the highest
average total values in the collective sports (3.81 + 0.47) and in individual sports (3.96
+ 0.29). It can be verified that statistically significant differences were found in
individual sports coaches in the variables, context-specific perceptual skills (CSPS) (p
=.00); perform mental simulations to choose a course of action (PMSCCA) (p =.00);
previous knowledge on the context (PKC) (p =.04); Assessment of the situation (AS)
(p = .01); Model’s conceptual context (MCC) (p = .00); metacognition on the context
(MC) (p = .00); strategies to manage the uncertainty of the context (SMUC) (p = .00)
and in total (p =.00), in favor of the main coaches. In collective sports it can be verified

that no statistically significant differences were found in the variables.
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Table 12. Differences of the coaches of collective sports and coaches of individuall sports according

the function

Collective sports Individual sports
Main Coach  Assistant Coach Main Coach  Assistant Coach
(n=85) (n=17) (n=31) (n=9)
M SD M SD t P M SD M SD t p

CSPS 3.71 0.51 3.66 045 037 0.71 3.92 0.36 3.26 046 4.50 .00*

PMSCCA 3.73  0.58 3.64 091 0.51 0.61 395 0.46 3.39 0.50 3.13 .00*

PKC 3.63 0.54 3.45 0.68 1.21 0.23 3.68 0.52 3.25 0.59 2.09 .04*

AS 3.80 0.52 3.65 0.69 1.03 0.31 3.85 0.40 3.36 0.64 280 .01%*

CAC 3.52  0.51 3.36 048 1.12 0.26 3.65 0.50 3.31 028 1091 06

MCC 4.07  0.58 3.93 0.70 092 036 422 0.28 3.57 0.55 4.86 .00%*

MC 4.09 0.53 3.88 072 1.40 0.17 4.17 0.34 3.59 0.70 346 .00*

SMUC 3.94  0.64 3.86 0.64 0.44 0.66 4.25 0.38 3.59 0.76 3.54 .00%*

Total 3.81 047 3.68 0.56 1.02 031 396 0.29 3.42 047 430 .00*

Note. M = average; SD = Standard deviation; t = Value t student; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context;
AS=Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individual sports according the graduation

To analyze the differences, in the coaches, between the average scores of the

different variables according to the graduation, an ANOVA test was performed.

In Table 13, we can see that, coaches with level 4 in collective sports (4.02 +
0.35), and coaches with level 3 in individual sports (4.10 + 0.23), present the highest
average total values. It can be verified that statistically significant differences were
found in the collective sports in the following variables cognitive adaptability to the
context (CAC) (p = .02), in favor of coaches with level 4 under coaches without
graduation (p = .03 test tukey — post hoc), and strategies to manage the uncertainty of
the context (SMCU) (p = .05), in favor of coaches with level 3.

In the individual sports we can also verify that statistically significant
differences were found in the following variables: context-specific perceptual skills
(CSPS) (p = .00), previous knowledge on the context (PKC) (p = .03), cognitive
adaptability to the context (CAC) (p = .00), Model’s conceptual context (MCC) (p =
.00), metacognition on the context (MC) (p = .00); strategies to manage the uncertainty
of the context (SMUC) (p =.01) and in total (p =.00), in favor of coaches with level
3.
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Table 13. Differences of coaches of collective sports and coaches of individuall sports according the

graduation

CSPS PMSCCA PKC AS CAC MCC MC SMUC TOTAL

Without M 3.64 3.95 354 371 352 390 3.90 3.74 3.74

license (n=13) SD  0.50 0.74 0.56 0.70 0.52 0.64 0.64 0.61 0.55
Level I(n=36) M 3.62 3.60 345 361 334 3095 4.00 3.74 3.66

£ SD  0.65 0.86 0.67 0.70 0.46 0.81 0.80 0.76 0.63
% Level I M 3.0 3.73 3.64 386 346 4.08 4.10 4.05 3.83
v (n=35) SD 0.42 0.36 047 038 0.53 0.39 0.29 0.54 0.32
5 Level 111 M 393 3.72 388 397 380 429 4.22 4.20 4.00
= (n=15) SD  0.17 0.49 035 028 045 0.27 0.34 0.43 0.26
S Level IV M 3.83 3.87 395 400 393 433 4.17 4.11 4.02
(n=3) SD  0.38 0.42 0.58 0.00 0.31 0.40 0.33 0.51 0.35

F 1.15 0.78 2.02 1.68 3.01 1.26 0.72 2.18 1.64

p .34 .54 .10 16 .02* .29 .58 .08 17

Without M 371 3.72 3.55 373 330 4.00 3.89 3.94 3.73
License (n=6) SD  0.37 0.25 047 039 043 0.25 0.50 0.44 0.20

2 Levell(n=8) M 3.17 3.49 3.09 333 313 3.63 3.48 3.63 3.37
C% SD  0.50 0.68 031 0.58 0.30 0.62 0.59 0.79 0.45
= Level 11 M 3.89 3.88 371 385 3.69 4.16 4.25 4.19 3.95
é (n=16) SD  0.31 0.49 0.65 0.52 041 0.28 0.32 0.40 0.31
-% Level 111 M 411 4.07 380 388 390 4.32 4.25 4.43 4.10
S (n=10) SD 0.24 0.45 038 032 041 035 0.30 0.35 0.23
F 11.61 2.16 340 264 7.15 544 7.65 4.31 9.15

p_ .00* 11 .03* 06 .00*  .00%* .00* .01* .00*

Note. M = average; SD = Standard deviation; F= Value ANOVA; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context;
AS=Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context; CS = Collective sports; IS = Individual
sports

By deepening the analysis through the tukey HSD (post hoc) test, table 14, it
can be verified in the individual sports that level 1 coaches present the lowest
statistically significant values in the variables previous knowledge on the context
(PKC), model’s conceptual context (MCC), metacognition on the context (MC),
strategies to manage the uncertainty of the context. (SMUC) and total in favor of
coaches with level 2 and level 3. And in the variable context-specific perceptual skills
(CSPS) in favor of coaches with level 2, level 3 and without graduation and finally in
cognitive adaptability to the context (CAC) coaches without graduation and with level
1 present the lowest statistically significant values in favor the coaches with level 3

and 2.
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Table 14. Test tukey HSD in individual sports according the graduation

Diference mean (I-J) Sig.

CPSC without Levell 54" .04
Level 2 Level 1 72" .00

Level 3 Level | .94 .00

PKC Level2 Levell 62" .04
Level 3 Level | 17 .03

CAC Level2 Levell .56 .01
Level 3  without .60 .03

Level 3 Level | 78" .00

MCC Level2 Levell 53" .01
Level3 Level 1 70" .00

MC Level2 Levell 7" .00

Level3 Level 1 7" .00

SMUC Level3 Levell 81" .01
Total Level2 Levell 58" .00
Level3 Levell 73" .00

Note. CSPS = Context-specific perceptual skills; PKC = Previous knowledge on the context; CAC = Cognitive adaptability to the
context; MCC = Model’s conceptual context; MC = Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty
of the context.

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individual sports according to the age

To analyze the differences, in the coaches, between the average scores of the

different variables according to the age, an ANOVA test was performed.

In Table 15, we can see that, coaches with 30-37 years and 47-65 years in
collective sports (3.89 = 0.37 and 3.89 + 0.29), and coaches with 20-29 years in
individual sports (3.96 + 0.36), present the highest average total values. It can be
verified that statistically significant differences were found in the collective sports in
the following variables context-specific perceptual skills (CSPS), in favor of coaches
with 47-65 years, assessment of the situation (AS) in favor of coaches with 47-65 years
and total in favor of coaches with 30-37 years and 47-65 years. After application of
the tukey HSD test we found only statistically significant differences in the variable
context-specific perceptual skills (CSPS) in favor of the coaches with 38-46 years

under coaches with 20-29 years.

In the individual sports no statiscally significant differences were found.
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Table 15. Differences of the coaches of collective sports and coaches of individuall sports according

the age
CSPS  PMSCCA  PKC AS CAC MCC MC SMUC TOTAL

20-29 years M 3,47 3,55 3,40 3,51 3,35 3,83 3,84 3,71 3,58

" (n=30) SD 0,69 0,91 0,76 0,73 0,54 091 0,88 0,89 0,70
£t 30-37years M 3,77 3,86 3,66 3,91 3,63 4,12 4,19 397 3,89
(%. (n=22) SD 045 0,48 0,54 0,48 0,45 0,40 0,41 0,46 0,37
@ 38-46years M 381 3,84 3,68 3,82 3,41 4,15 4,15 4,00 3,86
51 (n=29) SD 0,37 0,52 0,40 0,45 0,54 0,38 0,29 0,54 0,32
= 47-65years M 3,82 3,61 3,72 3,94 3,65 4,16 4,10 4,08 3,89
S (n=21) SD 0,26 0,41 0,39 0,29 0,40 0,37 036 0,43 0,29
f 3,42 1,58 1,87 3,79 2,25 2,00 2,15 1,73 2,73
p  0,02* 0,20 0,14 0,01* 0,09 0,12 0,10 0,17 0,05*

20-29 years M 3,83 4,00 3,69 3,93 3,83 4,06 422 411 3,96

" (n=6) SD 043 0,62 0,70 0,27 0,57 0,21 0,20 0,27 0,36
‘g 30-37years M 375 3,75 3,59 3,55 3,62 403 396 4,03 3,78
= (n=13) SD 0,46 0,45 0,60 0,57 0,53 0,39 048 0,55 0,41
= 3846years M 3,89 4,05 3,51 3,92 336 426 4,08 4,33 3,93
= (n=10) SD 044 0,42 0,36 0,47 0,45 0,34 046 035 0,30
:_é 47-65years M 3,67 3,61 3,57 3,67 3,56 396 4,00 3,97 3,75
£ (n=11) SD 0,57 0,58 0,64 0,50 0,34 0,64 0,67 0,78 0,50
0,39 1,64 0,12 1,44 1,32 0,85 0,40 0,86 0,57

p 0,76 0,20 0,95 0,25 0,28 047 0,75 047 0,64

Note. M = average; SD = Standard deviation; F= Value ANOVA; a = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context; CS = Collective sports; IS = Individual
sports.

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individual sports according the experience

To analyze the differences, between the average scores of the different

variables according to the experience of coaches, an ANOVA test was performed.

In Table 16, we can see that, coaches with 20-50 years of experience in
collective sports (3.90 = 0.32), and coaches with 10-19 years of experience in
individual sports (4.10 + 0.25), present the highest average total values. It can be
verified that statistically significant differences were found in the collective sports in
the following variables: perform mental simulations to choose a course of action
(PMSCCA) (p = .03) in favor of coaches with 0-4 years of experience, under coaches
with 5-9 years of experience (p = .02 test tukey HSD — post hoc).

In the individual sports it can be verified that statistically significant differences
were found in the following variables context-specific perceptual skills (CSPS) (p =

.01), Model’s conceptual context (MCC) (p = .03), metacognition on the context (MC)
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(» =.00) and Total (p =.02), in favor of coaches with 10-19 years of experience, under

coaches with 0-4 years of experience (Table 17).

Table 16. Differences of the coaches of collective sports and coaches of individuall sports according

the experience

CSPS  PMSCCA PKC AS CAC MCC MC SMUC TOTAL

0-4 years M 373 4.03 3.57 382 349 4.11 4.09 3.88 3.84
(n=24) SD 0.4l 0.46 049 044 047 0.40 0.36 0.43 0.33

£ 5-9 years M  3.53 3.51 3.43 3.64 3.36 3.88 3.96 3.79 3.64
C% (n=28) SD  0.63 0.85 0.68 0.73 0.52 0.80 0.78 0.78 0.62
0 10-19 years M 3.74 3.69 3.69 3.80 3.52 4.04 4.08 3.90 3.81
2 (n=28) SD  0.53 0.63 0.56 0.56 0.52 0.64 0.63 0.69 0.52
= 20-50years M 3.85 3.66 3.74 3.85 3.6l 4.22 4.12 4.18 3.90
S (n=22) SD  0.30 0.37 0.43 0.37 0.51 0.37 0.33 0.52 0.32
F 1.80 3.05 1.58 0.74 1.02 1.45 0.41 1.72 1.45

p 15 .03* .20 .53 .39 23 75 17 23

0-4 years M 3.45 3.69 340 358 342 3.77 3.61 3.76 3.58
(n=11) SD  0.54 0.59 042 059 0.52 0.59 0.65 0.75 0.47

£ 5-9 years M 3.65 3.80 336 347 347 4.04 4.22 4.00 3.75
C% (n=6) SD  0.48 0.74 090 0.68 0.52 0.33 0.25 0.37 0.49
—=  10-19 years M 4.10 4.08 387 402 3.77 4.30 4.28 4.36 4.10
é (n=12) SD  0.25 0.35 032 038 0.54 0.30 0.32 0.36 0.25
-% 20-50 years M 3.81 3.69 3.57 373 3.56 4.14 4.12 4.21 3.85
S (n=11) SD  0.38 0.44 0.59 029 0.29 0.30 0.33 0.45 0.25
F 4.93 1.45 1.89 242 1.15 3.40 5.38 2.84 3.93

p .01* 24 .15 .08 .34 .03* .00* .05* .02*

Note. M = average; SD = Standard deviation; F= Value ANOVA; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS =
Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s conceptual context; MC =
metacognition on the context; SMUC = strategies to manage the uncertainty of the context; CS = Collective sports; IS = Individual
sports.

Table 17. Test tukey HSD in individual sports according the experience

Diference mean (I-J) Sig.

CPSC  10-19years  0-4 years .65 .00
MCC  10-19years  0-4 years 53" .02
MC 5-9 years 0-4 years 62" .04
10-19 years  0-4 years 67" .00
20-50 years  0-4 years 52" .04
Total 10-19 years  0-4 years 52" 01

Note. CSPS = Context-specific perceptual skills; MCC= Model’s conceptual context; MC = Metacognition on the context; SMUC
= Strategies to manage the uncertainty of the context.

Comparisons of the average scores of the coaches of collective sports and coaches

of individual sports according the experience as athlete

To analyze the differences, between the average scores of the different

variables according to the age of coaches, an ANOVA test was performed.
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In Table 18, we can see that, coaches without experience as athletes present the
highest average total values, and also verified that no statistically significant
differences were found.

Table 18. Differences of the coaches of collective sports and coaches of individuall sports according

the experience as athlete

CSPS PMSCCA PKC AS CAC MCC MC SMUC TOTAL

0 years M  3.75 3.81 352 396 3.67 419 420 4.04 3.89

(n=9) SD  0.32 0.68 0.69 0.67 041 035 038 0.31 0.38

£ 1-9 years M  3.66 3.75 352 388 346 393 405 3.72 3.75
w& (n=24) SD  0.38 0.52 044 036 043 027 035 0.38 0.26
@ 10-19years M  3.77 3.69 371 379 350 421 416 4.11 3.87
5 (n=39) SD  0.59 0.72 0.60 0.54 0.58 0.68 0.63 0.73 0.55
= 2045years M  3.64 3.69 355 361 345 391 389 381 3.69
S (n=30) SD  0.52 0.64 0.56 0.64 049 0.69 0.65 0.70 0.54
F 0.46 0.14 0.77 155 045 2.00 1.51 241 0.93

p 71 .94 Sl 21 72 A2 22 .07 43

0 years M 389 3.94 359 380 3.66 4.08 4.02 4.14 3.89

" (n=7) SD  0.35 0.39 046 0.57 034 022 038 0.33 0.29
‘g 1-9 years M 3.68 3.76 3.63 380 340 399 381 3.96 3.75
= (n=9) SD  0.58 0.70 0.54 0.57 0.58 0.70 0.73 0.79 0.55
= 10-19years M  3.79 3.87 3.59 3.69 3.60 4.06 4.01 4.07 3.84
= (n=14) SD 047 0.55 0.53 045 053 039 044 0.54 0.40
:_é 20-45years M  3.75 3.73 351 370 3.62 414 430 423 3.87
£ (n=10) SD  0.50 0.42 0.73 053 040 039 034 0.50 0.36

F 0.27 0.30 0.07 0.14 049 0.19 1.59 0.38 0.19

p .85 .82 97 .93 .69 .90 21 7 91

Note. M = average; SD = Standard deviation; F= Value ANOVA; o = Alfa de Cronbach; CSPS = Context-specific perceptual
skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous knowledge on the context; AS
=Assessment of the situation; CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC= Model’s conceptual context; MC =
Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context; CS = Collective sports; IS = Individual
sports.

Correlational analyses in the CDMQ dimensions

Hereinafter, we will present the results for the correlational analyses between

the dimensions that compose the Coaches Decision-Making Questionnaire (Table 19):

Table 19. Correlational analyses

CSPS  PMSCCA  PKC SA CAC MCC MC
PMSCCA | .63" - - - - - -
PKC g1 .60™ - - - - -
SA .66™ .60™ 677 - - - -
CAC 62" 48" 54" 56 - - -
MCC 85" 68" .66™ .69™ .50™ - -
MC 74 .69™ .63 677 48™ .84™ -

SMUC 74 .56 657 657 .50™ 82" .70™

Note. ** The correlation is significant at the level .01 (bilateral); * The correlation is significant at the level .05 (bilateral). CSPS
= Context-specific perceptual skills; PMSCCA = Perform mental simulations to choose a course of action; PKC = Previous
knowledge on the context; AS = Assessment of the situation;, CAC = Cognitive adaptability to the context; MCC = Model’s
conceptual context; MC = Metacognition on the context; SMUC = Strategies to manage the uncertainty of the context.
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Through table 19, we can observe that there is a very significant positive
correlation between all the dimensions of the questioner, being that the largest
correlation is verified between the context specific perceptive skills (CSPS) and
model’s conceptual context dimensions (MCC) (r = .85) and the smallest between
cognitive adaptability to the context (CAC) and metacognition on the context (MC) (r
= .48).

The dimension performing mental simulation to choose a course of action
(PMSCCA) presents a higher value with the metacognition on the context (MC) with
r = .69 and it is smaller with the strategies to manage the uncertainty of the context
(SMUC) with r = .56. The dimension previous knowledge on the context (PKC),
presents a higher value with the dimension context specific perceptive skills (CSPS)
with r=.71 and a lower value with the cognitive adaptability to the context (CAC) with
r = .54. The dimension assessment of the situation (AS) presents a higher value with
the dimension model’s conceptual context dimension (MCC) with r = .69 and lower
with the cognitive adaptability to the context (CAC) with r = .56. The cognitive
adaptability to the context (CAC) presents a higher value with the context specific
perceptive skills (CSPC) with r = .62 and smaller one with the metacognition on the
context dimension (MC) with a r = .48. The dimension, model’s conceptual context
(MCC) presents a higher value with the dimension context specific perceptive skills
(CSPS) with r = .85 and smaller with the cognitive adaptability to the context (CAC)
r = .50. The metacognition on the context (MC) presents a higher value with the
dimension model’s conceptual context (MCC) with r = .84 and a lower value with the
previous knowledge on the context (PKC) with r = .63. Finally, the dimension
strategies to manage the uncertainty of the context (SMUC) presents a higher value
with the model’s conceptual context (MCC) with r = .82 and lower with the cognitive
adaptability to the context (CAC) with r =.50.

Discussion

According to the objectives outlined for this study, we can verify, in what
concerns the total average value of the decisional dimensions (total sample) we
verified that it situates itself at 3.77 + 0.44 points. Analysing each of the dimensions

we verify that the model’s conceptual context dimensions (MCC) and the
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metacognition on the context (MC) present higher average values, and the cognitive

adaptability to the context (CAC) presents a lower average value.

According to the type of coach's function, the results confirm that there are
statistically significant differences in some variables of the decision making, in favor
of the main coaches. And these differences, in favour of the main coaches, are more
evident in individual sports, once the results show that there are statistically significant

differences individual sports and not in collective sports.

The results concerning the technical graduation pointed that coaches with level
3 and level 4 present the higher average values and coaches with level 1 the lowest
values. Significant statistics differences are found in some variables in favor of
coaches with level 2 and level 3. In the collective sports, coaches with level 4 present
the highest average total values. Significant statistics differences are found in the
following variables cognitive adaptability to the context (CAC), in favor of coaches
with level 4 under coaches without graduation, and strategies to manage the
uncertainty of the context (SMCU), in favor of coaches with level 3 under coaches
with level 1. In the individual sports, it is coaches with level 3 present the highest
average total values. We found significant statistics differences, that level 1 coaches
present the lowest statistically significant values in some variables in favor of coaches

with level 2 and level 3.

These results go accordingly to numerous studies, which state that to be a
competent coach, it is important to present a balanced relationship of experiences from
the practice of sport as an athlete and coach and a pedagogical and academic training
appropriate to the role (J. Araujo, 1997; Gilbert & Trudel, 2001; Pacheco, 2005;
Werthner & Trudel, 2006).

The coach's decision-making process is influenced by the coach's level of
technical graduation. Coaches with higher level of technical graduation can take more
effective decisions without the effort; have greater ability to detect more subtle and
pertinent information, to assessment of the situation and to take quick and intuitive

decisions.

The results concerning the age pointed that coaches aged between 38-46 years
present the higher average values and younger coaches the lowest values. Significant

statistics differences are found in collective sports disciplines with the same values.
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This way we can observe that coaches aged between 38-46 years can take more
effective decisions without the effort displayed by younger coaches. Concerning the
experience, we can verify that coaches with over 10 years of experience present the
higher values, meaning that they can identify more specific and pertinent patterns of
information in each situation, which also originates more effective decisions.
Distinguishing coaches of collective sports disciplines from those of individual sports
disciplines, in the first case, coaches with less experience are those who resort more to
mental simulation to support their decision when compared to coaches with 5 to 9
years of experience. In the second case, can be verified that statistically significant
differences were found in the following variables context-specific perceptual skills
(CSPS), model’s conceptual context (MCC), metacognition on the context (MC),
strategies to manage the uncertainty of the context (SMUC) and in average total of the
decision making, in favor of coaches with 10-19 years of experience, under coaches

with 0-4 years of experience.

These results go accordingly to numerous studies which state that experience
is fundamental in choosing the best decision (Castelo, 2002; Jiménez-Sanchez, 2007,
Wrisberg, 2001); that the most experienced can gather better information and decide
faster and more effectively (Tenenbaum, 2003); of being more competent in reading
with precision the clues of the involvement (Wrisberg, 2001) and of having a larger

anticipation power (Jiménez-Sanchez, 2007).

The coach's decision-making process is influenced by the coach's age and years
of experience. Coaches aged between 38-46 years get higher scores, especially in
context-specific perceptual skills (CSPS). And coaches with more years of experience
(especially those who are more than 10 years old) get higher scores in context-specific
perceptual skills (CSPS), previous knowledge on the context (PKC) and strategies to
manage the uncertainty of the context (SMUC), meaning that they can identify more
specific and pertinent patterns of information in each situation, which also originates

more effective decisions.
In all other results, no statistically significant differences were found.

Other goal we aim to attain with this research was to analyse the relationships
between decision making in a sample of Portuguese coaches. In this case we can

determine that all the dimensions present very significant positive correlations (p <
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.01) being that the strongest is verified between the dimensions context specific

perceptive Skills (CSPS) and model’s conceptual context (MCC).

We can verify the existence of a stronger correlation between the dimension
model’s conceptual context (MCC) and the dimensions situation assessment (SA),
context specific perceptive abilities (CSPC), Metacognition on the context (MC),
strategies to manage the uncertainty of the context (SMUC); between the dimension
context specific perceptive skills (CSPS) and the dimensions cognitive adaptability to
the context (CAC), previous knowledge on the context (PKC); and between the
dimension performing mental simulation to choose a course of action (PMSCCA) with

the metacognition on the context dimension (MC).

Limitations of the research

The limitations found along this research were at the level of the internal
consistency of some dimensions, which alfa value was only superior to 0.6, yet similar
to those obtained by Guia (2009). Another limitation that can also be considered an
innovation, was the fact that there were no other similar researches to which we could

compare our results.
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5. DISCUSION GENERAL

La competicion deportiva esta siempre asociada al rendimiento, teniendo como
proposito que los deportistas y entrenadores, rindan el méximo de sus posibilidades con
el fin de obtener los mejores resultados (Gimeno et al., 2007). Para ello es necesario que
los entrenadores, como figuras centrales en el proceso de entrenamiento, dominen una
serie de competencias. Entre estas competencias estaria la toma de decisiones, ya que esta
relacionada con la eficacia del entrenador (D. Aratjo & Carvalho, 2009; Marcon & Saad,
2013); la competencia para ensefiar, la competencia para desarrollar el cardcter o la
competencia para motivar a sus deportistas (Gonzalez-Ponce et al., 2017). En este sentido,
algunos estudios han mostrado la motivacion del deportista como un factor psicologico
relacionado con el rendimiento deportivo (e.g., Gillet et al., 2009; Gémez-Lopez,

Granero-Gallegos, & Isorna, 2013; MacNamara et al., 2010).

En esta investigacion se ha tratado de analizar la toma de decisiones del entrenador
y variables motivacionales de jovenes deportistas, asi como su rendimiento percibido en
la competicion. Para alcanzar ese objetivo, se estudiaron variables como el estilo
decisional del entrenador, el clima motivacional y el soporte de autonomia transmitidos
por el entrenador, la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas, los tipos de
motivacion de los jovenes atletas y su percepcion del rendimiento deportivo. Asi se tratd
de examinar las relaciones entre las diferentes variables y profundizar el entendimiento

de estos procesos a través de una metodologia cuantitativa.

En primer lugar, en el estudio 1, el objetivo fue describir el proceso de validacion
del Cuestionario de Rendimiento Percibido en el Deporte (Questionario de Percegdo do
Rendimento no Desporto, QPRD) en una muestra de deportistas portugueses. Los
resultados del andlisis factorial exploratorio y confirmatorio evidenciaron que el
cuestionario presentaba una estructura monofactorial con 5 items. Ademas, se obtuvo una
buena fiabilidad (o = .88) y una adecuada estabilidad temporal del instrumento. Por
ultimo, se obtuvieron evidencias empiricas de validez basadas en la relacion con otras
variables (validez de criterio), ya que se realiz6 un andlisis de correlacion y de regresion
lineal por pasos con otras variables como la satisfaccion de la competencia y la
motivacion autonoma. En esta linea, los resultados del analisis de correlacion mostraron
una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la competencia, la motivacion

autonoma y el rendimiento; estando en consonancia con lo establecido por la teoria de la
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autodeterminacion (e.g., Ryan & Deci, 2000a, 2017). Ademas, la relacion predictiva entre
la motivacion autonoma o mas autodeterminada y el rendimiento ya ha sido mostrado por
otros estudios previos (Gillet et al., 2009; Pope & Wilson, 2015). De hecho, Halvari,
Ulstad, Baggien y Skjesol (2009) en un estudio con estudiantes universitarios noruegos
que practicaban deporte, encontraron que tanto la motivacion autébnoma como la

competencia percibida predijeron el rendimiento percibido en la competicion.

En definitiva, los resultados del estudio 1 permiten concluir que el Cuestionario
de Rendimiento Percibido en el Deporte (Questiondrio de Perceg¢do do Rendimento no
Desporto, QPRD; Lourenco et al., 2018) es una herramienta valida y fiable para medir el
rendimiento percibido a nivel contextual en deportistas portugueses. En este sentido, se
ha aportado un instrumento que puede servir a otros investigadores, que puede emplearse
en diferentes modalidades deportivas, que podria ser adaptado a otros idiomas y que tiene
un namero reducido de items. En este sentido, en la literatura cientifica se puede encontrar
diferentes estudios donde ha tratado de medir el rendimiento percibido del deportista
junto con otras variables, pero en la mayoria de los casos emplean cuestionarios ad hoc
con escaso numero de items: por ejemplo en el estudio de Andrade et al. (2016) para
medir la satisfaccion con el rendimiento emplearon dos item; en el estudio de Santos-
Rosa et al. (2007) evaluaron la satisfaccion con el rendimiento de tenistas con una escala
que crearon, pero no precisan el nimero de items que la componian; en el articulo de
Blanchard et al. (2007) usaron 3 items para medir el rendimiento percibido en uno de los
estudios que presentan en el articulo y un item en el otro, en ambos casos se evaluaba el
rendimiento a nivel situacional e individual (justo al finalizar una competicion y se
preguntaba por los ultimos resultados); en el estudio de Halvari et al. (2009) se empled
un Unico item para valorar el rendimiento individual percibido por el deportista en la
ultima competicion. Por otro lado, también se pueden encontrar escalas que miden la
percepcion del rendimiento del deportista con un item, junto a otros item para valorar la
percepcion de la mejora obtenida en su deporte o en la que evaluan al entrenador
(Balaguer, Duda, & Crespo, 1999; Balaguer, Duda, Atienza, & Mayo; 2002; Blecharz,
Horodyska, Zarychta, Adamiec, & Luszczynska, 2015). Por todo ello, la escala que se
aporta en esta investigacion (estudio 1) puede ayudar a investigadores interesados en

medir el rendimiento percibido del deportista de forma sencilla, fiable y valida.
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En el estudio 2, el objetivo fue estudiar las posibles diferencias en la toma de
decisiones de los entrenadores segiin el tipo de modalidad, funcién del entrenador,
género, graduacion técnica, edad, experiencia y experiencia como deportista. Ademas,
otro de los objetivos fue comprobar las posibles diferencias entre entrenadores de
deportes colectivos y deportes individuales segun el tipo de funcidon del entrenador,
graduacion técnica, sexo, edad, experiencia y experiencia como deportista; y analizar las

relaciones entre los factores que miden el estilo decisional de entrenadores portugueses.

Los resultados demostraron que las dimensiones modelos conceptuales del
contexto (MCC) y la metacognicion sobre el contexto (MSC) presentan valores medios
mas altos, resultados similares en el estudio de Guia (2009) y Vicente (2012), aplicado
en dos momentos diferentes. Por otro lado, la adaptabilidad cognitiva al contexto (ACC)
presenta el valor medio mas bajo, resultados similares en el estudio de Guia (2009),
Vicente (2012) y Marcon y Saad (2013), quien declaré que esta dimension tiene los
valores mas bajos. Estos resultados significan que los entrenadores pueden detectar mas
facilmente informacion sutil como resultado del conocimiento de su actividad y reconocer
que cuando la situacion no sale como se esperaba (tienen un modelo de andlisis) y tienen
el conocimiento (experiencia) para hacer la correlacion de valores con su actividad. Sin

embargo, presentan mas dificultades en las decisiones rapidas e intuitivas.

En el tipo de funcion del entrenador (entrenador principal, segundo entrenador o
entrenador ayudante), los resultados confirman que existen diferencias estadisticamente
significativas en las siguientes variables: habilidades perceptivas especificas del contexto,
conocimiento previo del contexto, evaluacion de la situacion, modelos conceptuales de
contexto, metacognicion sobre contexto y en las puntuaciones totales, en favor de los
entrenadores principales. Estos resultados tienen sentido ya que los entrenadores
principales suelen tener mas experiencia y formacion, por lo que es ldgico que tengan una
mayor capacidad de manejar mucha informacion para tomar decisiones de forma efectiva
y sin esfuerzo. Estas diferencias, a favor de los entrenadores principales, son mas
evidentes en los deportes individuales. Estos resultados estan de acuerdo con el estudio
de Castelo (2002) y Jiménez-Sanchez (2007), en los que se afirman que la experiencia es
fundamental para elegir la mejor decision, ya que permite un mayor repertorio de posibles

respuestas.

En funcion de la formacion técnica especializada del entrenador se encontraron

diferencias estadisticamente significativas en las siguientes variables que componen el
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cuestionario de toma de decisiones del entrenador (QTDT; Guia, 2009): habilidades
perceptivas especificas del contexto, conocimiento previo del contexto, evaluacion de la
situacion, adaptabilidad cognitiva al contexto, modelos conceptuales de contexto,
estrategias para gestionar la incertidumbre del contexto y en las puntuaciones totales, a
favor de los entrenadores con nivel 2 y nivel 3. Estos resultados fueron encontrados en
los entrenadores de deportes individuales (todas las variables referidas anteriormente mas
la metacognicién sobre contexto) y parcialmente en los entrenadores de deportes
coletivos (ACC), pero estos a favor de los entrenadores con nivel 4. Lo que significa que
los entrenadores con una mayor formacion técnica suelen encontrar en accidén
informacion relevante para alcanzar los objetivos y tomar mejores decisiones, de forma
mas efectiva, rapida, intuitiva y sin esfuerzo. Estos resultados estan de acuerdo con los
resultados presentados en el estudio de Ayala-Zuluaga, Aguirre-Loaiza y Ramos-
Bermudez (2015) cuando afirman que es necesario reconocer la formacion y la

experiencia del entrenador como criterios pertinentes para el desempefio con €xito.

Los entrenadores entre 38 y 46 afos presentan valores significativamente
superiores de habilidades perceptivas especificas del contexto (HPEC). Los mismos
resultados fueran encontrados en las modalidades colectivas. Significa que pueden tomar
decisiones mas efectivas sin el esfuerzo que muestran los entrenadores mas jovenes. Estos
resultados estan de acuerdo con que obtuvimos que los entrenadores con mas de 10 afios
de experiencia presentan los valores estadisticamente mas altos, en las variables
habilidades perceptivas especificas del contexto (HPEC), conocimiento previo del
contexto (CPSC) y estrategias para gestionar la incertidumbre del contexto (EPGIC). Lo
que significa que pueden identificar patrones de informacion mas especificos y
pertinentes en cada situacion, lo que también origina decisiones mas efectivas y presentan
estrategias para gestionar la incertidumbre del contexto. De hecho, en el estudio de Feu
et al. (2010), con entrenadores de balonmano, se encontraron también diferencias en el
estilo decisional del entrenador en funcidn de la experiencia del entrenador, asi como en
el estilo de planificacion. Como también para ser un entrenador competente, es importante
presentar una relacion equilibrada de experiencias de la practica del deporte como atleta
y entrenador y una formacion pedagogica y académica adecuada para el papel (J. Aratjo,

1997; Gilbert & Trudel, 2001; Pacheco, 2005; Werthner & Trudel, 2006).

En las modalidades colectivas, los entrenadores con menos experiencia son

aquellos que recurren mas a la simulacion mental para apoyar su decision en comparacion
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con los entrenadores con 5 a 9 afios de experiencia. En las modalidades individuales, los
entrenadores con 10-19 afios de experiencia, presentan valores estadisticamente
superiores en las variables: habilidades perceptivas especificas del contexto (HPEC),
modelos conceptuales del contexto (MCC), metacogniciéon sobre el contexto (MSC),
estrategias para gestionar la incertidumbre del contexto (EPGIC) y en promedio total de
la toma de decisiones, en comparacion con entrenadores con 0-4 afios de experiencia.
Estos resultados se corresponden con numerosos estudios que afirman que la experiencia
es fundamental para elegir la mejor decision (Jiménez-Sanchez, 2007; Castelo, 2002;
Wrisberg, 2001); que los mas experimentados pueden recopilar mejor informacion y
decidir de manera mas rapida y efectiva (Tenenbaum, 2003); de ser mas competentes para
leer con precision la informacion del contexto (Wrisberg, 2001) y de tener un mayor

poder de anticipacion (Jiménez-Sanchez, 2007).

En cuanto al tercer objetivo del estudio 2, tal y como se teorizd, se encontraron
correlaciones positivas y significativas entre los factores que miden el estilo decisional
del entrenador (QTDT). En este caso, se puede observar que el coeficiente de correlacion
mayor (r = .85; p < .01) se obtuvo entre las habilidades perceptivas especificas del
contexto de las dimensiones (HPEC) y el contexto conceptual del modelo (MCC). Que
significa que, maneja rapidamente un gran conjunto de informacién, pudiendo
comprender las situaciones que se forman a partir de la situacion inicial. La toma de
decisiones es efectiva, sin esfuerzo. Estan relacionados con las distinciones correctas de
lo que sucede en el contexto. Sin embargo, estas dos dimensiones se relacionaron
negativamente con el rendimiento percibido del deportista en el estudio 4 en el analisis

multinivel.

En el estudio 3, se examinaron las posibles diferencias en funcion del tipo de
modalidad, del género, de la edad y de la experiencia de los deportistas en las variables
de estudio: clima motivacional percibido, soporte autonomia, necesidades psicologicas
basicas, motivacion y rendimiento percibido en el deporte. En esta linea, los resultados
mostraron que los deportistas de deportes coletivos presentaron valores estadisticamente
superiores en el clima tarea, en la regulacion intrinseca y en la regulacion integrada,
comparados con los deportistas de deportes individuales. Resultados contrarios a los
encontrados por Moreno-Murcia, Cervelld y Gonzalez-Cutre (2007), que mostraron que
deportistas de equipos colectivos presentaban mayor clima que implicaba al ego. En esta

misma linea, Moreno-Murcia, Cervell6 et al. (2007) compararon deportistas jovenes de
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modalidades colectivas e individuales, en que los deportistas de modalidades individuales
fueron positivamente asociados al grupo de perfil motivacional autoderminado, o sea, con

mayor motivacion intrinseca.

También se encontrd que los deportistas con mas de 18 afios presentan valores
significativamente mas bajos de clima tarea, soporte autonomia, regulacion intrinseca
(RI) y regulacion integrada. Y los deportistas mas jovenes (13-14 afios) presentan valores
significativamente mas bajos de clima ego, regulacion introyectada, regulacion externa y
desmotivacion y, por otro lado, valores significativamente mas altos de rendimiento
percibido. Estos datos estan en linea con los estudios que los mas jovenes asocian su
practica con la diversion y, por lo tanto, son igualmente autodeterminados (Hellin,
Moreno & Rodriguez, 2004; Moreno-Murcia, Roman-Blanco et al., 2007) y que perciben
un clima que implica a la tarea (Coroa, 2009). También Medrano y Espada (2018) en su
estudio afirman que los deportistas de menor edad son los que aparecen con un mayor
control en la influencia de la evaluacion del rendimiento. Parte de estos resultados se
pueden explicar, de acuerdo con Buceta (2004), debido a que los niveles de exigencia

tactica suelen ser menores en los deportistas de menor edad.

Con respecto a los deportistas de género masculino presentaron valores superiores
y estadisticamente significativos en las necesidades psicoldgicas basicas de autonomia y
competencia, en la regulacion introyectada y en el rendimiento percibido en comparacion
con las deportistas femeninas. Estos resultados van en la linea de otros estudios previos
que revelaron que los deportistas del género masculino perciben un mayor apoyo a la
autonomia y una mayor competencia (Krane & Williams, 1994; Serrano, Marcos,
Catalan, Solana, & Gonzalez, 2015; Vargas-Tonsing & Bartholomew, 2006; Viira &
Koka, 2010) y un mayor control de la influencia de la evaluacion del rendimiento

(Medrano & Espada, 2018).

En relacion con el tipo de deporte practicado, los resultados coinciden con los
presentados anteriormente, sin embargo, debe tenerse en cuenta que en los deportes
coletivos, los deportistas de género masculino presentan valores estadisticamente
(significativos) superiores en el clima tarea, en el soporte autonomia, en las tres
necesidades psicologicas bésicas y en el rendimiento percibido. Por lo contrario, en las
modalidades individuales, son las deportistas de género femenino quienes presentan los
valores estadisticamente (significativos) superiores en los tipos de motivacion mas

autonoma (reg. Intrinseca, identificada y integrada). Una parte de estos resultados,

155



Estilo decisional de los entrenadores, motivacion y rendimiento en jovenes deportistas

difieren con algunos estudios encontrados, que afirmaban que el género masculino
percibia un mayor clima motivacional implicado en el ego (Moreno-Murcia, Roman-
Blanco et al., 2007; Ribeiro, 2016; Smith, Cumming, & Smoll, 2008). Por otro lado, estan
en linea con los presentados por Amado et al., (2014) que muestran en su estudio que hay
diferencias significativas en relaciéon a las necesidades psicoldgicas basicas, aunque
apenas en la necesidad de competencia, siendo el género masculino el que ve mas
satisface esta necesidad con respecto al femenino. Por fin, Moreno-Murcia, Roman-
Blanco et al., (2007) y Gillet (2008), también encontraron valores en la motivacion
intrinseca significativamente mayores en las deportistas universitarias de competicion y

de recreacion, indicando que las mujeres son mas autodeterminadas que los hombres.

En relacién al segundo objetivo del estudio 3, y en base a estudios previos (e.g.,
Almagro et al., 2011; Monteiro, Teixeira et al., 2018), se hipotetizdé que se encontrarian
correlaciones significativas entre el clima motivacional, el soporte de autonomia, las
necesidades psicologicas basicas, los tipos de motivacion y el rendimiento percibido. En
general, los resultados del andlisis de correlaciones mostraron relaciones entre las
variables son coherentes con las teorias AGT (Achievement Goal Theory) y SDT (Self-
determination Theory) (Kingston et al., 2006; Ntoumanis, 2001).

En cuanto al estilo interpersonal de apoyo de autonomia del entrenador, se
encontraron correlaciones positivas y significativas con el clima la tarea, con las
necesidades psicologicas basicas, con las formas mas autonomas de la motivacion, en
especial con la regulacion identificada, y con el rendimiento. Por otro lado, se relaciono
de forma negativa y significativa con el clima ego. Estos resultados son similares a los
encontrados por otros estudios que demuestraron que, cuando el entrenador promueve la
autonomia de los atletas, se promueve la satisfaccion de las necesidades psicologicas
basicas y la regulacion auténoma (Adie et al., 2008; Alvarez, Balaguer et al., 2009;
Amorose & Anderson-Butcher, 2007; Balaguer et al., 2008; Gagné et al., 2003; Reinboth
& Duda, 2006; Reinboth, Duda, &Ntoumanis, 2004).

En lo que se refiere al clima motivacional que trasmitia el entrenador, el clima que
implicaba a la tarea se relacion6 de forma positiva y significativa con la satisfaccion de
las necesidades psicoldgicas basicas, con las formas mas auténomas motivacion, en
particular la intrinseca y con el rendimiento rendimiento percibido. Por el contrario, se
encontrd una correlacion negativa y significativa entre el clima tarea y la regulacion

externa. Este enfoque ha sido mostrado por otros estudios, afirmando que las personas
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que trabajan en un contexto de implicacion a la tarea sienten mds satisfechas sus
necesidades psicologicas basicas (Ahmadi et al., 2012; Duda, 2013; Netto, 2010;
Reinboth & Duda, 2006; Sarrazin et al., 2002), en el que su motivacion deriva de
propiedades intrinsecas y sienten una mayor satisfaccion con su rendimiento

(Vansteenkiste et al., 2014).

Por su parte, el clima motivacional que implicaba al ego se correlacion6 de forma
negativa y significativa con la necesidad de relacion y con la motivacion intrinseca.
Ademas, se relaciono de forma positiva y significativa con las formas méas controladas de
motivacion y con la desmotivacion. Estos resultados fueron en la linea de otros estudios
previos, en cuanto a su relacion positiva con las formas mas controladas o menos
autodeterminadas de la motivacion y su relacion negativa con las formas mas autonomas
de la motivacion (e.g., Ahmadi et al., 2012; Alvarez, Castillo et al., 2009; Cox &
Williams, 2008; Ferrer-Caja & Weiss, 2000; Garcia-Calvo et al., 2008; Kingston et al.,
2006; Lopez-Walle et al., 2011; Moreno-Murcia et al., 2010; Sarrazin et al., 2002).

Las necesidades psicologicas basicas (NPB) correlacionaron de forma positiva y
significativa entre las tres, lo que es coherente, en términos teoricos, a través de los
propios fundamentos subyacentes a la SDT (Ryan & Deci, 2007). De hecho, solo se puede
alcanzar una funcion motivacional ideal con la satisfaccion simultdnea de las tres, que
funcionan como una necesidad psicologica basica global, 1o que presupone que existe una
relacion positiva entre ellas (Ryan & Deci, 2017). Ademads, esta cuestion se ha
comprobado empiricamente en el contexto deportivo (Almagro et al., 2011; Reinboth &

Duda, 2006; Sarrazin, et al., 2002).

Fueron encontradas correlaciones positivas y significativa entre las necesidades
psicolodgicas basicas y las formas mas autonomas de la motivacion. Resultados que van
al encontr6 de otros estudios en el contexto deportivo: natacion (Pelletier et al., 2001),
balonmano (Sarrazin et al., 2002), en futbol (Ahmadi et al., 2012; Alvarez, Balaguer et
al., 2009), remo (McDonought & Croker, 2007) y en otros estudios mas (Almagro et al.,
2011; Guzman & Kingston, 2012; Joesaar et al., 2011).

Siguiendo con el estudio 3, se hipotetizd que el soporte de autonomia del
entrenador, la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bésicas y la motivacion
autonoma predirian el rendimiento percibido de los deportistas. Hasta el momento,
existen pocos estudios que hayan testado en el contexto deportivo portugués las relaciones

analizadas entre dichas variables. Los resultados del modelo de ecuaciones estructurales
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revelaron que el apoyo a la autonomia del entrenador predecia la satisfaccion de las
necesidades psicoldgicas de autonomia, competencia y relacion. La satisfaccion de las
tres necesidades psicologicas predijo la motivacién autdnoma. Ademas, la necesidad de
competencia predijo positivamente el rendimieno percibido de los deportistas

portugueses, obteniendo una varianza explicada de un 61%.

Los resultados de este estudio muestran la importancia de generar un clima de
apoyo a la autonomia por parte del entrenador para satisfacer las necesidades psicologicas
basicas, como propone la SDT, el modelo motivacional de la relacién deportista-
entrenador (Mageau & Vallerand, 2003) y sugieren los resultados de numerosos estudios
(e.g., Adie et al., 2008; Gonzalez, Tomas et al., 2016; Pope & Wilson, 2012, 2015).
Ademas, como se enuncid en la hipodtesis, las necesidades psicoldgicas predijeron la
motivacion autébnoma, coincidiendo con lo encontrado en estudios previos (Monteiro,
Teixeira et al., 2018; Pulido et al., 2018). Sin embargo, no se pudo confirmar el modelo
hipotetizado porque la motivacion autdbnoma no predijo el rendimiento percibido en el
deportista. En este sentido, hay diversos estudios (Claver, Jiménez, Conejero al., 2015;
Gillet et al., 2009; Pope & Wilson, 2015) que muestran una relacion positiva entre estas
dos variables (motivaciéon autonoma y rendimiento), y también hay estudios que no
encuentran relacion (Claver Jiménez, Del Villar et al., 2015) o que incluso la relacion era
negativa (Chantal et al., 1996). Por lo que seria interesante realizar mas estudios en esta

linea para aclarar los resultados obtenidos.

Por otro lado, la satisfaccion de la necesidad de competencia del deportista actud
como predictor del rendimiento percibido. En esta linea, en el estudio de Sheldon et al.
(2013), se encontré que la satisfacion de la necesidad de competencia fue un fuerte
predictor del rendimiento (numero de lanzamientos de 1 y 2 puntos anotados) en
jugadores de baloncesto. Por lo que parece que satisfacer la necesidad basica de
competencia puede ayudar a que el rendimiento percibido sea mas positivo y a conseguir
una motivacion mas autoénoma, con todas las consecuencias que van asociada a este tipo
de motivacion: bienestar (Balaguer et al., 2008), esfuerzo (Monteiro et al., 2014;
Monteiro, Teixeira et al., 2018; Pope & Wilson, 2012), intencion de seguir practicando

(Almagro et al., 2010; Guzman & Kingston, 2012), etc.

El modelo de ecuaciones estructurales propuesto fue invariante en funcion del género
del deportista, quedando confirmada esta hipdtesis del estudio 3. Asi, las relaciones

descritas entre las variables en el modelo de ecuaciones estructurales se comportaron de
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manera similar para deportistas de género masculino y femenino, como ya sucedi6 en un
estudio previo sobre los factores psicosociales asociados con la participacion deportiva
en adolescentes (Castillo et al., 2004). Tiene sentido que para ambos géneros afecte de
manera similar la percepcion del soporte autonomia en los entrenamientos, asi como que
la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas vaticine la motivacion autbnoma o que la

necesidad de competencia prediga el rendimiento percibido en el deporte.

En definitiva, el estudio 3 ha testado un modelo en el que el soporte de autonomia
predijo las necesidades piscologicas bésicas y éstas la motivacion autonoma del atleta.
Por tultimo, la satisfaccion de la necesidad de competencia predijo el rendimiento

percibido por el deportista. Ademads, el modelo fue invariante en funcion del género.

Como se ha mostrado en el estudio 3, si se quiere pontenciar el rendimiento
percibido del deportista y su motivacion autonoma, es muy importante el apoyo a la
autonomia del entrenador para la satisfaccion de las necesidades psicologicas y prestar
especial hincapié a la satisfaccion de la necesidad de competencia, ya que ésta predice la

motivacion autonoma y el rendimiento percibido en el deporte.

El objetivo principal del ultimo estudio que compone esta tesis doctoral (estudio
4) fue analizar la variabilidad de la satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas,
de la motivacion experimentada y del rendimiento percibido en jovenes deportistas
portugueses en funcidon del estilo decisional de su entrenador. En este sentido, los
resultados han mostrado que existia variabilidad entre las puntuaciones medias de los
deportistas en la satisfaccion de sus necesidades psicologicas basicas, en la motivacion
intrinseca, en la desmotivacion y en el rendimiento deportivo. A su vez, el analisis
jerarquico o multinivel ha mostrado que estas diferencias pueden ser explicadas en parte
por las diferentes formas por las que un entrenador suele tomar sus decisiones, como se

enuncio en la hipotesis del estudio.

Con respecto a las necesidades psicologicas bésicas, que el entrenador realice
simulaciones mentales para ajustar sus decisiones (RSMPECA) predice positivamente las
necesidades de autonomia y competencia de sus deportistas. Otros estudios como el de
Noh et al. (2018), en el que se empled una version del instrumento Decision-Making Style
(Scott & Bruce, 1995), encontraron que la percepcion de los jugadores de futbol amateurs
de los diferentes estilos decisionales de su entrenador afectaba a la satisfaccion de sus
necesidades psicologicas basicas. En concreto, el cuestionario dividia el estilo de toma de

decisiones de los entrenadores en estilo racional, estilo intuitivo, estilo dependiente, estilo
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de evitacion y estilo espontadneo. En esta linea, en el estudio de Noh et al. (2018) el estilo
racional predijo positivamente las tres necesidades psicoldgicas basicas. El estilo
decisional intuitivo predijo positivamente las necesidades de autonomia y competencia.
Mientras que el estilo dependiente predijo negativamente la autonomia y el estilo de
evitacion predijo negativamente la relacion con los demas. Aunque es complejo comparar
este estudio con el que se ha realizado en el estudio 4 de esta tesis doctoral, puesto que
no se emplean el mismo cuestionario, ni el mismo tipo de analisis, en ambos se puede
comprobar que la forma en la que los entrenadores toman sus decisiones influye en la

satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bésicas de los deportistas.

Enrelacion con la regulacion motivacional, que el entrenador realice simulaciones
mentales para ajustar sus decisiones (RSMPECA) predice positivamente la motivacion
intrinseca de sus deportistas. Estos resultados estan en linea con Roffé y Garcia (2014),
al abordar las ventajas de la visualizacion, decir que, relativos al entrenamiento,
competicion se pueden beneficiar en factores tales como asegurar el aprendizaje, predecir
las ejecuciones futuras, hacer més efectivo el estabelecimiento de metas y estimular la

motivacion y conducta de ejercicio.

Sobre el rendimiento percibido, que el entrenador realice simulaciones mentales
para ajustar sus decisiones (RSMPECA), que use el conocimiento previo del contexto
(CPSC) y que se adaptan facilmente a las situaciones y encuentra rapidamente las
soluciones (ACC) predicen de forma positiva en el rendimiento percibido del deportista.
Estes resultados estan en linea con Roffé y Garcia (2014), cuando afirman que a través
de la visualizacion se pueden garantizar y aumentar el rendimiento. También el
conocimiento del deporte en el que operan es muy importante para los entrenadores que
aspiran a ser excelentes (Arede et al., 2014). Macedo et al. (2003) agregan que el
conocimiento del contexto es fundamental para ejercer la funcidon de entrenador. Ademas,
Vasconcelos-Raposo (2009) afirma que los resultados competitivos son la demonstracion
de la eficacia de la planificacion y de la prepacion de la competicion. De esta forma, a
través del conocimiento del deporte y la competicion donde se inserta, permiten al
entrenador planificar y preparar mejor a sus deportistas y/o equipos para obtener mejores
resultados. El contexto deportivo es incierto e impredecible, lo que obliga al entrenador
a actuar y tomar decisiones de acuerdo con él, improvisando a partir de las oportunidades
que se presentan y manejando las situaciones complejas y las contradicciones inherentes

(Saury & Durand, 1998). El mejor rendimiento puede ser el resultado de que el entrenador
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mantenga su plan o idea de juego, pero variando la ruta para llegar alli, explorando
completamente los desafios y las oportunidades que surgen de ¢l (Abraham & Collins,

2011).

De esta manera podemos comprobar que la toma de decisiones de los entrenadores
influye positiva o negativamente el rendimiento de sus deportistas. Segun los resultados
encontrados en esta investigacion, se sigue poniendo de manifiesto la importancia de la
figura del entrenador como agente social clave para entender los procesos motivacionales
que rodean al deportista, ya que con su estilo interpersonal (de apoyo a la autonomia),
con el clima motivacional que genera (clima tarea vs clima ego) y con su forma de tomar
decisiones parece influir en la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas bésicas, en la

motivacion hacia la practica de su deporte y en su rendimiento percibido.
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6. CONCLUSIONES

A modo de sintesis general, en este apartado se presentan las principales

conclusiones derivadas de los estudios que componen esta tesis doctoral.

En relacion al estudio 1, en el que se trato de validar el Cuestionario de
Rendimiento Percibido en el Deporte (Questionario de Perce¢do do Rendimento no

Desporto, QPRD) en una muestra de deportistas portugueses, se concluye que:

- El cuestionario de Rendimiento Percibido en el Deporte (QPRD) puede
considerarse un instrumento valido y fiable para medir el rendimiento percibido en el

deporte.

- Los resultados obtenidos a través del procedimiento de analisis exploratorio y
confirmatorio mostraron una buena calidad métrica de la escala, que tal y como se
propuso presentd una estructura monofactorial y una buena consistencia interna y

estabilidad temporal, lo que facilita su aplicabilidad en diferentes contextos.

- La validez del criterio ha sido probada a través de la prediccion positiva y
significativa de la satisfaccion de la necesidad de competencia y la motivacion autonoma

en el rendimiento percibido de los deportistas.

Con respecto al estudio 2, en el que se traté de analizar posibles diferencias en la
toma de decisiones de los entrenadores segun el tipo de modalidad, funcién del
entrenador, género, graduacion técnica, edad, experiencia y experiencia como deportista.
Asi como comprobar las posibles diferencias entre entrenadores de deportes colectivos y
deportes individuales segun el tipo de funcidon del entrenador, graduacion técnica, sexo,
edad, experiencia y experiencia como deportista; y analizar las relaciones entre los

factores que miden el estilo decisional de entrenadores portugueses, se concluye que:

- Los entrenadores principales presentan mayores capacidades en la toma de

decisiones que los entrenadores asistentes.

- El proceso de toma de decisiones del entrenador estd influenciado por el nivel
de graduacion técnica del entrenador. Los entrenadores con mayor nivel de titulacion
pueden tomar decisiones mas efectivas sin esfuerzo; tener mayor capacidad para detectar
informacion mas sutil y pertinente, para evaluar la situacién y para tomar decisiones

rapidas e intuitivas.
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- El proceso de toma de decisiones del entrenador est4 influenciado por la edad y
los afios de experiencia del entrenador, lo que significa que pueden identificar patrones
de informacion mas especificos y pertinentes en cada situacion, lo que también origina

decisiones mas efectivas.

- Todas las dimensiones o factores del cuestionario sobre estilo de toma de
decisiones del entrenador (QTDT, Guia, 2009) presentan correlaciones positivas y

significativas (p <.01).

En relacion al estudio 3, en el que se enunciaron varios objetivos: a) examinar las
posibles diferencias en funcioén del tipo de modalidad, del género, de la edad y de la
experiencia de los deportistas en las variables de estudio: clima motivacional percibido,
soporte autonomia, necesidades psicologicas basicas, motivacion y rendimiento percibido
en el deporte; b) analizar las relaciones entre el clima motivacional, el soporte de
autonomia, la satisfaccion de las necesidades psicologicas bésicas, la motivacion
contextual y el rendimiento percibido en una muestra de deportistas portugueses; c)
estudiar el poder de prediccion del soporte de autonomia sobre las necesidades
psicologicas basicas, la motivacion autonoma y el rendimiento percibido de los

deportistas, se concluye que:

- Los deportistas de deportes colectivos, especialmente los deportistas masculinos
y los més jovenes, obtuvieron una puntuacion media mayor en el clima motivacional que
implica a la tarea; mientras que los deportistas de 15-16 afios obtuvieron una mayor

puntuacion en el clima que implica al ego.

- Los deportistas mayores, y en las modalidades colectivas, los chicos en
comparacion con las chicas tienen una percepcion del apoyo a la autonomia ofrecido por

el entrenador significativamente mas baja.

- Los atletas masculinos tienen més autonomia y competencia que las atletas
femeninas, principalmente en los deportes colectivos. Ademas, en las modalidades
individuales, los deportistas mas jovenes tienen valores mas altos en la relacion y los

deportistas con poca experiencia en autonomia y relacion.

- Los deportistas de deportes colectivos tienen valores significativamente mas
altos de regulacion intrinseca e integrada en comparacion con los atletas de deportes
individuales, tal como ocurre con los deportistas mas jovenes. Estos también presentan

valores inferiores de regulacion externa y desmotivacion. En las modalidades colectivas,
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los deportistas mas jovenes tienen valores mdas bajos de regulacion introyectada,
regulacion externa y desmotivacion. En los deportes individuales, las chicas presentan
valores significativamente superiores en los tipos de motivacion mas auténoma y los

deportistas con 19-20 afios tienen valores superiores de regulacion intrinseca.

- Los chicos, principalmente en los deportes colectivos, y los deportistas mas

jovenes presentan valores superiores en el rendimiento percibido.

- El clima de apoyo a la autonomia se correlaciona con el clima tarea, con las
necesidades psicologicas basicas, con las formas mas autonomas de la motivacion y con

el rendimiento percibido. Por otro lado, se relaciona de forma negativa con el clima ego.

- El clima motivacional que implica a la tarea se relaciona con la satisfaccion de
las necesidades psicologicas basicas, con las formas mas autonomas motivacioén y con el
rendimiento percibido. Por el contrario, se encontré una correlacion negativa con la
regulacion externa. El clima motivacional ego se relaciona de forma negativa con la
relacion y con la motivacion intrinseca. Por otro lado, se relaciona de forma positiva con

las formas mas controladas de motivacion y con la desmotivacion.

- Las necesidades psicolédgicas basicas se relacionan de forma positiva con las
formas mas auténomas de la motivacion (en particular entre la competencia y la
motivacion intrinseca, entre la autonomia y la motivacion identificada, y por ultimo entre

la relacion y la motivacion intrinseca) y con el rendimiento percibido.

- Por ultimo, las formas mas autonomas de motivacion correlacionan

positivamente con el rendimiento percibido de los deportistas.

- Los resultados del modelo de ecuaciones estructurales revelaron que el apoyo a
la autonomia del entrenador predecia la satisfaccion de las necesidades psicologicas de
autonomia, competencia y relacion. La satisfaccion de las tres necesidades psicologicas
predijo la motivacion autonoma. Ademds, la necesidad de competencia predijo
positivamente el rendimieno percibido de los deportistas portugueses, obteniendo una

varianza explicada de un 61%. El modelo fue invariante en funcion del género.

En cuanto al estudio 4, el objetivo principal fue analizar la variabilidad de la
satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas, de la motivacion experimentada y
del rendimiento percibido en jovenes deportistas portugueses en funcion del estilo

decisional de su entrenador. En este sentido, los resultados han mostrado que:
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- Existe variabilidad entre las puntuaciones medias de los deportistas en la
satisfaccion de sus necesidades psicologicas basicas, en la motivacion intrinseca, en la
desmotivacion y en el rendimiento deportivo. A su vez, el andlisis jerarquico o multinivel
ha mostrado que estas diferencias pueden ser explicadas en parte por las diferentes formas

por las que el entrenador suele tomar sus decisiones.

- Con respecto a las necesidades psicologicas basicas, que el entrenador realice
simulaciones mentales para ajustar sus decisiones (RSMPECA) predice positivamente las
necesidades de autonomia y competencia de sus deportistas. Mientras que el factor
metacognicion sobre el contexto (MSC), en el que el entrenador tarda mas tiempo en
analizar la situacion que en tomar la decision, predice de forma negativa las necesidades

de competencia y relacion con los demas de los deportistas portugueses de este estudio.

- En cuanto a como afecta los factores de la toma de decisiones del entrenador a
la motivacion intrinseca de sus deportistas, se encontr6 que el tinico factor que predijo de
forma positiva y estadisticamente significativa la motivacion intrinseca fue RSMPECA

(realizar simulaciones mentales para elegir un curso de de accion).

- Cuando el entrenador para tomar decisiones se centra en el conocimiento previo

del contexto (CPSC) puede afectar aumentando la desmotivacion en sus deportistas.

- En cuanto a la variabilidad en el rendimiento percibido del deportista en funcion
del estilo de toma de decisiones de su entrenador, que el entrenador realice simulaciones
mentales para elegir un curso de de accion (RSMPECA), el conocimiento previo sobre el
contexto (CPSC) y la adaptabilidad cognitiva al contexto (ACC) predicen de forma
positiva el rendimiento percibido del deportista. Mientras que las habilidades perceptivas
especificas del contexto (HPEC) y la metacognicion sobre el contexto (MSC) predicen

de forma negativa el rendimiento percibido de los deportistas.

En definitiva, los estudios presentados en esta tesis han intentado profundizar un
poco mas en el mecanismo motivacional que podria regir los procesos de rendimiento en

la competicion.
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Conclusiones en Portugues

Como sintese geral, este capitulo apresenta as principais conclusdes retiradas dos

estudos que compdem esta tese de doutoramento.

Em relagdo ao estudo 1, tentou-se validar o Questionario de Perce¢do do

Rendimento no Desporto (QPRD). Numa amostra de atletas portugueses, conclui-se que:

- Questionario de Perce¢do do Rendimento no Desporto (QPRD) pode ser
considerado um instrumento valido e confidvel para medir a percecdo de rendimento

desportivo.

- Os resultados obtidos através do procedimento de andlise exploratoria e
confirmatoria mostraram boa qualidade métrica da escala, que, tal como se formulou,
apresentou uma estrutura monofatorial e boa consisténcia interna e estabilidade temporal,

o que facilita sua aplicabilidade em diferentes contextos.

- A validade do critério foi comprovada através da predi¢do, positiva e
significativa, da satisfacdo da necessidade de competi¢dao e da motivacdo autdbnoma sobre

o rendimento dos atletas.

No que diz respeito ao estudo 2, procurou-se analisar possiveis diferengas na
tomada de decisao dos treinadores de acordo com o tipo de modalidade, fungao, género,
formagdo técnica, idade, experiéncia e experiéncia como atleta. Assim como verificar
possiveis diferengas entre os treinadores de desportos coletivos e individuais, de acordo
com o tipo de funcdo do treinador, graduagdo técnica, sexo, idade, experiéncia e
experiéncia como atleta; e por fim, analisar as relagdes entre os fatores que medem a

tomada de decisdo dos treinadores portugueses, e conclui-se que:

- Os treinadores principais tém uma maior capacidade de tomada de decisdo do

que os treinadores adjuntos.

- O processo de tomada de decisdo do treinador ¢ influenciado pelo nivel de
graduagdo técnica. Os treinadores com um nivel mais alto de graduacdo técnica podem
tomar decisdes mais eficazes sem esfor¢o; ter maior capacidade de detetar informagdes

mais sutis e relevantes, avaliar a situag@o e tomar decisdes rapidas e intuitivas.

- O processo de tomada de decisdo do treinador ¢ influenciado pela idade e pelos

anos de experiéncia, que significa que conseguem identificar padrdes de informacao mais
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especificos e relevantes de cada situagdo, o que também resulta em decisdes mais

eficazes.

- Todas as dimensdes ou fatores do Questionario de Tomada de Decisdo do
Treinador (QTDT, Guia, 2009) apresentam correlagcdes positivas e significativas (p

<0,01).

Respeitante ao estudo 3, no qual foram estabelecidos varios objetivos: a) examinar
as possiveis diferengas, dependendo do tipo de modalidade, género, idade e experiéncia
dos atletas nas varidveis do estudo: clima motivacional; suporte autonomia, necessidades
psicoldgicas basicas, motivacao e percep¢ao do rendimento no desporto; b) analisar as
relagdes entre clima motivacional, apoio a autonomia, satisfacdo de necessidades
psicologicas basicas, motivacdo e percep¢do do rendimento numa amostra de atletas
portugueses; c) estudar o poder preditivo do suporte a autonomia sobre necessidades

psicologicas basicas, motivagdo autonoma e percepcdo do rendimento dos atletas,

conclui-se que:

- Os atletas de desportos coletivos, principalmente do sexo masculino e mais
jovens, obtiveram maior pontuagao média no clima motivacional que implica a tarefa;
enquanto atletas de 15 a 16 anos obtiveram uma pontuacao mais alta no clima que implica

0 ego.

- Atletas mais velhos, praticantes de modalidades coletivas, e do sexo masculino
tém uma percec¢ao do apoio a autonomia oferecido pelo treinador significativamente mais

baixa.

- Atletas do sexo masculino t€ém mais autonomia e competéncia do que atletas do
sexo feminino, principalmente em desportos coletivos. Finalmente, nas modalidades
individuais, atletas mais jovens tém valores mais altos na rela¢do e atletas com pouca

experiéncia, em autonomia e relagao.

- Atletas de desportos coletivos tém valores significativamente mais altos de
regulacdo intrinseca e integrada em comparagdo com atletas de desportos individuais,
como ¢ o caso de atletas mais jovens. Estes também apresentam valores mais baixos de
regulacdo externa e desmotivagdo. Nas modalidades coletivas, os atletas mais jovens t€ém
valores mais baixos de regulacdo introjetada, regulacdo externa e desmotivagdo. Nos

desportos individuais, atletas do sexo feminino tém valores significativamente mais altos

167



Estilo decisional de los entrenadores, motivacion y rendimiento percibido en jovenes deportistas

nos tipos de motivagdo mais autonoma e as atletas com 19 a 20 anos tém valores mais

altos de regulacdo intrinseca.

- Atletas do sexo masculino, principalmente de desportos coletivos, e mais jovens

tém valores mais altos de percec¢ao de rendimento.

- O clima de apoio a autonomia estd correlacionado com o clima motivacional
tarefa, com as necessidades psicoldgicas basicas, com as formas mais autébnomas de
motivacdo e com a percecdo de rendimento. Por outro lado, esta negativamente

relacionado ao clima motivacional ego.

- O clima motivacional que implica a tarefa esta relacionado com a satisfacao das
necessidades psicologicas basicas, com as formas mais autbnomas de motivacao e com a
percecao de rendimento. Pelo contrario, encontramos uma correlagdo negativa com a
regulacdao externa. O clima motivacional ego estd negativamente relacionado ao NPB
relagcdo e a motivagao intrinseca. Por outro lado, esta positivamente relacionado as formas

mais controladas da motivagao e desmotivagao.

- As necessidades psicologicas bésicas estao positivamente relacionadas as formas
mais autonomas de motivagao (em particular entre a competéncia e motivagado intrinseca,
entre a autonomia e motivacao identificada e, finalmente, entre a relacao ¢ a motivagao

intrinseca) e com a percecao de rendimento.

- Finalmente, as formas mais autonomas de motivacdo se correlacionam

positivamente com a perceg¢ao de rendimento dos atletas.

- Os resultados do modelo de equagdes estruturais revelaram que o apoio a
autonomia do treinador previa a satisfagdo das necessidades psicologicas de autonomia,
competéncia e relacdo. A satisfacdo das trés necessidades psicologicas previu a motivagdo
autonoma. Além disso, a necessidade de competéncia previu positivamente perce¢ao de
rendimento dos atletas portugueses, obtendo uma variacao explicada de 61%. O modelo

era invariavel de acordo com o sexo.

No estudo 4, o principal objetivo foi analisar a variabilidade da satisfacdo de
necessidades psicologicas basicas, da motivagdo e da perce¢do de rendimento em jovens
atletas portugueses de acordo com a tomada de decisdo do treinador. Nesse sentido, os

resultados mostraram que:
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- Existe variabilidade entre as pontuacdes médias dos atletas na satisfacdo das
necessidades psicologicas basicas, na motiva¢do intrinseca, na desmotivagdo € no
desempenho esportivo. Por sua vez, a anélise hierarquica ou multinivel mostrou que essas
diferengas podem ser explicadas em parte pelas diferentes maneiras pelas quais o

treinador geralmente toma suas decisoes.

- No que diz respeito as necessidades psicologicas basicas, o treinador que realiza
simulagdes mentais para ajustar suas decisoes (RSMPECA) prediz positivamente as
necessidades de autonomia e competéncia dos seus atletas. Enquanto o fator de
metacogni¢do sobre o contexto (MSC), no qual o treinador leva mais tempo para analisar
a situacdo do que para tomar a decisdo, prediz negativamente as necessidades de

competéncia e relacdo com os outros desportistas portugueses deste estudo.

- Em relacao a maneira como os fatores de tomada de decisao do treinador afetam
a motivacao intrinseca dos seus atletas, verificou-se que o unico fator que previu a
motivacao intrinseca de maneira positiva e estatisticamente significativa foi o RSMPECA

(realizar simulacdes mentais para escolher um curso de agao).

- Quando o treinador que para tomar a decisdo se concentra no conhecimento

prévio do contexto (CPSC), pode provocar o aumento da desmotivagdao em seus atletas.

- Quanto a variabilidade na perce¢ao do rendimento do atleta, dependendo da
tomada de decisao do seu treinador, o treinador que realize simulagdes mentais para
escolher um curso de agdo (RSMPECA), conhecimento prévio sobre o contexto (CPSC)
e adaptabilidade cognitiva ao contexto (ACC) preveem positivamente a perce¢ao de
rendimento do atleta. Embora as habilidades percetivas especificas ao contexto (HPEC)
e a metacognicao de contexto (MSC) prevejam negativamente a percecao de rendimentos

dos atletas.

Em resumo, os estudos apresentados nesta tese tentaram aprofundar um pouco
mais o mecanismo motivacional que poderia reger os processos de rendimento na

competigao.
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7. LIMITACIONES

Este trabajo presenta algunas limitaciones que podrian ser subsanadas o tenidas
en cuenta en futuros estudios. Las limitaciones, que se presentan a continuacion, se han
empleado para plantear algunos cambios o ideas para nuevos estudios, con la intencion

de ser abordadas en futuros proyectos de investigacion.

En el estudio 1, se trat6 de validar un instrumento para evaluar el rendimiento
percibido y al tratarse de un cuestionario autoadministrado existe la subjetividad de la
respuesta. Es un cuestionario que evalua la percepcion del rendimiento, puede que la
persona que se estd evaluando se sobrestime o se subestime, por lo que seria interesante
en futuros estudios testar las respuestas del cuestionario (de al menos un porcentaje de la
muestra) con otras pruebas supervisadas por expertos para comprobar la veracidad o

exactitud de la estimacion de los jovenes deportistas, asi como con su rendimiento real.

Otra limitacion del estudio puede venir condicionada por la escala utilizada para
medir la toma de decision (Guia, 2009). A pesar de ser una escala utilizada en el ambito
cientifico, se ha identificado algunos problemas de consistencia interna (en el estudio 2 y
4). Por otro lado, se usé un cuestionario (QTDT; Guia, 2009) poco empleado por otros
investigadores que no sean de habla portuguesa (e.g., Marcon & Saad, 2013), por lo que
es dificil poder comparar los resultados con otros estudios a nivel internacional. Por lo
que en un futuro seria interesante testar estos resultados empleando otros instrumentos
validados para evaluar el estilo decisional del entrenador, como por ejemplo el General
Decision Making Style (GDMS, Scott & Bruce, 1995), que se ha empleado por numerosos
autores (e.g., Alacreu-Crespo et al., 2019; Giske et.al., 2013; Noh et al., 2018; Spicer &
Sandler-Smith, 2005).

Otro aspecto a tener en cuenta como posible limitacion del estudio, es la muestra,
ya que estaba formada por un mayor numero de deportistas de modalidades coletivas que
individuales. Ademads, en dicha muestra de deportistas habia una gran diferencia entre el
numero de chicas y chicos, aunque es un reflejo de la realidad de la poblacion adolescente

que practicaba deporte de competicion en la provincia de Alentejo (Portugal).

En el estudio 3, cabe sefialar que presenta algunas limitaciones dado su caracter
correlacional y, por tanto, las relaciones descritas no indican causalidad. Este trabajo

aporta un modelo explicativo de algunas de las posibles relaciones entre diferentes
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variables motivacionales y el rendimiento percibido en el deportista. En este sentido,
puede suponer un primer paso para realizar intervenciones con técnicos deportivos y
conseguir mejorar el rendimiento percibido y real de los deportistas a través de estrategias
que fomenten el apoyo a la autonomia, es decir, conseguir un contexto deportivo en el
que se permite elegir, se minimiza la presion en la actuacién y anima a probar cosas
nuevas, se valora el comportamiento autonomo del deportista y su opinion. Por otro lado,
debido al problema de modelos equivalentes que presenta la técnica de ecuaciones
estructurales (Hershberger, 2006), se asume que el modelo planteado en este estudio no
seria mas que uno de los posibles, pero, evidentemente, es el modelo que mejor ajuste

presento.
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8. PERSPECTIVAS DE FUTURO

En cuanto a futuras lineas de investigacion que se derivan de este trabajo, seria
conveniente analizar la influencia de la toma de decision, la motivacion y el rendimiento
percibido sobre otras variables. A continuacion, se presentan algunas cuestiones o ideas

que podrian ser abordadas en futuros estudios:

- Seria interesante traducir el Cuestionario de Rendimiento Percibido en el
Deporte (QPRD) a otros idiomas (por ejemplo, al espafiol) y validarlo con deportistas
amateurs y profesionales. Asi como analizar sus propiedades psicométricas en deportistas
portugueses con otras caracteristicas (de otras regiones, de diferentes niveles

competitivos, edades, etc.).

- En futuras lineas de investigacion seria recomendable adaptar y analizar las
propiedades psicométricas del QPRD en otros contextos diferentes. También son
necesarias otras investigaciones para corroborar los resultados obtenidos en diferentes
poblaciones y con diferentes analisis estadisticos, ya que la validacion es un proceso

continuo que no debe limitarse a un solo estudio.

- Seria interesante testar estos resultados empleando otros instrumentos validados
para evaluar el estilo decisional del entrenador, como por ejemplo el General Decision
Making Style (GDMS, Scott & Bruce, 1995) ya que es un cuestionario bastante mas
utilizado por la comunidad cientifica internacional, por lo que se podria comparar los

resultados con mas facilidad.

- Un nuevo reto para futuras investigaciones seria incluir una tnica herramienta
que puedan medir todos los aspectos del clima motivacional desde la perspectiva de estas
dos grandes teorias: teoria de metas de logros (clima motivacional que implica a la tarea
o al ego) y teoria de la autodeterminacion (estilo interpersonal de apoyo a la autonomia o

estilo controlador).

- Otra posible investigacion podria estudiar la relacion entre el rendimiento
percebido por el deportista y su rendimiento real u objetivo. En esta linea, podria ser
interesante comprobar la influencia de diferentes variables motivacionales sobre el
rendimiento real del deportista; para ello se podrian emplear medidas no solo contextuales

de la motivacion, sino también situacionales en la competicion.
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9. IMPLICACIONES PRACTICAS

En este capitulo se presentan las principales implicaciones practicas extraidas de
los resultados de los estudios que componen esta tesis doctoral. Las implicaciones irian
dirigidas fundamentalmente a entrenadores, monitores o técnicos deportivos, que deseen
mejorar la motivacion y el rendimiento percibido de sus deportistas. A continuacion, se
sugieren algunas estrategias para ayudar a los entrenadores a crear climas adecuados
durante el entrenamiento y conseguir mejorar su proceso de toma de decisiones, satisfacer
las necesidades psicoldgicas basicas de los deportistas, mejorando su motivacion y su

rendimiento deportivo.

Al nivel de la toma de decision entendemos que es un factor fundamental, que los
entrenadores realicen simulaciones mentales para ajustar sus decisiones (RSMPECA),
comprender la situacion y encontrar informacion que no se detecta en la situacion. En
este sentido, para que la visualizacion mental sea un instrumento valido, es necesario
utilizar todos los sentidos y emociones, para que la visualizacidon sea lo mas realista
posible, para maximizar su efectividad (Alves, 2004). Se puede entrenar, ya sea en la
captura sensorial de las caracteristicas del contexto, o en la nitidez, o incluso en el control
de la imagen. Esto requiere una serie de requisitos: estado de relajacion, experiencia

personal, perspectiva y experiencia profunda (Morgado, 2010).

El uso de los Programas de Entrenamiento de Visualizacion Mental (PEVM) se
ha sefialado como una estrategia aplicada adecuada para facilitar la toma de decisiones.
Asi, el entrenamiento de visualizacion mental puede usarse como una forma de anticipar
y evaluar las acciones realizadas en un movimiento o juego realizado durante las
competiciones (Atienza & Balaguer, 1994), en el aprendizaje y en el entrenamiento de
habilidades deportivas, en la ejecucion de un gesto motor, en la preparacion de estrategias
de accion para ser utilizadas en competiciones, y enfrentar los posibles obstaculos y
problemas que pueden ocurrir en la competicion (Morris, Spittle, & Watt, 2005; White &
Hardy, 1998).

También en relacién a la toma de decision, los entrenadores deben buscar
estrategias para profundizar su conocimiento del deporte, ya que a través del
conocimiento pueden predecir o anticipar algunas situaciones (CPSC), verificar las

opciones que los oponentes pueden considerar y tomar decisiones adecuadas en base a
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ello. Deben también buscar estrategias para mejorar la adaptabilidad cognitiva en el
contexto (ACC), mejorando las decisiones rapidas e intuitivas, que permiten cambiar
facilmente el plan estratégico durante el juego, en el caso de que un camino o decisién no
funcione. En este aspecto los entrenadores deben buscar herramientas que les permitan
analizar las competiciones y los entrenamientos, adquirir mas conocimiento con
formaciones técnicas, asi como utilizar ejercicios representativos de la competicion en

los entrenamientos, etcétera.

Por otro lado, los entrenadores deben fomentar en los entrenamientos un clima
que implique a la tarea en el contexto deportivo, utilizando estratégias como puede ser,
de acuerdo con Sanchez-Oliva, Leo, Sdnchez-Miguel, Amado, y Garcia-Calvo (2010), la
aplicacion del TARGET (Ames, 1992b), acronimo que representa las siguientes areas:
tarea, autoridad, recompensas, agrupacion, evaluacién y tiempo. Se pueden utilizar
estrategias, tales como la necesidad de introducir objetivos a corto, medio y largo plazo
(Garcia-Calvo, 2006); disefiar los entrenamientos basados en la variedad; emplear
gjercicios y juegos cooperativos, alternados con ejercicios y juegos competitivos;
implicar a los individuos en algunas de las decisiones de los entrenamientos; emplear
adecuadamente los estilos de liderazgo; ofrecer un feedback adecuado a cada situacion;
posibilitar multioles formas de agrupamiento de los sujetos; emplear criterios relativos al
progreso personal y al dominio de las tareas; posibilitar oportunidades y tiempo para el
progreso; tiempo de practica acorde a la edad y caracteristicas de los jugadores (Vazquez
& Pérez, 2008); fomentar la autonomia, a través de estratégias como: dar posibilidad de
eleccion y fomentar la participacion en el proceso de toma de decisiones; explicar los
objetivos didacticos de cada actividad; utilizar estilos de ensefianza participativos
(Gonzélez-Cutre, 2017); y por ultimo, promoviendo también la motivacion autonoma en
sus entrenamientos, por ejemplo, promover experiencias de exito en la practica del
deporte, permitir la evolucion de actividades, promover la diversion, proporcionar

desafios constantes, entre otras (Serpa, 2016).

A continuacion, se presentan un total de 10 estrategias (un decdlogo), siguiendo a
Almagro (2012) y Conde, Séaenz-Lopez, Almagro, y Moreno-Murcia (2015) para
satisfacer las tres necesidades psicolégicas basicas, que podria ser utilizado por un
entrenador o monitor de cualquier modalidad deportiva para conseguir mejorar la

motivacion de sus deportistas:
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1.

7.

COMPETENCIA

Oftecer a los deportistas refuerzos positivos. Es importante fomentar un clima

positivo en los entrenamientos a través de lo refuerzo de las conductas
correctas, de lo reconocimiento del esfuerzo y de la mejora en las tareas para

ir construyendo el aprendizaje sobre lo bien hecho.

Percepcion de éxito. Es importante que las tareas que se disefien sean

realizables y asequibles, ademas de adecuadas a las capacidades de los

jugadores (ni muy complejas ni muy faciles).

Progresion en las tareas. Secuenciacion de los contenidos y actividades, de

forma progresiva (de lo simple a lo complejo) a lo largo de la temporada y del

entrenamiento.

Tiempo suficiente. Organizar el tiempo concedido para cada tarea, dejando

que practiquen lo necesario para que interioricen los medios técnico-tacticos
(ej. Evitar las filas largas; evitar las instrucciones largas; disminuir el tiempo

de preparacion de los ejercicios, etc).

AUTONOMIA

Explicar los objetivos de cada actividad. Es fundamental explicar los objetivos

de cada actividad para que los deportistas sepan por qué y para qué tienen que

hacer la tarea que se les propone.

Utilizar feedback interrogativo. Ofrecer feedback interrogativos puede ayudar

a los deportistas a reflexionar sobre algunas de sus ejecuciones; de este modo,
facilitaremos su implicacion cognitiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje
(para vayan descubriendo cudles son las mejores soluciones a los problemas y

tareas propuestas)

Indagacién. Una metodologia indagativa seria adecuada como base del
desarrollo de los entrenamientos. Donde el deportista sea el protagonista de
los aprendizajes, y por tanto, €l sea el que resuelva los problemas que el

entrenador le va planteando a modo de tareas o actividades.

RELACION CON LOS DEMAS

8.

175

Establecer diferentes tipos de agrupaciones. Es importante crear estrategias
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se conozcan y se relacionen entre si, de forma aleatoria, flexible y heterogénea
(los grupos pueden ser creados por los propios deportistas, por el entrenador,

por sorteo, etc).

9. Situaciones reales de juego. Proponer juegos y tareas reducidas, para que

aprendan de forma real y global, superando los tradicionales ejercicios
analiticos y aislados (favorecerd las relaciones entre los compaifieros,

potenciando la colaboracién y el trabajo en equipo).

10. Competicion. Juegos y tareas en los que exista la competicion, ya que los
juegos competitivos contienen situaciones de cooperacion y/o de oposicion,
donde se establecen muchas situaciones que favorecen las relaciones (mejora

la sensacién de equipo).
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Anexo 1: Cuestionarios

Modalidade: Clube: Escaldo:
Idade: ........... anos Habilitagbes académicas: .............cccocveveieninecriennnnns
Sexo: Masculino [J Feminino [
Cédula desportiva: Sim [ Ndo [ Grau...............

Nivel no desporto: Local [ Distrital 1 Nacional (J

Tempo de pratica como treinador NESte eSPOItO: ......cccceceueererreiesuereseesssessssesseseseesssnessns sessssses ssssnssnssssans
Tempo de pratica como treinador neste escaldo:
Tempo de pratica como atleta nesse desporto:

Instrucdes para o treinador

Estimado treinador, a seguir apresentamos-lhe uma série de frases que estdo relacionadas com a sua forma
de pensar, sentir e agir no seu desporto. Ndo se trata de nenhum exame, portanto, ndo existem frases melhores ou
piores, apenas as suas préprias respostas, sempre que estas sejam sinceras. Solicitamos-lhe que se expresse
livremente e de forma pessoal. Normalmente, cada treinador é diferente dos outros, portanto, pode pensar e atuar
de maneira diferente.

Cada um dos enunciados seguintes, descreve um comportamento especifico que o treinador pode manifestar.
Em cada um deles, existem cinco hipéteses de escolha: (5) SEMPRE; (4) FREQUENTEMENTE (cerca de 75% das vezes);
(3) OCASIONALMENTE (cerca de 50% das vezes); (2) RARAMENTE (cerca de 25% das vezes); (1) NUNCA.

Pedimos-lhe que leia atentamente cada uma das frases da lista e nos indique com sinceridade o seu
comportamento habitual, colocando um “X” no espago respetivo. Responda a todas as questdes mesmo que hesite
em alguns casos. Note que estd a referir-se a si proprio.

N&o é necessario colocar o seu nome. Asseguramos-lhe que todas as respostas serdo tratadas de forma
confidencial, respeitando o seu direito a privacidade.

Obrigado pela sua amavel colaboragdo.

EU TREINADOR Z 4 8 5
1. Consigo distinguir corretamente o que se passanacompeticio @ @ @ @ ©
2. Altero com facilidade o plano estratégico durantcojogo @ @ © @ ©
3. Tenho um conhecimento profundo € vasto da praticaem que meinsic @ @ © @ @
4. Gosto dc tomar varias decisdesscguidas @ @ ©@ @ ©
5. Deteto informagdes muitosubtis @ @ © @ ©
6. Conhego muitos factos e detalhes daminhaatividade @ @ © @ ©
7. Sci muito bem as dinamicas dos acontccimentosnomcudesporto @ @ © @ ©
8. Utilizo a simulagdo mental para ajustar as minhasdecisdes @ @ © @ ©
9.0jogoindica-mecoquefazer @ @ © @ ©
10. Encontro na competi¢fo as informagdes relevantes para atingir os objen; gjicgz 006 0 6
11. Demoro mais tempo a analisar a situagdo do que a decidiroquefazer @ @ @ @ ©
12. Sei como as minhas tarefas ¢ subtarcfas devem serrealizadas @ @ © @ ©
13. Compreendo o jogoe seio que deve serfeito @ @ © @ ©
14. Utilizo a simulagdo mental para compreenderasituagio @ @ @ @ ©
15. Reconhego com facilidade o que devo fazerem cadasituagio @ @ ©@ @ ©
16. Cada situagio tem associada decisdes especificas @ @ ©@ @ ©
17. Consigo descrever os acontecimentos @ @ ©@ @ ©
18. Seicomo aequipasedevearticular @ @ ©@ @ @
19. Consigo pereeber as situagdes que sc formam a partir da situagdo inicial @ @ @ @ ©

222



11. Anexos

20. Consigo lidar com um grandc conjunto dc informagdcs dc forma rapida
21. Antes de decidir costumo comparar opgdes

22. Sou capaz de descrever, explicar ¢ antecipar as situagdes rapidamente
23. Combino mentalmente o que vejo com o que pode vir a acontecer

24. Consigo gerar novos caminhos de agdo através das oportunidades que a situagdo
apresenta
25. Identifico os padrdes de informagdo mais especificos de cada situagio

26. Procuro implementar estratégias inovadoras

27. Tenho um modclo de analisc para os aspctos importantes da competi¢do
28. Tenho um grande repertorio de padrdes de decisdo

29. Realizo com facilidade simulagdes mentais sobre o que devo fazer

30. Reconhego o que ¢ tipico numa situagéo

31. Identifico informagdes que mudam o rumo dos acontecimentos nas situagdes
32. Gosto dc tomar dccisoes arriscadas

33. Ha resultados que para os atingir eu sei que decisdes devo tomar

34. Quando pretendo atingir um objetivo imagino como posso agir

35. Reconhego os padrdes complexos da minha atividade

36. Tenho um grande repertorio de taticas

37. Formo rapida ¢ profundamente avaliagdes do que estou a ver

38. E necessario decidir segundo o plano tatico estabelecido

39. Simulo mentalmente o que pode acontecer em competi¢do

40. Quando rcconhcgo um padrio tomo decisdes que lhe cstdo associadas
41. Reconhe¢o quando as coisas ndo correm como esperado

42. Verifico as opgdes que o treinador adversario pode considerar

43. Tenho conhecimento para fazer as coisas da minha atividade

44. Utilizo simulagcdes mentais para encontrar as informagdes que ndo deteto na situagdo
45. Tomo decisdes sem csforgo

46. Tenho estratégias para controlar a incerteza

47. Mesmo que prematuramente assim que vejo que um caminho néo resulta procuro
outra solugio
48. Utilizo simula¢des mentais para definir planos alternativos

49. As minhas decisdes sdo rapidas e intuitivas
50. Conheco as minhas forgas e limitagdes

51. Considcro mais os principios subjacentcs ao problema ¢ menos as caractcristicas
relacionadas com o problema
52. Encontro com facilidade as decisdes chave na competi¢do

53. Procuro saber como transmitir o conhecimento

54. Realizo com pouco esforgo, alteragdes criticas no meu curso de a¢do

(2 — I — O O — T T — O — O — T — O — O — O — O — T — B I I — )
QOO0 O OODDO O OOODOODOODOOODOODOOOODODOODODDOO O OOO®O®
ODODOD O ODODD O ODODODDIDOODOODDODOIDODOODDODOOODODOODOO O ODOOO
0O000 O 000 0 00ONDNHONONOHHOHOHONOHHNOHOHODHOHONHOHOHOHOHO 5 OHOLOO
0000 0 00O O OO ODODODODOHOODODODODOOHOODODOOHO O OOOO

55. Utilizo simula¢des mentais para projetar a situagéo no futuro

Questiondrio da Tomada de Decisdo do treinador (QTDT; Guia, 2009)

Agradecido pela sua colaboracio
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Modalidade: Clube: | Escaldo:

Idade: ........... anos Sexo: Masculino (] Feminino [

Tempo de pratica como atleta NesSe dESPOITO: ..........cocuieieiirieirie st et ees e ees e seseaenes
Tempo de pratica como atleta Nesse ClUDE: ... s e

nem discordo

Nao ¢

No treino, geralmente...
1) ...sinto que fago grandes progressos nas minhas aprendizagens.

2) ...sinto-me bem com os colegas da minha equipa.

3) ...a forma como fago as atividades estd de acordo com as minhas escolhas.

4) ...sinto que realizo com sucesso as atividades da aula.

5) ...tenho uma rclagdo de amizade com os meus colcgas de cquipa.

6) ...sinto que fago as atividades da forma que eu quero.

7) ...sinto que fago muito bem as atividades.

8) ...sinto que ndo tenho problemas cm relacionar-me com os colegas da minha cquipa.
9) ...as atividades que realizo representam bem aquilo que eu quero fazer.

10) ...sou capaz de cumprir com as exigéncias das atividades do treino.

11) ...tenho uma boa relagiio com os meus colegas de equipa.

12) ...sinto que tenho oportunidade de escolher a forma como faco as atividades.

OOOOOOOPOODOO Dbiscordo
OODOOOOOOOOO

Satisfacdo das Ne idades Psicologicas (BPNESp; Moutao, Cid, Leitdo, &

Discordo
Totalmente
Nao concordo
nem discordo

OO0 ® OOOOOOO®® Discordo
o0 ® OOOODODOD

NA NOSSA EQUIPA ...

1) Para o treinador a vitéria é o mais importante.

2) O treinador faz com que os atletas se sintam bem, quando melhoram uma técnica.
3) O treinador passa menos tempo com os atletas que sdo menos bons.

4) O treinador encoraja-nos a aprender técnicas novas.

5) O treinador diz-nos quais sdo os melhores atletas da cquipa.

6) O treinador diz aos atletas que para melhorarem tém de se ajudar uns aos outros.
7) O treinador diz-nos que dar o nosso melhor ¢ o mais importante.

8) O treinador da mais atengdo aos melhores atletas.

9) O (reinador diz que os colegas de equipa devem ajudar-se uns aos outros a melhorar a sua
técnica.

10) Quando os atletas erram, sdo retirados dos jogos.

11) O treinador diz que todos somos importantes para o sucesso da cquipa.

12) O wueinador diz que devemos ser melhores que os nossos colegas de equipa.

000 © 0000 Ceee

o
®

Escala do Clima Motivacional no Desporto (MCSYS Motivational Climate Sport Scale; Borrego &

Totalmente

Discordo

No geral, quando pratico 0 meu desporto durante a competiciio:

1.Considero que o meu rendimento esta sendo bom

2.Estou satisfeito com os meus resultados na competi¢ao

3. Sinto que tenho colaborado com 0 meu esforgo e as minhas atuagdes em competigido
para melhorar o nivel competitivo do clube ¢ da equipa

4. Sinto quc durantc a competigdo tenho fcito as coisas bem

5. Sinto que estou contribuindo com um bom rendimento

z

(3]
(3]
(3]
©

OO ® ®O® Discordo

o0 @ 0
®

oncordo
Totalmente

(

0000000000 OO Concordo
0000000OOOO0

Alves, 2008)

ordo

Totalmente

Co

(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]
(4]

900 ® OOOOOOO0

Silva, 2012)

oncordo
Totalmente

C

ee e ee Concordo
00 ® ©0

Questiondrio de Percegio do Rendimento no Desporto (QPRD; Lourengo, Almagro, & Saenz-Ldpez, 2018)
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Discordo

o praticar atividade fisica, geralmente, sinto que o meu treinador...
1 ...apresenta-me opgdes de escolha.

2. ...compreende-me.

3. ...considera a forma como eu gosto de realizar os exercicios.

4. ...deixa-me “a vontade™ para colocar questdes.

5. ...demonstra confianga na minha capacidade de realizar os exercicios.

6. ...lenta compreender o meu ponto de vista antes de sugerir algo novo.
Perceived Autonomy Support: Exercise Climate Questionnaire (M

(5]
(5]
(5]
(5]
(5]
(5]

ODODDOD Discordo

(4)
(4)
(4)
(4]
(4]
(4)

XX X-X

=

outdo, Cid, Leitdo, & Alves, 2012)

cordo
¢

Discordo
Discordo
Bastante
Bastante
Concordo
Totalmente

Tot

PRATICO O MEU DESPORTO...

1. Mas questiono-me por que razio continuo.

2. Porque as pessoas me pressionam para practicar.
3. Porque me sentiria culpado se desistisse.

4. Porquc os beneficios sdo importantes para mim.

5. Porque ¢ uma oportunidade para ser quem eu sou.

6. Porque me da prazer.

7.  Mas questiono-me por que razao me sujeito a isto.

8. Para satisfazer todos aqueles que querem que eu practique.

9. Porque me sentiria envergonhado sc desistisse.

10. Porque valorizo os seus beneficios.

11. Porque faz paric mim.

12. Porque gosto.

13. Mas as razics para tal ja ndo sdo para mim.

14. Porque me sinto pressionado por outras pessoas para practicar.
15. Porque me sinto obrigado a continuar.

16. Porquc mc cnsina a scr autodisciplinado.

17. Porque o que fago no desporto ¢ uma expressao do que cu so.
18. Porque ¢ divertido.

19. Mas questiono-me sc valera a pena.

20. Porque se ndo o fizer, as outras pessoas nio ficardo satisfeitas comigo.
21. Porque mc sentiria um falhado sc desistissc.

22. Porque ¢ uma boa forma de aprender coisas que podem ser uiteis na minha vida.
23. Porque me permite viver de acordo com os meus valores.

24. Porque acho agradavel.

[ iondrio de Regulagdo do Comp para o Desp (BRSQ; Monteiro et al.. 2013: Monteiro. Moutio, & Cid, 2018

(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]
(6]

COOOOOOOOOOOOOOOROROoeee
(NINENENENVENENEINENENENVENENENENINENENENINE IV E I
000D DOOODODODODOODODOOD® Discordo
000000000000000000000000 ™"
0000000 DODOOODOOOODOOODO@ Conod
TO000000000000000000000009
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Anexo 2: Documentos del comité de ética

QUESTIONARIO PARA AVALIAGAO DA COMISSAO DE ETICA DO
& INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA
Beja INVESTIGAGAO COM SERES HUMANOS

Tese de Doutoramento

Dados do Profesor responsavel:

Nome ¢ Apclido: Bartolomé Jesis Almagro Torres ‘ DNI: 75816899-K

Dpto.: Didécticas Integradas

Centro/Faculdade: Facultad de Educacion, Psicologia y Ciencias del Deporte

Telefone: 665351260 /959219273 | Fax: ‘ c-mail: almagro@dempc.uhu.cs

Nome e Apelido: Pedro Saenz-Lopez Buiiuel I DNI: 30500374-M

Dpto.: Didacticas Integradas

Centro/Faculdade: Facultad de Educacion, Psicologia y Ciencias del Deporte

Telefone: 635408985 Fax: ‘ c-mail: psacnz@uhu.cs

Datos del/de la doctorando/a

Nome ¢ Apelido:: Silva Lourengo. Jodo Pedro DNI: 11518129

Titulo: Licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto; Mestrado em Educacéo Fisica e Desporto.

¢-mail: joao.lourenco79@ gmail.com

Identificacién del trabajo

Titulo: A tomada de decisdo dos treinadores e a motivagao e rendimento em jovens atletas

Programa de | Investigacion en la Ensefanza y el Aprendizaje de las Ciencias experimentales, sociales y
Doutoramento | matematicas y de la Actividad Fisica y Deportiva IEACAD)

INFORMACAO SOBRE O PROCEDIMENTO EXPERIMENTAL

Objetivos:

O objetivo principal desta pesquisa passa por relacionar o processo de tomada de decisdo do treinador com
varidveis motivacionais e com o rendimento desportivo em jovens atletas. Para atingir este objetivo, foram
estudadas diversas varidveis: desde o estilo / perfil de tomada de decisdo do treinador; e o clima motivacional,
clima de suporte da autonomia transmitida pelo treinador, a satisfagio das necessidades psicologicas basicas. os
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de competicdo (para ndo mencionar os inumeros beneficios que o desporto € a competi¢do trazem aos

jovens atletas, principalmente de for bem oricntada).

Por esta razdo, nas tltimas décadas. treinadores, profissionais e investigadores t€m mostrado interesse
em identificar indicadores chave de rendimento, uma vez que ¢ fundamental para agendar o processo
de formagdo ¢ para melhorar o descmpenho dos atletas (Butterworth, O'Donoghuc, & Cropley, 2013;
Wright, Arkins, Jones, & Todd, 2013). Neste ambito um dos aspectos que pode influenciar o
desempenho dos atletas, tanto positiva como negativamente. sdo os fatores psicologicos (Claver.
Jiméncz, Congjero, Garcia-Gonzalez, & Morcno, 2015; Gomez-Lopez, Grancro-Gallegos, & Isorna,
2013: Fletcher & Sarkar. 2012; Lopez-Lopez, Jaenes-Sanchez, & Cardenas-Vélez. 2013).

O papel das caracteristicas psicoldgicas ¢ relevante ndo apenas por causa do seu impacto dircto sobre o
rendimento do atleta, mas também como um mediador entre as habilidades fisicas, técnicas e taticas do
atlcta (Andcrson, Hanrahan, & Mallctt, 2014; Olmedilla ct al., 2018). Portanto, o cstudo. o
conhecimento e manipulagdo dessas variaveis. pode ajudar os atletas a otimizar o seu desempenho,
aumentando assim as possibilidades de conseguir melhores resultados desportivos (Gimeno, Buceta, &
Pérez-Llantada, 2007; Gould & Maynard, 2009). Até a data, varios cstudos mostraram a motivagdo
como um fator psicologico rclacionado com o rendimento desportivo (c.g.. Abdullah, Musa, Maliki,
Kosni, & Suppiah, 2016: Gillet. Berjot. & Gobancé, 2009; Gomez-Lopez et al.. 2013). Resultados que
se reflectem no estudo de revisdo de Clancy, Herring, Maclntyre & Campbell (2016), em que a
motivagdo ¢ a chave fundamental para analisar com precisdo o comportamento do atleta, o seu processo
de treino e o seu rendimento. Neste sentido. uma das teorias motivacionais que melhor ajudaram a
entender os padrdes cognitivos, comportamentais € emocionais dos atletas tem sido a teoria da
autodcterminagdo (SDT: Deci & Ryan, 1985, 2000, 2012; Ryan & Deci dec 2000, 2017).

Os resultados de pesquisas aplicadas ao desporto permitiram que a teoria da autodeterminagdo (SDT,
Ryan & Dcci, 2017) cstabelecesse a scguinte scquéncia motivacional: 1) Fatores sociais:
comportamento do treinador (tomada de decisdo, estilo interpessoal. clima que gera); 2) satisfagdo /
frustragdo das necessidades psicologicas do atleta; 3) tipos de motivagdo ¢ 4) consequéncias (de entre
as quais sc¢ encontra o rendimento desportivo). Esta sequéncia resume alguns dos principais aspetos do
SDT.

Em consonancia com a teoria da autodeterminacdo (Deci & Rvan, 1985, 2000), Mageau & Vallerand
(2003) desenvolveram um modclo motivacional da relagdo atleta-treinador. Este modelo estabelece que
aorientagdo pessoal do treinador durante o treino, o contexto de treino em que se encontra e as percegdes
dec comportamento ¢ a motivagdo dos atlctas, vao influenciar o scu comportamento nos treinos (cstilo
interpessoal do treinador). Entfo, de acordo com este modelo, um treinador que desenvolva a

autonomia, ira influenciar positivamente as necessidades psicologicas basicas para a autonomia.
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tipos dc motivagdo ¢ a percecdo do rendimento desportivo dos jovens atletas. Deste modo, para responder ao
objetivo geral proposto, esta investigacdo centra-se numa séric de objetivos mais especificos. tais como: 1.1.
Verificar as possiveis diferengas na tomada de decisdo dos treinadores, de acordo com o tipo de modalidade, a
sua [ungdo. sexo. formacao écnica, idade, experiéncia como treinador e experiéncia como atleta (analisar / avaliar
o perfil dos treinadores): 1.2. Verificar as possiveis diferencas na tomada de decisdo, entre treinadores de
modalidades coletivas e de modalidades individuais, de acordo com a fungdo. o sexo. formagéo técnica. idade,
experiéncia como treinador e experiéncia como atleta; 1.3. Analisar as relagdes entre as varidveis da tomada de
decisdo numa amostra que inclua treinadores portugueses: 2. 1. Verificar possiveis diferengas nas varidaveis suporte
dc autonomia, clima motivacional, nccessidades psicologicas bdsicas. tipos de motivagdo ¢ percegdo do
Rendimento no desporto em jovens atletas dependendo do tipo de modalidade, sexo, idade e experiéncia dos
atletas. 2.2. Analisar as relagdes entre o clima motivacional, o apoio a autonomia, a satisfagdo das necessidades
psicologicas basicas. tipo de motivagdo ¢ a percegdo de rendimento numa amostra de atletas portugueses: 2.3.
Estudar o poder preditivo de climas motivacionais (apoio a tarefa e autonomia) sobre necessidades psicologicas
basicas. motivacio autonoma ¢ a percecao do rendimento dos atletas: 3.1. Verificar possiveis difcrengas na analisc
de diferentes equipas (treinadores e atletas), dependendo do tipo de modalidade praticada, o sexo dos atletas,
escaldo/idade e a experiéncia dos treinadores nas varidveis de estudo: tomada de decisdo, clima motivacional,
suporte a autonomia, necessidades psicoldgicas basicas, motivacdo e a perce¢do do rendimento no desporto; 3.2.
Analisar as relagdes entre a tomada de decisdo e o clima motivacional, o apoio da autonomia, a satisfacdo das
necessidades psicologicas bésicas. a motivagio e o rendimento numa amostra de treinadores ¢ atletas portugueses.
3.3. Estudar o poder preditivo da tomada de decisdo dos treinadores sobre as necessidades psicologicas basicas,
motivagdo autonoma e rendimento dos atletas.

Breve descricio do projeto/estudo’:
Introdugio

Este projeto corresponde a uma tese de doutoramento intitulada "A tomada de decisdo do treinador, € a
motivacdo ¢ o Rendimento em jovens atletas", que sera desenvolvida por um compéndio de varios
cstudos. Esta investigagdo incide na arca do treino desportivo ¢ centra-sc na relagdo treinador-atleta,
cspecificamentc, na rclagdo cntre a tomada de decisdo do treinador ¢ difcrentes variaveis motivacionais
(como o clima motivacional e o suporte de autonomia percebido pelo atleta, as necessidades
psicologicas basicas ¢ os tipos de motivagdo) ¢ a percecdo do rendimento de jovens atletas (entre 13 e
20 anos) em situagdo de competigdo. Tendo como proposito expandir o corpo de conhecimento

cientifico existente em tomo deste topico de estudo.

Uma das razdes pelas quais pretendemos realizar esta pesquisa deve-se ao interesse em conhecer,
sistematizar ¢ analisar a atividade do treinador ao nivel da tomada de decisdo, a0 mesmo tempo em que

percebe as consequéncias que essas a¢des tém sobre a motivagéo e o rendimento de jovens atletas.

Em primeiro lugar porque o treinador ¢ uma das figuras mais importantes no processo de formagio do
atleta (Lyle, 2002). Assim, o seu comportamento ou estilo interpessoal (e.g., Adie. Duda, & Ntoumanis.
2008: Gonzalcz, Garcia-M¢rita, Castillo, & Balagucr, 2016), a forma como toma dccisdcs (c.g.. Sunar,
Omar-Fauzee, & Yusof, 2009), o tipo dc clima motivacional (c.g.. Almagro. Sacnz-Lopez, Gonzalez-
Cutre, & Moreno-Murcia, 2011) e as estratégias de ensino, etc., vdo influenciar a forma de treinar dos

jovens atletas. Em segundo lugar, porque, obviamente, o rendimento ¢ um fator importante no desporto
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Gestiio e tratamento de dados pessoais ligados ao estudo:

Todas as informagdes recolhidas serdo tratadas de acordo com as disposi¢oes da Lei Organica 15/99, sobre a
protegdo de dados pessoais. Os dados serdo geridos apenas por pesquisadores (doutorando ¢ dirctores de tese).
garantindo a manuteng¢do do anonimato dos participantes. De facto. os dados serdo guardados pelo estudante de
doutoramento no IP de Beja, onde trabalha atualmente. Além disso. somente o doutorando e seus dois diretores
dc tesc terdo acesso ao banco de dados (SPSS).

El abajo firmante informa que:

O Conoce los principios éticos y normas legales que rigen la experimentacion
con sujetos humanos, y se compromete a respetar dichos principios y normas

al realizar los experimentos propuestos

U Se compromete a no modificar los protocolos experimentales y a solicitar

una nueva autorizacion en caso de modificacion

Firma (en su caso, firma digital)

A7~

o

Nombre y apellidos: Bartolomé J. Almagro Torres Fecha: 23/01/2019
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IPBeja

DE BEJA www.ipbeja.pt

ATA N.202/2019

ORGAQ/SERVICO/UNIDADES Comisso de Etica

Aos vinte e nove dias do més de abril de dois mil e dezassete na sala de reunides da Escola Superior de Educacdo e
pelas 16h30 reuniram os elementos da Comiss3o de Etica: José Pedro Fernandes (presidente), Dulce Santiago, Marta
Amaral, e Manuel Pedro Gongalves. Os restantes conselheiros ndo estiveram presentes por motivos justificados. No
ambito de mais uma reunido ordinaria da Comissdo, a mesma teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um: Nomeagdo da Comissdo para a apreciagdo de pedido de parecer sobre trabalho de investigacdo de
doutoramento.

Relativamente ao ponto um, o presidente da Comissdo nomeou a comissdo para analisar a proposta de investigagdo
de doutoramento (Universidade de Huelva) do prof. Jodo Lourengo intitulada: A tomada de decisdo dos treinadores e
a motivagdo e rendimento em jovens atleta. A Comissdo responsavel pela emissdao de parecer é constituida pelos
elementos José Pedro Fernandes, Dulce Santiago e Manuel Pedro Gongalves.

Nada mais havendo a tratar deu-se por encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata que depois de lida e
aprovada vai ser assinada pela Presidente e pelo secretario.

Beja, 29 de abril de 2019

P! Lo €5

O Presidente Comisséo de Etica

O Secretdrio Comissdo Etica

MODO01-PS02 Péaginaldel
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Descrigiio da amostra (tamanho, recrutamento, grupo controlo, outros):
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tentaremos obter um tamanho da amostra superior a 300 atletas. Em relagéo aos treinadores, a amostra
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dada numa escala tipo Likert que oscila entre | (Discordo Totalmente) e 5 (Concordo

Totalmentc).

Procedimento

Para a recolha de informacdo, serdo solicitadas as autorizagdes necessarias para realizar o estudo: a
Comissio de Etica do Instituto Politécnico de Beja, aos clubes desportivos, aos treinadores ¢ aos pais
de atletas menores de idade. A administragdo dos questionarios ocorrera com o investigador principal
presente, para fazer uma breve explicagdo do objetivo do estudo, para informar como completar os
instrumentos ¢ solucionar todas as duvidas que possam surgir durantc o processo. A administragdo do
questionario scra rcalizada num Gnico momento temporal (no qual tanto os treinadores quanto scus
atletas completardo os questionarios correspondentes). Dar-se-a €nfase ao anonimato das respostas e a
leitura de todos os itens apelando a resposta honesta. Da mesma forma, sera informado que a
participagfio na pesquisa ¢ voluntaria. O tempo necessario para completar os questionarios sera de
aproximadamente 20 minutos no caso de atletas € 8 minutos no caso dos treinadores. Os questionarios
rccolhidos scrdo guardados pelo doutorando (no centro universitario cm que trabalha: Instituto
Politécnico de Beja). Apenas o doutorando e seus dois diretores (da Universidade de Huelva) terdo

acesso a esses questionarios ¢ aos dados da matriz SPSS.

(*) O cstudo tcra o apoio do Grupo de Educacion, Motricidad e Investigacion onubense (HUM643) ¢ do Centro
de Investigacion en Pensamiento Contempordneo e Innovacion para el Desarrollo Social (COIDESO) da

Universidade de Huelva (aos quais pertencem os diretores da tese de doutoramento).

Referencias:

Abdullah, M. R., Musa, R. M., Maliki, A. B. H. M. B., Kosni, N. A., & Suppiah, P. K. (2016). Rolc of
psychological factors on the performance of elite soccer players. Journal of Physical Education
and Sport, 16, 170-176. doi: 10.7752/jpes.2016.01027

Adi, J. W, Duda, J. L., & Ntoumanis, N. (2008). Autonomy support, basic nccd satisfaction and the
optimal functioning of adult male and female sport participants: A test of basic needs theory.
Motivation and Emotion, 32(3), 189-199.

Almagro, B. J.. Saenz-Lopez, P., Gonzalez-Cutre, D., & Moreno-Murcia, J. A. (2011). Clima
motivacional percibido, necesidades psicologicas y motivacion intrinseca como predictores del
compromiso deportivo en adolescentes. Revista Internacional de Ciencias del Deporte, 7(25),

250-265. doi: 10.5232/ricyde2011.02501
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- Suporte ao apoio a autonomia. Sera utilizada a versdo portuguesa (Moutdo. Cid, Leitdo, &
Alves, 2012) do Perecived Autonomy Support Excreisc Climate Questionnaire (PASECQ), que
¢ um instrumento adaptado ao contexto do exercicio fisico por Edmunds. Ntoumanis & Duda
(2006) da versdo original do Perceived Autonomy Support: Health Care Climate Questionnaire
(Williams, Grow. Freedman, Ryan, & Deci, 1996). Este questionario ¢ constituido por 6 itens,
que concorrem para um unico fator que avalia a percec¢do do suporte de autonomia dado pelo
cducador fisico. Os itens véao precedidos da frase “Sinto que o meu treinador...”, ¢ a resposta ¢
dada numa escala tipo Likert de 1-7, correspondendo a opgdo “Discordo Totalmente™ ao valor

1 ¢ “Concordo Totalmente™ ao valor 7.

- Clima motivacional. Sera utilizada a Escala do Clima Motivacional no Desporto, que ¢ uma
versdo portuguesa validada por Borrego & Silva (2012) do Motivational Climate Sport Youth
Scale (MCSYS: Smith, Cumming, & Smoll, 2008). Este questionario ¢ constituido por 12 itens
que medem dois fatores: clima motivacional dirccionado para a tarcfa (6 itcms) ¢ o clima
motivacional direcionado para o ego (6 items). Respondendo-se numa escala tipo Likert de 1 a

5

- Satisfagdo das nceessidades psicologicas basicas. Scra utilizada a versdo portugucsa (BPNESp:
Moutdo, Cid, Leitdo, Alves, & Vlachopoulos. 2012) do The Basic Psychological Needs in
Exercise Scale (BPNES: Vlachopoulos & Michailidou, 2006). Este instrumento ¢ constituido
por 12 itens respondendo-se numa escala tipo Likert de 5 niveis, que variam entre | (discordo
totalmente) e 5 (concordo totalmente). As variaveis agrupam-se em 3 dimensdes (com 4 itens
cada um), que refletem a satisfagio das necessidades psicologicas basicas da teoria da

autodcterminagdo (Deci & Ryan, 1985, 2000): autonomia, competéncia ¢ relagio.

- Regulagio motivacional. Sera utilizada a versdo portuguesa de Monteiro et al. (2013) do
Bchavioral Regulation in Sport Questionnairc (BRSQ: Lonsdale, Hodge, & Rosc, 2008). Esta
versdo portuguesa tem sido utilizada noutros estudos (Monteiro, Moutdo, Baptista, & Cid.
2014) ¢ testada recentemente (Monteiro, Moutdo, & Cid, 2018). E constituida por 24 itens
divididos em 6 fatores. Cada fator ¢ composto por 4 itens: regulagdo intrinscca, regulagio
intcgrada, regulagdo identificada, regulagio introjectada, regulagdo cxterna ¢ Amotivagdo, aos
quais se responde numa escala tipo Likert de 7 niveis. que variam entre 1 (“Discordo

Totalmente™) ¢ o 7 (“Concordo Totalmente™).

- Rendimento. Sera utilizado o questionario de Perce¢do do Rendimento no Desporto (QPRD),
validado num cstudo prévio (Lourengo, Almagro, & Sacnz-Lopez. 2018). E constituido por 5
itens (“Considero que o meu rendimento esta sendo bom™) que forma um unico fator para

avaliar a percecdo de rendimento dos desportistas na sua modalidade desportiva. A resposta ¢
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competéncia e relagdes com os outros e vai desenvolver nos atletas a motivacéo intrinseca e os tipos de

motivagdo cxtrinscca mais autodcterminada (isto ¢, motivagdo autonoma).

Na verdade, existem estudos (Almagro. Moreno & Saenz-Lopez. 2010: Pope & Wilson, 2015; Pulido,
Sanchez-Oliva, Sanchez-Miguel, Amado, & Garcia-Calvo, 2018) que suportam os dados deste modelo
cm que o cstilo interpessoal de apoio a autonomia prediz a satisfagdo das nccessidades psicologicas
basicas, e estas, por sua vez, preveem a motivagdo autonoma. Além disso, estudos recentes como Noh,
Lee & Bum (2018) mostraram a relacdo entre o estilo de decisdo do treinador, a satisfacdo das
nccessidades psicologicas basicas ¢ a intengdo de continuar a praticar desporto. Embora varios estudos
tenham abordado a analise dessas variaveis de forma parcelada. ndo se encontra na literatura
cspecializada muitos estudos que tenham testado a sequéncia completa dada pela SDT ¢ o modelo
motivacional da relagdo desportista-treinador, usando como consequéncia a percegdo do rendimento do
atleta e como fator social a tomada de decisdo do treinador. Nesse sentido, o principal objetivo desta
pesquisa scra relacionar a tomada de decisdo do treinador com variaveis motivacionais ¢ rendimento

desportivo de jovens atletas.
Metodologia

Sera realizado um estudo transversal. em que se ird aplicar um questionario a jovens atletas e um outro
questionario aplicado aos treinadores. Especificamente, os atletas e os treinadores pertencerdo a escolas

desportivas ou clubes desportivos de diferentes localidades da regido do Alentejo (Portugal).
Instrumentos (os instrumentos serdo anexados para que possam ser examinados pela Comissio):

Questionario para o treinador: sera formado por perguntas gerais sobre o treinador (idade. sexo.
formagdo académica ¢ técnica, anos dc cxperiéneia como treinador ¢ como atlcta, ctc.) ¢ pelo
questionario da tomada de decisdo do treinador (QTDT), desenvolvido e validado por Guia (2009). Este
¢ constituido por 55 questdes. que considera 5 alternativas de resposta numa escala tipo Likert, sempre
(5), frequentemente (4), ocasionalmente (3), raramente (2) ¢ nunca (1). Os 55 itens do questionario
agrupam-se em 8 fatores: Habilidades percetivas especificas do contexto (HPEC), Realizar simulagdes
mentais para cscolher um curso de agdo (RSMPECA). Conhecimento prévio sobre o contexto (CPSC),
Avalia¢do da situagdo (AS). Adaptabilidade cognitiva ao contexto (ACC). Modelos conceptuais do
contexto (MCC), Metacognicéo sobre o contexto (MSC) e Estratégias para gerir a incerteza do contexto
(EPGIC).

Questionario para os atletas: sera formado por uma perguntas gerais sobre o atleta (idade, sexo, anos de
pratica, etc.) e por diferentes escalas ou questionarios para medir: o clima motivacional no desporto, o
clima dc suportc a autonomia, as nccessidades psicologicas basicas, os tipos de motivagdo ¢ a percegdo

do rendimento do atleta.
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Anexo 3. Autorizacion para participar en la investigacion

" .
:
s %
Tiniversidad Autorizacio de participaciio na investigacio .
deHuelva Informacdes sobre o estudo BE] a

Quem somos?
Somos investigadores da Universidade de Huclva' ¢ do Instituto Politécnico de Beja®.

Que fazemos?
Atualmente, estamos desenvolvendo um estudo em treinadores ¢ jovens atletas do Alentejo-
Portugal. Este estudo tem como objetivo fundamental avaliar a tomada de decisdo do treinador
e de que maneira podera influenciar a motivagdo e o rendimento dos jovens atletas em situagédo
de competicdo.

Para que?
Aprender mais sobre os aspectos que influenciam a motivagdo ¢ o desempenho dos atlctas, como
o clima gerado pelo treinador no treinamento. Dessa forma, poderemos desenvolver estratégias
dc intervengdo para mclhorar a motivagdo dos jovens atlctas ¢ conscquentcmente o scu
rendimento.

Que pedimos?
Pedimos a sua autorizagdo para o (a) seu (sua) filho (filha), poder participar no estudo
preenchendo um questionario.

Como se faz? A informagio é confidencial?

O preenchimento do questionario durara aproximadamente 15 minutos. Scra feito durantc o
treino. O questionario incluem perguntas sobre suas motivagdes, o seu rendimento, o seu
relacionamento com scus colegas de cquipa, com o scu treinador, ctc. As respostas scrdo de
participagdo an6nima ¢ voluntaria.

Que faremos com a informacéo?
As informagdes recolhidas serdo utilizadas para a realizagdo de relatorios, apresentacgdes e artigos.

O que ganha com a participagio?

As informagdes fornecidas pelo seu filho ajudardo a aprender mais sobre a motivagdo dos jovens
atlctas ¢ sua relagiio com o rendimento desportivo. Gragas a cles, seremos capazes de avangar no
conhecimento, e trabalhar na melhoria da formagao dos instrutores e treinadores desportivos.

Investigadores: 'Bartolomé J. Almagro (almagro@dempe.uhu.cs, telefone: 0034.959.21.92.73),
'Pedro Sacnz-Lépez (psacnz@uhu.cs) y *Jodo Lourengo (joao.lourcnco79@gmail.com)

Eu, com o CC n° autorizo o

meu/minha filho/filha com o CC n°

a participar na investiga¢ao acima referida.

Assinatura: Assinatura:
Investigador Pai/mde/tutor do atleta

Data:
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“das?
Biicersihdl Consentimento informado para o treinador

deHuehva B ei d

Quem somos?

Somos investigadores da Universidade de Huclva' ¢ do Instituto Politécnico de Beja®.

Que fazemos?

Atualmente, estamos desenvolvendo um estudo em treinadores e jovens atletas do Alentejo-
Portugal. Este estudo tem como objetivo fundamental avaliar a tomada de decisdo do treinador

¢ de que maneira podera influenciar a motivagao e o rendimento dos jovens atletas em situacdo
de competigio.

Para que?

Aprender mais sobre os aspectos que influenciam a motivagdo ¢ o desempenho dos atletas. como
o clima gcrado pelo treinador no treinamento. Dessa forma, poderemos descnvolver cstratégias
de intervengdo para melhorar a motivagdo dos jovens atletas ¢ consequentemente o seu
rendimento.

Que pedimos?

Pedimos a sua autorizagdo para participar no estudo preenchendo um questionario.

Como se faz? A informacio é confidencial?

O preenchimento do questionario durara aproximadamente 12 minutos. O questionario incluem
perguntas sobre seu estilo decisorio durante o treinamento e a competi¢do. As respostas serdo
de participagdo anénima ¢ voluntaria. Este consentimento sera feito em duplicado para cada
uma das partes.

Que faremos com a informac¢éo?

As informagdes recolhidas serdo utilizadas para a realiza¢do de relatorios, apresentagdes e artigos.
O que ganha com a participagio?

As informagdes que vocé fornccer nos ajudardo a entender melhor o estilo decisional do treinador
¢ sua influéncia na motivagdo de atletas jovens e no desempenho desportivo. Gragas a isso,
podecmos avangar no conhccimento ¢ trabalhar na mclhoria da formagdo dos instrutorcs ¢
treinadores desportivos.

Investigadores: 'Bartolomé J. Almagro (almagro@dempc.uhu.es, telefone: 0034.959.21.92.73),
'"Pedro Sacnz-Lopez (psacnz@uhu.cs) v *Jodo Lourengo (joao.lourcnco79/@gmail.com)

O pesquisador 0 PrOJELOT cmmummvermms s s S TR S
informou D./D ..o com CC n° ...oooooiiieen,
sobre o procedimento geral do estudo e o final, através da documentagio anexa.

D. / DR, oo no conhecimento de seus direitos
como participante, na possibilidade e no momento em que vocé pode abandonar a
investigacdo, e nas medidas que serdo adotadas para a protegdo de seus dados pessoais de
acordo com os regulamentos atuais, CONCORDA seu consentimento em participar da
pesquisa atual: Estilo de decisdo de coaches, motivagéo e desempenho em jovens atletas.

Assinatura: Assinatura:
Investigador T'reinador

Data:
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Anexo 4: Certificados de participacion en el 8° Congresso Internacional de

Atividade Fisica e Desporto/IPBeja

CONGRESSO INTERNACIONAL

2

. Educaqaé

Organizagio:
INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA
CLINICA DAS CONCHAS

Instituto Politécnico de Beja, Escola Superior de
Educagio

Rua Pedro Soares

Campus do Instituto Politécnico de Beja -~

Apartado 6155
7800-295 Beja - Portugal

Telf: +351 284 315 001

E-mail: desporto@ipbeja.pt
Web: www ipbeja pt

8° CONGRESSO INTERNACI

8° CONGRESSO INTERNACIONAL DE ATIVIDADE FISICA E DESPORTO
8th International Congress of Physical Activity and Sport

CERTIFICADO DE COMUNICACAO ORAL
CERTIFICATE OF ORAL PRESENTATION

Certifica-se que o trabalho da autoria de Jodo Lourengo; Bartolomé J. Almagro; Pedro
Séaenz-Lépez intitulado “Analyzing the decision-making process in Portuguese coaches
according to the experience and age” foi apresentado no 8° Congresso Internacional de
Atividade Fisica e Desporto — Exercicio Fisico e Desporto: Tendéncias e Novas
Abordagens, realizado no dia 24 de maio de 2019, na Escola Superior de Educagio do

Instituto Politécnico de Beja, Portugal.

Itis hereby certified that the work of Jodo Lourengo; Bartolomé J. Almagro; Pedro Sienz-Lopez entitled "Analyzing the decision-making
process in Portuguese coaches according to the experience and age™ was presented at the 8™ International Congress of Physical
Activity and Sport - Physical Exercise and Sport: Trends and New Approaches, held on May 24 of 2019, in the School of Education of

the Polytechnic Institute of Beja, Portugal
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CERTIFICADO DE COMUNICACAO EM POSTER
CERTIFICATE OF POSTER PRESENTATION

Certifica-se que o E-Poster da autoria de Joao Lourengo; Bartolomé J. Almagro; Pedro Séenz-Lopez
intitulado “Analyzing the decision-making process in Portuguese coaches according to the technical
graduation” foi apresentado no 8° Congresso Internacional de Atividade Fisica e Desporto —
Exercicio Fisico e Desporto: Tendéncias e Novas Abordagens, realizado no dia 24 de maio de 2019,

na Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Beja, Portugal.

Itis hereby certified that the E-Poster of Jodo Lourenco; Bartolomé J. Aimagro; Pedro Sdenz-Lopez entitled "Analyzing the decision-
making process in Portuguese coaches according to the technical graduation™ was presented at the 8™ International Congress of
Physical Activity and Sport - Physical Exercise and Sport: Trends and New Approaches, held on May 24 of 2019, in the School of
Education of the Polytechnic Institute of Beja, Portugal
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