EI_desarroHo de la industria petrolera en Espana, a partir de
1900, revela una trayectoria apasionante, inseparable de los
cambios politicos, econémicos y sociales que atravesg e pais.
A pesar de no contar con reservas petroliferas y de un consumo
secundario, las primeras iniciativas surgieron en Espaiia coinei-
diendo con el despegue econdmico del pais y con la preeminen-
cia del petroleo como recurso energético mundial. Por un iado,
de la mano del sector privado, con la entrada de multinacinna-
les como la filial Vacuum Qil v la Royal Dutch-Shell, a través e |
la Sociedad Petrolifera Espanola, o en colaboracion con iag
espanolas Compraflet, Babel y Nervion; y por otro, de las ini- '
ciativas nacionales, guiadas por los empresarios Juan Marci:.
Horacio Echevarrieta y Demetrio Carceller, figuras tan seferas !'
como controvertidas. Los tres cobraran relevancia a partir de '
1927, cuando el ministro de Hacienda José Calvo Sotelo fijo |
para la industria petrolera un monopolio fiscal por el cual e ,
Estado se aseguraba el abastecimiento mediante el controi 1
total o parcial del sector. Se cre6 asi el Monopolio de Petré- f
leos, que limitd a una Unica compania, CAMPSA, su distribu- \
cion e importacion, con la excepcion de CEPSA, en Canarias.
Sularguisima existencia se prolongd hasta su completa desa- i
paricion en 1997, a causa de las exigencias para la entrace
en Espana en la Comunidad Economica Europea, y de cuyas
cenizas surgira REPSOL, una empresa moderna y competitiva
Esta es la historia que narra este libro, la de las relacione:
entre energia y politica, incluyendo la industria petroquimica v
gasistica, a través de sus protagonistas.
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INTRODUCCION

GLORIA QUIROGA

La historia de la industria del petréleo en Espaiia en los Gltimos cien afios muestra
una trayectoria apasionante, a pesar de, o quizd debido a, lainexistencia de reservas
petroliferas en nuestro pais. Espafia no es pais de petréleo, como tampoco lo es de
carbén, cuyas reservas ademads de limitadas son de mala calidad. Esta escasez de
fuentes energéticas fosiles fue argiiida como causa del atraso econémico del pais
que explicariala divergencia de Espafia con otros paises durante la primeray segun-
da revolucion industrial. Es cierto que los paises pioneros en el desarrollo econé-
mico, como Inglaterra, Estados Unidos o Alemania, si que contaron con excelentes
reservas de carbon o petréleo; sin embargo, la experiencia histérica ha demostrado
que muchos otros paises sin disponibilidades energéticas se desarrollaron econé-
micamente. Tal es el caso de Suiza o Japon, que encontraron en el comercio inter-
nacional la clave para cubrir sus necesidades energéticas y fueron moldeando sus
instituciones para mejorar su abastecimiento en un contexto de creciente aumento
del consumo de energia y especialmente, a partir de 1900, de petroleo.

Aunque el petréleo se conocia desde tiempos biblicos, es cierto que la indus-
tria petrolera moderna tiene su origen en 1859, cuando se construyé el primer pozo
para extraer petréleo del subsuelo. Fue en Pensilvania y a partir de este momento,
se desaté la "fiebre por el oro negro” que ha continuado hasta nuestros dias. El des-
cubrimiento de nuevos usos de este material cambiariala historia de la humanidad.
Sienun principio se destiné a iluminacion, con lallegada de la Segunda Revolucién
Industrial y 1a aparicion de innovaciones como el motor de explosion, el petréleo
se convirtié en el principal combustible energético —aunque su utilidad va mucho
mas alla: plasticos, fertilizantes, colorantes...—; su consumo masivo es un impulsor
parael desarrollo econémico y suexplotacién es sinénimo de riqueza y ostentacion.
El apellido Rockefeller ha quedado grabado en el imaginario colectivo como la re-
encarnacion dela diosa Fortuna enla edad contemporanea porque el fundador de la
saga, John D., lleg a convertirse a finales del siglo XIX en uno de los hombres mas



CAPITULO 3
CEPSA Y DEMETRIO CARCELLER SEGURA: LA INDUSTRIALIZACION
DEL SECTOR EN ESPANA (1929-1954)

FRANCISCO CONTRERAS-PEREZ Y MANUEL PENA DIAZ

La década de los veinte del pasado siglo fueron afios vertiginosos para el sector del
petréleo en Espaa, en los que se superpusieron conflictos y nuevos proyectos. El
24, de octubre de 1927, se habia constituido la Compafiia Arrendataria del Mono-
polio de Petréleos (CAMPSA), al socaire del proceso de modernizacion autoritaria
tutelado por el ministro de Hacienda de la dictadura primorriverista: Calvo Sote-
lo. El 26 de septiembre de 1929 se constituy6 la Compania Espafiola de Petrdleos
(GEPSA), la primera corporacion privada espafiola del emergente mercado petro-
lero. La Compariia Arrendataria era una entidad de naturaleza mixta que pertenecia
en un 70% a bancos, principalmente. Parte conspicua de ese capital volveremos
a encontrar sentada en el consejo de administracién fundacional de la nueva so-
ciedad, revelando los vasos comunicantes existentes entre los actores publicos y
privados protagonistas de la naciente economia monopolista del pais.

TABLA1
FUNDACION DE LAS PRIMERAS PETROLERAS EUROPEAS

Royal Dutch-Shell Holanda 1907
British Petroleum (BP) Gran Bretafia 1909
Compagnie Frangaise des Pétroles (hoy Total) Francia 1924
Campsa (hoy Repsot) Espana 1927
Cepsa Espana 1929

Aunque el régimen juridico de la Compania Arrendataria habilitaba a desa-
rrollar el refino (no solo la distribucion), se desistié de desplegar esta fase de la
cadena de valor, al tiempo que se bloqueaba su implementacién por terceros en el
territorio afecto al monopolio. Sin duda, la subsiguiente fundacion de CEPSA con
este inicial objetivo significaba limitar de facto la nacionalizacién a la distribucion
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mientras la “industrializacion” del crudo, una linea de negocio clave, se dejabaa la
nueva compariia privada, preservada de este modo de competidores peligrosos en
la Espaiia peninsular. La Compafiia Espafiola de Petroleos S. A. fue fundada por los
hermanos Recasens y el Banco de Catalufia al frente de un grupo de intereses fi-
nancieros, que a la sazon se sentaba en el consejo de administracién del monopolio
publico, junto alos representantes del ministerio de Calvo Sotelo. Estas compaiiias
espafiolas estuvieron entre las petroleras mas antiguas de Europa, y en la actualidad
CEPSA suele encontrarse en el ranking de las diez primeras por tamario.

Ello justifica el interés del estudio de CEPSA que, no obstante, hasta ahora
parece bastante en la sombra del foco que la literatura cientifica ha dedicado rei-
teradamente a la Compariia Arrendataria, desde que lo esbozara el clasico trabajo
de Juan Velarde Fuertes (1973: 173-181) y, afios mas tarde, lo retomara en profun-
didad Gabriel Tortella (Tortella et al., 2003: 10-215). Resulta obvio que la desigual
accesibilidad ala informacion entre el monopolio piblico y una discreta comparfiia
privada, respectivamente, puede explicarla diferente atenciénrecibida, entre otras
posibles razones. Existiendo este sesgo en el punto de partida, al menos hasta aho-
ra, seguir avanzando en el estudio CEPSA resulta de gran prioridad para conocer el
despegue de la industrializacion del refino en Espana, a lo que suma un perfil cor-
porativo con netos rasgos de la segunda ruptura industrial: participacion del sec-
tor financiero en la industria, nuevas formas del capitalismo gerencial, innovacién
tecnologica, precoz internacionalizacién y posterior transnacionalizacién (Piore y
Sabel, 1990; Valdaliso y Lopez, 2007).

DEMETRIO CARCELLER SEGURA, UN HIJO DEL SIGLO

Hacia 1928, como fabricante de lubricantes en territorio espanol solo funcionaba
la refineria de Cornella de la compariia Sabadell y Henry. El ministro de Hacienda
en ¢l gobierno de Primo de Rivera, José Calvo Sotelo, ordené que fuese nacionali-
zada, después de unas negociaciones que llevé en persona Carceller como directivo
de la planta catalana y que, a la postre, se incorporaria a la Compatiia Arrendataria
en calidad de director técnico!. Se habia formado como ingeniero de la industria
textil catalana en la Escuela Industrial de Terrassa (Pefia, 2021), pero se tuvo que
reconvertir al sector petrolero cuando accedié al mundo laboral. Quizas, como ya
apuntara Richard Wigg, porque supo ver el futuro inmediato y la enorme rentabi-
lidad que en los afios sucesivos podia alcanzar esta industria del refino. "Partici-
pando financieramente junto a los bancos, no tardé en convertirse en uno de los
hombres hechos a si mismos mas ricos de Espafia” (Wigg, 2005: 38). En otoilo de
1940, con motivo de haber sido elegido por Franco para ocupar el Ministerio de
Industriay Comercio, el escritor ampurdanés Josep Pla, amigo personal, publicaria

1. Sobre la polémica gestion de Carceller en Sabadell y Henry. véase Contreras y Pefia, 2019: 93: Faes.
2020: 43-47y Tortella et al.. 2003 84.

en la revista Destino una carta abierta enla que, aparte la consabidalaudatio, desliza
lo que parece haber sido hasta entonces una constante en la biografia del nuevo
ministro, bastante desconocido en los cafés de Madrid: “un deseo de elevacion so-
cial sistematico™?. Otro contemporaneo abundaba en esta intima determinacion al
poner por escrito esta anécdota oida de boca del propio Demetrio Carceller: "Yo no
dudé nunca [...], cuando tenia diez afios y recogia peras y melones en el huerto, ala
vez que estudiaba, de que llegaria a ser millonario”. En efecto, los pocos historiado-
res que recientemente nos hemos acercado a la trayectoria vital de este ingeniero,
empresario y politico nos hemos encontrado con el perfil contemporaneo de un
escalador social, un elemento que compartia con quien suele describirse como su
némesis en los negocios: Juan March Cordina.

Nacido en Las Parras de Castellote (Teruel) en 1894, Demetrio Carceller Se-
gura emigro con su familia seis afios mas tarde al cinturén industrial de Bar-
celona, donde su madre trabajé como nodriza en la casa de Alfons Sala, cacique
liberal y fundador de la Escuela Industrial de Terrassa. Gracias al apoyo de be-
cas municipales como "alumno pobre” pudo ingresar en la Escuela Elemental
de Industrias, alcanzar el peritaje industrial y, posteriormente, concluir los es-
tudios superiores como ingeniero textil en 1913. Poco después entrd a trabajar
en Cornelld, enlos turnos de noche delarefineria de lubricantes de Claudio Sa-
badell. En esta empresa se labré una futura fama de dirigista y pragmaitico, asi
como confecciond una cualificada plantilla de peritos e ingenieros de su abso-
luta confianza que le siguieron en ulteriores proyectos empresariales: “el grupo
de Cornelld”. Este equipo acompanaria a Carceller en el viaje por el emergente
mercado del petréleo y sus derivados con los que consolidaria su fortuna y pro-
yeccion empresarial.

En una entrevista con Manuel del Arco explico como habia pasado de ser el
jefe del turno de noche a director de la fabrica de Sabadell y Henry en solo tres
afos. ;Qué ocurrié para que en 1921 su gestion fuese premiada con este fulguran-
te ascenso? Cuando ingreso en la empresa como ingeniero quimico, siendo del
textil, el propietario Claudio Sabadell le hizo un comentario que recordaria toda su
vida, segan parece: “Carceller, hay que tocar a Wagner con un peine” (Torrente, 1991:
114.). Con este bagaje practico fue incorporado al equipo directivo de CAMPSA. En
sus memorias inéditas, el ingeniero José Maluquer apunta algunos datos sobre los
conflictos que surgieron entre Carceller y los ingenieros quimicos, quienes no re-
conocian que fueran dirigidos por un inferior en origen y de distinta titulacion
(Tortella et al., 85):

La tension se hizo extrema cuando, sin consultarlo con nadie, Carceller suspendio de empleo y
sueldo al ingeniero Calonge de la delegacion de la compaiiia de Barcelona. Las protestas de todos
los ingenieros y técnicos de la compatfiia no se hicieron esperar: un “indocumentado” no era

quién para descalificar a alguien de carrera. Ruiz Senén sc hizo cco de estas protestas en el

2. Destino, 2% época, nam. 176 (3o noviembre 1940}, p. §
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consejo de administracion y el comité directivo, donde se decidié que no cabia la expulsion de
ningin miembro del personal sin la previa apertura de un expediente, que no habia existido en

el caso de Calonge (cit. por Tortella ¢t al., 2003: 595, nota 49).

Aunque las reticencias del consejo eran, como se apuntan, bastante logicas,
Carceller recibio el apoyo del consejero de CAMPSA, Eduardo Recasens —es decir,
del Banco de Cataluiia—, y del delegado del Gobierno en la compariiia, Andrés Ama-
do, y continué ocupando la Subdireccién Técnica hasta la creacién de CEPSA, unos
meses mis tarde. Hay que recordar que la alta direccion del monopolio se hallaba
en manos del Ministerio de Hacienda, que la ejercia a través de la Delegacion de
Gobierno enla compania.

Faes apunta que en el caso de Carceller no hubo simultaneidad de cargos en
tanto que figuré como subdirector de CAMPSA hasta primeros de 1930, mientras
que su entrada como consejero-gerente de CEPSA no se constata hasta junio de di-
cho afio, como el propio Carceller recordaria posteriormente (Faes, 2020: 73-74).
Ahora bien, en la segunda junta general de accionistas de la arrendataria, celebra-
da el 29 de marzo de 1930, se pregunt6 por qué la cotizacion de las acciones de la
compariia habia descendido si habian aumentado las ventas. El objetivo del inter-
pelante, Pedro Garau, fue poner en evidencia la gestién de Demetrio Carceller que,
como todo el mundo sabia, estaba al mismo tiempo en la direccion de CEPSA'y en
némina de CAMPSA como subdirector técnico. La segunda duda que se expuso tuvo
que ver con la forma en que Carceller habia negociado laincorporacion de Sabadell
y Henry a CAMPSA, sin informar que las instalaciones de la empresa catalana en
Rubielos de Mora (Teruel) estaban abandonadas y eran obsoletas cuando se plan-
ted su expropiacion. Por altimo, se recurrié a una de las tensiones ya planteadas
con anterioridad y recordadas por Maluquer en sus memorias, el descontento de
los ingenieros quimicos por verse obligados a recibir 6rdenes de superiores que o
no eran quimicos o ni siquiera poseian el titulo de ingeniero (Tortella et al., 2003:
94,7 97). Sea como fuere, con el voto en contra de Recasens, el comité directivo de
CAMPSA ordenaria cesar a Carceller como subdirector técnico. Dicho esto y mas
alld del debate sobre si simultaneé formalmente cargos en CAMPSA y CEPSA, no
cabe duda que en Carceller se materializaban vasos comunicantes directos entre
ambas empresas, como por otra parte era el propio marco societario y financiero
que en gran medida compartian desde su origen. De todos modos, cesar en la sub-
direccion técnica de CAMPSA para asumir el mas alto cargo ejecutivo de CEPSA no
implicaba la pérdida absoluta de todo control, pues seguiria habiendo un hombre
de CEPSA o de Carceller en el niicleo corporativo de toma de decisiones del mono-
polio ptblico. Por otra parte, cabe recordar que Carceller estara al frente de CEPSA
como “consejero-gerente” durante algo mas de sus dos primeras décadas de exis-
tencia, salvando el paréntesis de 1940-1945 en que creyo oportuno cesar en este
puesto al ser designado por Franco para ocupar el Ministerio de Industriay Gomer-
cio. En estos afios confiaria la direccion de la compariia de nuevo a su hombre de
confianza, Juan Lliso. Cerrado este paréntesis en el ministerio, las sombras sobre
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su gestion plblicay sus negocios privados no se disiparian. Juan Garriga, biografo de
Juan March, pondria en boca de Carcellerla confesion de que su considerable fortuna
se debia al “petroleo de Venezuela y a unas naves petroleras que trabajaron incansa-
blemente durante el transcurso de la Segunda Guerra Mundial” (Garriga, 1976: 35).

LA CONEXION MARACAIBO-TENERIFE'Y LA PRIMERA
INDUSTRIALIZACION DEL PETROLEO EN ESPANA

El problema que tenia CAMPSA era que no contaba con un suministro regulary na-
cional, al margen de los acuerdos con petroleras extranjeras. La creacion de CEPSA,
en tanto que compaiiia privada, estuvo determinada por la ineludible necesidad de
acceso a fuentes de crudo para el mercado del petréleo espanol que acababa de ser
nacionalizado. Asi lo relata un protagonista de primera fila, Francisco Recasens:

Habia yo expuesto a Calvo Sotelo, en diversas ocasiones, la conveniencia de completar la politi-
ca espaiiola de petroleos, por él iniciada, con la formacion de las organizaciones necesarias para
nacionalizar la produceion, organizaciones que debian ser independientes del Monopolio. ya
que este, por su cardcter oficial, tenia vedada la propiedad de concesiones petroliferas en la casi
totalidad de los paises productores de petroleo [...] Con una opcion de compra de unos bienes
-produccion y concesiones- en la cartera, visité a Calvo Sotelo en Bilbao. aquel 22 de agosto de
1929. Me pidié unas horas para estudiar la propuesta y para comunicarla al Presidente del Con-
sejo y. poco después, quedé autorizado para constituir la Gompaiiia de Petroleos, que iba a con-
tar con una produccion propia, en Venezuela, de unos 4.000 barriles diarios de petrdleo y de

importantes concesiones inexplotadas (Recasens, 1956: 97).

Antes de que Recasens negociara con Calvo Sotelo la manera de surtir a
CAMPSA, ya se habia constituido una comisién con representantes del Estado (los
abogados Duran de Cotté y Lapuerta, y el ingeniero de minas Dupuy de Lome) y
con directivos e ingenieros de CAMPSA (Carceller, Maluquer y Merry del Val) para
estudiar el asunto. Se acord6 realizar un viaje a Estados Unidos, Venezuela, Colom-
bia y México para examinar sobre el terreno si habia posibilidades de adquirir ya-
cimientos, obtener concesiones o hacerse con el control de sociedades petroleras
que ya estuviesen en funcionamiento.

El viaje transatlantico comenzo a mediados de junio de 1929 y genero una im-
portante polémica por su elevado coste —alrededor de 500.000 pesetas—, su larga
duracion —cinco meses—y, sobre todo, porque nadie habia informado a la comi-
sion que las legislaciones vigentes en los paises visitados prohibian la compra de
yacimientos petroliferos por parte de Gobiernos de otros paises o de sociedades
por ellos intervenidas. La mision de CAMPSA no podia ser ejecutada, aunque si se
visito el lago Maracaibo. Sin embargo, Carceller, acompafado por Fernando Me-
rry del Val, ingeniero de CAMPSA, se quedé en la capital venezolana para negociar
en nombre de los Recasens con la Falcon Oil Co. el traspaso de unas concesiones
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petroliferas en Maracaibo (Alvarez-Garcillan, 1954: 17). ;Cudnto costd la opera-
cién venezolana y como se pagé? Los yacimientos en Venezuela fueron adquiridos
en nombre no de CEPSA, sino de una sociedad instrumental, con el beneplacito
de las autoridades espafiolas: Crédito Nacional Peninsular y Americano (OLPYA).
Recién constituida el 21 de enero de 1928, sus promotores fueron el Banco de Ca-
taluiia, el Banco Hispano-Colonial y el Banco Central, con Eduardo Recasens como
presidente. Su objetivo era organizar operaciones de crédito orientadas a empresas
lusas y latinoamericanas (Cabana, 1999: 156).

Gracias a las negociaciones entre Carceller y la Falcon Oil, OLPYA compro
156.000 hectireas en Maracaibo con el derecho, por 40 afios, de recibir el 5% de
la produccion de la Lago Petroleum Corporation, una cantidad que suponia en ese
momento el 40% de las necesidades de crudo que tenia Espania. Para la operacion
se solicitd el 21 de agosto de 1929 un aval al Banco Central y al Banco de Catalu-
na, mediando el asesoramiento de Calvo Sotelo y del Monopolio, de 6,6 millones
de délares (unos 42 millones de pesetas) en plazos hasta el 31 de marzo de 1930,
siendo el mediador la casa Herriman & Cia. Finalmente, el Banco Central cred una
sociedad para canalizar la operacién y entré como socio fundador de CEPSA, con
una suscripcion de 2,5 millones (Tortella et al., 2003: 9o).

En la prensa internacional del momento tuvo cierta resonancia este movi-
miento desde Espaiia. Por ejemplo, a fines de ese mismo afio, el ingeniero belga
Martchenko publicé un estudio sobre el comercio y explotacion del petroleo en el
mundo e hizo esta afirmacion:

Espatia posee desde ahora una gran empresa de produccion, y tenemos la creencia de que al
dirigir a Francia repetidas y apremiantes excitaciones en este sentido, hemos conseguido con-
vencer a Espafia de que lo esencial en la politica petrolifera de un pais es ascgurarse la posesion
de yacimientos y explotarlo sin demora i

Felicitamos a Espana sin reservas, calurosamente: en esta ocasion ha dado pruebas de
clarividencia de decision y virilidad.

De este modo Espaiia, que hace tres afios comenzoé su politica petrolifera con la creacion
del Monopolio acaba de dar con una facilidad que solo puede sorprender a hombre sin valor y
sin iniciativa, un paso decisivo en la realizacién de su independencia. En efecto, jcomo seria
posible que Espafia dejase ahora de crear los mil érganos necesarios para hacer efectiva las
riquezas adquiridas en Venezuela? Con la base del petroleo realizard ripidamente su programa
de transportes, refino, etc. Deseamos que lo efecttie sin dificultad, permitiéndonos. sin embar-
go. la indefectible esperanza de que Francia, afiadamos también que Italia y Bélgica, lleguen sin
tardar demasiado a un resultado igual (Martchenko, 1929)

Ramon Garriga resumié muy bien qué consecuencias tuvo para el futuro de
Carceller ese viaje a América y como se convirtié en el "hombre del petréleo” en
Espatia con contactos, después de su paso por Nueva York y Texas, con varias de las
Siete Hermanas, con el permiso de Juan March que era, hasta entonces, el hombre
de Petréleos Porto Pi.
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Obtenida la concesion de la materia prima, era vital para CEPSA disponer de
una refineria en territorio espaiol con la tecnologia y dimensiones adecuadas al
proyecto comercial. Las zonas exentas del monopolio de CAMPSA eran Canarias y
las plazas africanas bajo soberania espafola. El informe técnico encargado a Lliso
se decanté finalmente por unos terrenos portuarios préximos a la ciudad de Santa
Cruz de Tenerife. La renta de situacion de la isla radicaba en ser nodo de las rutas
navieras que unian Europa con sus colonias africanasy desde ahora también ligaria
las concesiones petroliferas recientemente obtenidas en Venezuela con el mercado
natural de la compafia (la peninsula y las colonias norteafricanas, mas el propio
archipiélago).

En febrero de 1930, el consejero delegado de entonces, Francisco Recasens.
cerr6 el contrato de construccion de la refineria con la firma norteamericana
Bethlehem Steel Corporation. Unos ocho meses mds tarde, el 27 de noviembre
del mismo afio tuvo lugar la inauguracion, con gran repercusion en las bolsas
espaifiolas, britdnicas y francesas. El comentario mas compartido fue que se
iniciaba la independencia espafiola en la industria del refino del petroleo. En
una de las fotografias conservadas del acto inaugural ya aparece el recientemen-
te nombrado consejero-gerente de la compania, Demetrio Carceller (Alvarez-
Garcillan, 1954: 21).

El propio Juan Lliso quedo al frente de la planta, un "hombre de Carce-
ller” en CEPSA, proveniente de la refineria Cornella de la que habia sido di-
rector hasta ser nacionalizada por CAMPSA®. Entre los otros hombres llegados
desde Barcelona que se incorporaron poco mas tarde, sobresale José Cariellas
Maxench, quien a comienzos del verano del 3o ya ejercia como nuevo director
técnico a las 6rdenes de Lliso. Otros técnicos catalanes que montaron la refi-
neria junto a técnicos americanos fueron Rafael Fusté y José Maria Roset. Para
negociar con compariias americanasy britanicas, Carceller escogio al barcelonés
José Maria Ribas Catala.

Tan solo catorce meses transcurrieron desde la inscripcion en el registro mer-
cantil de CEPSA hasta la produccion de su primer barril (Diaz Lorenzo, 2006: 41, 52
y60). Su primer cliente fue porlogicala propia CAMPSA. Ahora bien, lo estipulado
en este convenio de suministro pronto se vio estrecho para la capacidad de refino
de la planta tinerfefia, porlo que se suscribié un primer contrato internacional con
una empresa con sede en Londres: la Bowring Hardy & Company, para el suminis-
tro por bunkering de la flota mercante que emprendian esta ruta del Atlantico. Di-
chas operaciones se completaron, dentro del mismo afio de 1930, convarios acuer-
dos firmados con otros distribuidores de productos refinados en los mercados de
Canarias, Africa y Portugal.

3. Juan Lliso Moreno, jefe de Produceion ¢n la refineria catalana, era hijo de una familia valenciana
propietaria de una industria maderera. Se habia formado en origen como perito industrial y fue el
supervisor de la extraccion de combustibles en la planta de Rubielos de Mora que abrieron los de
Sabadell y Henry (Faes. 2020: 43)
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LA COMPANIA DURANTE LA SEGUNDA REPUBLICA (1931-1936)

La década de 1930 fueron afios decisivos y complicados, con abruptos cambios del
escenario econémico e institucional sobre el que se habian proyectado inicialmen-
te las expectativas de CEPSA y la primera planta industrializadora del crudo en Es-
pafia. Gabriel Tortella ha resumido en seis los obstaculos que empezaron por lastrar
o al menos interferir en el despegue de la nueva compatiia durante sus primeros
afios: "1) el pago a Falcon Oil requirié un fuerte desembolso (unos 65 millones,
segun su balance de diciembre de 1930); 2) uno atin mayor se requeria para explotar
los yacimientos; 3) se construy6 una refineria en Tenerife que cost6 16 millones;
4) la demanda de petréleo empezé a caer debido a la depresion; 5) la desaparicion
del Banco de Cataluiia le privé de un importante apoyo financiero; y 6) la caida de
la dictadura de Primo de Rivera le privo de un importante apoyo politico” (Tortella
et al., 2003: 94,).

La crisis econémica internacional, detonada por el crack de la bolsa de Nueva
York en octubre de 1929 a los pocos meses de haberse constituido CEPSA en Ma-
drid, no tardaria en impactar comprometiendo la viabilidad comercial y también
financiera delajoven empresa. Los inversores empezaron a deshacer posiciones en
el mercado internacional, se hundié el comercio maritimo mundial, se encarnizo
la competencia entre las petroleras y se asistio al desplome de los precios de los
refinados. Francisco Recasens, quien fuera fundadory primer consejero-delegado,
recordaria veinte afios mas tarde, no sin cierta infula épico-dramatica, la situacién
por la que atravesaba a principios de los afios treinta: “Las acciones de la Compaiiia
llegaron a cotizarse a un 35%. Algunos meses, para pagar la némina, tuvimos que
reunir con aportaciones personales unos miles de pesetas. .. En verdad, la situaciéon
llego a ser tragica, casi una agonia” (Recasens, 1956: 99).

Al plano internacional se sumo el escenario institucional interior. La retirada
de confianza del rey Alfonso XIII al dictador Primo de Rivera termina con la di-
mision de este el 3o enero de 1930, lo que implicaba la salida del Ministerio de
Hacienda de José Calvo Sotelo, que habia tutelado el proceso de estructuracion del
sector petroleroy avalado la fundacion de CEPSA. Ello derive en los meses siguien-
tes en una secuencia de acontecimientos y errores politicos, imprevistos por las
elites monarquicas tradicionales promotoras de esta imposible “vuelta a la norma-
lidad”, que acabarian con el fin de la propia monarquia que pretendian preservar.
Proclamada la Reptblica el 14, de abril de 1931, en el gobierno provisional formado
por las fuerzas del Pacto de San Sebastian sera Indalecio Prieto (PSOE) quien va a
asumir la cartera de Hacienda (hasta octubre de 1931)*.

Recasens, en las citadas memorias, carga las tintas contra la gestion de Prie-
to en estos primeros meses de gobierno republicano, acusandolo de maniobrar
contra CEPSA, en comandita con “grandes personajes”, teniendo de por medio la

4. Entre Jos¢ Calvo Sotelo e Indalecio Prieto se sucedieron tres ministros al frente de Hacienda: los
mondrquicos conservadores Manuel Argielles y Juan Wais, con el gobierno del general Berenguer
miis ¢l monirquico regionalista catalin Juan Ventosa, con el general Aznar. respectivamente
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negociacion de un nuevo contrato de suministro de refino con la soviética Sovneft,
la “Nafta rusa”:

Y todo esto no eralo peor. Lo peor era el trato que recibiamos en Madrid; la incomprension de
Jos que hubiesen tenido que alentarnos; la hostilidad de grandes personajes que nos atribuian
no sabemos qué pecados. .. Lo peor fue Prieto. que no nos perdono nuestra razonada oposicion
41 contrato con el Sindicato Nafta Ruso y, que, omnipotente en su cargo de ministro de Hacienda,
obligd a suspender pagos al Banco de Cataluiia, principal sostén, entonces, de la Compania
Espaniola de Petroleos. 4A donde habria llegado esta sin los obsticulos de los primeros afios?

(Recasens, 1956: 99).

A tenor de lo que aqui se dice, la decision del ministerio de Prieto favorecia la
distribucion de la produccién de Sovneft, para cuya comercializacion en Espafia,
Portugal y Africa se habia creado Petréleo Porto Pi, en 1926, entre Transmedite-
rranea de March y la Banca Arnts. De estar en lo cierto Recasens, habria supuesto
inverosimil comunidad de intereses entre el gobierno provisional y el ubicuo em-
presario mallorquin. Sorprendente porque, nada mas proclamarse la Republica, la
fiscalia general interpuso varias querellas por delitos de corrupcion contra March
y otros durante la dictadura, como la concesion del monopolio de tabaco en Ceutay
Melilla. El director general de Seguridad, Galarza, sometié a March a una estrecha
vigilancia y el 6 de junio se publicé un decreto el Ministerio de Hacienda de Prieto
anulando dicha concesion (véase el capitulo referido a March). El affaire March fue
de los mas sonoros de la Segunda Republica, con aquellas famosas palabras de Aza-
fia: “Sila Republica no acaba con March, March acabard con la Republica™. A suvez,
en 1928, el empresario mallorquin habia interpuesto un pleito contra el Gobierno
soviético en los tribunales franceses (Cabrera, 2001: 182, 204,y ss.)%. Por todo ello,
es mas razonable pensar que el mencionado Sindicato Nafta Ruso hace referencia
en 1931 solo a la parte francesa del viejo consorcio: la Banca Bauer & Marchal, la
propietaria de la exclusividad de los refinos soviéticos.

Atodo ello se sumaria que la arrendataria dio un giro crucial en 1932 al apostar
por sacar a concurso los contratos de suministro. Este cambio en las reglas del juego
del monopolio provoco la indignada protesta de conspicuos directivos de CEPSA
(Tortella, 2003: 106). En diciembre de ese mismo afio, estos tltimos “puentearon”
ala direccion de CAMPSA al presentar directamente al Gobierno una propuesta de
contrato de suministro de productos refinados desde Tenerife durante 15 afios, que

5. Tras obtener un acta de diputado en las elecciones generales del 28 de junio, la Comisién parlamen-
taria de responsabilidades, que entrd en funcionamiento el 25 de agosto. sometio a Juan March aun
proceso politico. La subcomision cuarta asumié las causas relacionadas con las responsabilidades
bajo la dictadura, que entre otros muchos expedientes contenia la concesion del monopolio de taba-
cos a March. Fue un aspecto que tensioné las rclaciones entre socialistas y radicales, cuyo lider,
Alejandro Lerroux, habia tildado de “innoble persecucion” contra Juan March. Seria declarado
moralmente incompatible con las Cortes Constituyentes. La comision terminaria elevando a la pre-
sidencia de las Cortes una peticion de suplicatorio contra Juan March y Jos¢é Calvo Sotelo tras concluir
que habia "indicios” de un delito de cohecho en la concesién del monopolio de tabacos.
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cubriera todas las necesidades del monopolio. Consultada CAMPSA, se rechaz esta
oferta y se siguié contratando por concurso publico, que adjudicé a Texaco un con-
trato con maximos no vinculantes. No obstante, mas tarde, Pablo Garnica —presi-
dente interino de CAMPSA— abriria negociaciones con CEPSA, para firmar en 1933
un acuerdo con la refineria de Tenerife por el cual CEPSA renunciaba a exigir la
exclusividad y recibia el titulo de “productor nacional”.

Las iniciativas petroleras de Carceller no se centraron unicamente en el mer-
cado peninsulary buscé nuevos nichos de negocios. El mas decisivo fue el de la dis-
tribucion y comercializacién de los productos de la refineria en las islas Canarias.
Con este objeto, el 27 de octubre de 1933 se habia constituido DISA, para cuyo fun-
cionamiento llegaron de nuevo hombres desde Barcelona, entre los cuales destaco
Ramoén Biosca Torrens que, con una trayectoria similar a Carceller, habia empezado
atrabajar con doce afios en la refineria de Cornella. Se trataba de aprovecharla ins-
talacién de la refineria para competir con los proveedores extranjeros de productos
petroliferos en las islas, Ceuta, Melillay Marruecos. Al grupo liderado por Biosca se
incorporaria en 1941, como gerente, otro hombre barcelonés, clave para el futuro
de DISA: José Rull Munté. El negocio se consolidé durante la Segunda Guerra Mun-
dial y alcanzé nuevos hitos en 1952 conla creacion de Dishell, fruto de la alianza con
la holandesa Shell, y con la comercializacién en 1953 de las primeras botellas de
butano. No fue casualidad que en 1967, unos meses previos al fallecimiento de Ra-
mén Biosca y un afio antes de la muerte accidental de Carceller, DISA recibiera de
manos de Franco el titulo de "empresa ejemplar” (Diaz Lorenzo, 2006: 323-332).

En cuanto al otro asunto apuntado por Recasens en el fragmento anterior: la
quiebra del Banco de Cataluna, el relato oficial de la propia CEPSA cifra enla oposi-
cién al nuevo contrato del gobierno republicano-socialista con la firma soviética para
suministrar refinos al monopolio piblico como el origen de la reaccién adversa del
gobierno ("calculadas maniobras™) con cargo al Banco de Catalufia, principal pilar fi-
nanciero de la petrolera espafiola (Alvarez-Garcillan, 1954: 25). Habria sido la orden
de Prieto de retirar el saldo que CAMPSA mantenia en la entidad bancaria catalana
(entre el 10y 20% del total de los depésitos) lo que desato el panico entre los clientes.
Dicha orden pudo ser politica, contra conocidos financieros monarquicos y colabora-
dores de Galvo Sotelo; fuera como fuere, Eduardo Recasens, representante del Banco
de Cataluna en CAMPSA, dimiti¢. El horizonte de CEPSA parecia estrecharse cada vez
mas sino se conseguia recomponer su posicién respecto al monopolio.

Josep Pla, cuya pareja era secretaria de direccion de la oficina de CEPSA en
Madrid (Badosa, 1996: 179), incidié en este episodio de la caida del Banco de Ca-
talufia en un prélogo a las memorias de Francisco Recasens, haciendo responsable
directo de tal situacién al ministro socialista Indalecio Prieto, sin mencionarlo ex-
plicitamente, en un juicio politico con cierta sordina revanchista:

Vivi al lado de ustedes -de usted y de su hermano Eduardo- el espantoso drama del Banco de

Catalufia y entonces aprendi a respetarles [...] Se encontré usted entonces frente a una obra

de demolicién maliciosa, venenosa, implacable. Se encontro usted frente a un hombre que no
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era ni suficientemente inteligente para hacer la revolucién, ni suficientemente ecuinime para
saber lo que importaba conservar. Se encontré usted frente a un demoledor profesional -frente
a un destructor que ha contribuido como nadie a hundir lo que él mismo habia contribuido a
Jevantar (pr()logo de Pla a Recasens, 1956).

Sin descartar el animo de rendicion de cuentas politicas dominante durante el
primer bienio republicano contra los mercaderes deuna dictadura considerada co-
rrupta, parece fuera de toda duda que la quiebra del Banco de Cataluiia no se debi6
en exclusiva a la retirada de los fondos de CAMPSA ordenada por el ministro Prie-
to. Que sepamos, esta decision habria concurrido con la situacién econémica de la
entidad, de por si bastante expuesta al tener muy poco diversificados sus activos
y, en especial, por el clamoroso fracaso de sus negocios corchotaponeros en aquel
entorno de depresion internacional (Tortella et al., 2003: 103).

Otro asunto que enturbié, atin mas si cabe, las relaciones de la direcciéon y pro-
pietarios de CEPSA con el gobierno de Indalecio Prieto estaria relacionado con el
reforzamiento de la posicién internacional de la compania. A tenor de lo dicho por
los testigos y por la propia empresa, los intentos de adquisicién de yacimientos no se
limitaron a Venezuela en el mencionado viaje a Ameérica, que de hecho habia recalado
en primer lugar en el puerto de Nueva York y se habia completado con visitas a otros
estados norteamericanos. Al parecer el plan inicial de contactos a modo de networ-
king se completaba con negociaciones para obtener concesiones de explotacion de
pozos en el estado de Texas. La compatiia afios mas tarde insistia en que esta segunda
parte de los objetivos no llegaron a buen término por intervenciones politicas:

Las negociaciones encaminadas al logro de este propésito se encontraba muy cerca de su fin
cuando, como consecuencia de acciones llevadas a cabo por el Gobierno sucesor del de Primo de
Rivera, fueron negadas las divisas imprescindibles para realizar los primeros pagos comprome-
tidos en la operacion ya emprendida. Este simple hecho impidié que nuestro pais alcanzase en
el mundo econémico la oposicién cuya importancia en la actualidad ficilmente puede imaginar-
se. Las explotaciones y concesiones que entonces fueron objeto de los tratos que desgraciada-
mente no pudieron llevarse a cabo, son hoy campos de espléndida explotacion en Texas. cuyo
valor supera con mucho a todos los intereses y bienes que en conjunto puede actualmente tener
el capital espafiol en el extranjero (Alvarez-Garcillan, 1954: 18-19 y 21).

A tono con las memorias de Recasens, seguiria incidiendo décadas después
en la tesis de las “maniobras calculadas” y "obstaculos” institucionales derivados
de la abierta hostilidad del gobierno provisional de la Repiblica, en esta ocasién
frustrando una operacion para la consolidacién de las fuentes internacionales de
suministros de la compaifiia. Ahora bien, sin entrar a valorar esta version, cono-
cer la coyuntura de la operacién nos ayuda a comprenderla en su complejidad. La
Inestabilidad que acompaiid ala caida de la dictadura de Primo de Rivera y la crisis
internacional habian supuesto la salida de capitales de Esparia, atmosfera de incer-
tidumbre que se agravaria a los pocos meses con la proclamacién de la Republica.
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Hay que decir que la peseta venia deteriorandose de manera acelerada en los mer-
cados de divisas, sometidas a ticticas bajistas de los especuladores. El gobierno re-
publicano-socialista, con Prieto al frente de Hacienda, tuvo que arrostrar con ello
en una politica de defensa de la cotizacién de la moneda, con lo que no hacia mis
que continuar la estrategia de los ministros anteriores desde Calvo Sotelo (Comin,
2010: 325).

En todo caso, lo cierto es que la compania opt6 por ir consolidando sus posi-
ciones en los campos petroliferos de Venezuela a través de una empresa conjunta
con las norteamericanas Creole y Lago (Alvarez-Garcillan, 1954: 25). Sus perfora-
ciones se extendieron a la zona de Monagas con el primer pozo el 21 de marzo de
1933, hasta llegar a los 5.000 pies de profundidad cuando irrumpié en gas, del que
dio unos 50 millones de pies ctibicos.

Hubo otros problemas econémicos en el seno de la corporacion con tensiones
y fricciones entre técnicos, financieros y una parte del consejo de administracién.
En 1933 se incorpora Ignacio Vilallonga en representacion de la banca, que en junio
de 1936 pasaria a ocupar la presidencia de CEPSA (Alvarez-Garcillan, 1954: 25). Se
le atribuye el éxito de la gestién durante la guerra y el primer franquismo porque
facilité créditos para "financiar los planes de inversién propuestos por Demetrio
Carceller” (Diaz Lorenzo, 2006: 70). Parece claro que la presidencia de Villalonga
dot6 de cierta tranquilidad a la gestion societaria, que en realidad siguié las direc-
trices y negociaciones abiertas y defendidas por Carceller como consejero-gerente.
El empresario consiguié que los Bancos Central y Banco Internacional de Industria
y Comercio (después fusionados) concedieran sendos créditos para refinanciar la
compania (§oo.000 délares). Con esa cantidad se intentd comprar los yacimientos
en Texas, al no conseguirse las divisas en tiempo y plazo, este montante se convirtié
en el primer pago de la primera ampliacién de la refineria de Tenerife, una moder-
nainstalacién de cracking encargada nuevamente a la Bethlehem Steel Corporation.

La ligera subida de precios a partir de 1935, impulsada por el Gobierno nor-
teamericano, aumento la comercializacién y el consumo de productos refinados.
No obstante, ante el estado critico de los mercados, la politica de restriccién en la
produccién se prolongé durante los siguientes afios, y tanto los trabajos de pros-
peccién como los de perforacion languidecieron enseguida. Se opté por comer-
cializar con productos ya terminados, a pesar de que los margenes de beneficios
eran nulos o minimos. Se evitaba asi mas gastos en fabricacion y trafico que no eran
recuperados.

Como resultado final de estos primeros afios de CEPSA, las incertidumbres
institucionales y comerciales hicieron cambiar la estrategia de CEPSA: el monopo-
lio espariol se redujo hasta representar el 22% de las ventas, ala par que el bunkering
alcanzaba el 74%. A efectos de la cuenta de resultados de la compafiia, en la mayoria
de los ejercicios anteriores a 1936 los dividendos repartidos entre los accionistas
fueron exiguos, siempre por debajo del 3%. El acumulado del primer quinquenio
de existencia de la sociedad alcanzo el 10% de valor nominal , esto es, un escaso 2%
anual 2% anual (Alvarez-Garcillin, 1954, 26).
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UNA PETROLERA EN TIEMPOS DE GUERRA, 1936-194;5

E118 de julio de 1936, la sublevacién militar sorprendié a Carceller en El Escorial.
Después de veinte dias caminando llegé a Burgos, donde se encontré con viejos
conocidos alfonsinos y falangistas que, como €, habian huido de la zona republica-
na para apoyar el golpe de estado. Después de la Junta de Defensa Nacional y tras la

roclamacion de Franco, el 3o de septiembre, como generalisimo de los Ejércitos y
jefe del Gobierno espafiol, el 2 de octubre se hace publica un nuevo organismo mds
técnico que politico —la Junta Técnica del Estado— que estard funcionando hasta el
30 de enero de 1938. Entre las siete comisiones creadas, la de Industria, Comercioy
Abastos fue presidida por el tradicionalista tortosino Joaquin Bau (abogado e indus-
trial exportador) y formada en su mayoria por ingenieros, y entre ellos Carceller, jun-
to a otros miembros de procedencia monarquica: los alfonsinos Juan Antonio Bravo,
Pedro Gonzalez Bueno y Juan Claudio Giiell Churruca.

Testigo de primera linea, el falangista José Maria Fontana trazé muy bien el
perfil de los catalanes que llegaron esos dias a Burgos y se pusieron al servicio de
los militares sublevados. Por una parte, estaban los j6venes que querian hacer po-
litica, "y alli se organiz6 la Falange catalana™ con Pepe Martin, Javier Conde, Alfon-
so Fabra y Eduardo Conde, a los que se sumaron milicianos —como Busutil— que
formaron “la primera unidad militar catalana, la primera centuria de Falange de
Catalufia”. Se suman poco a poco otros falangistas barceloneses como José Ribas
Seva, Pepe Lluch, Avelino Tinxet, Joaquin Amat, José Vergés, José Maria Cardona,
Guillermo Oliveras: “La seriedad, el ordeny el trabajo de la Territorial catalana eran
proverbiales”, exaltaba Fontana (1951: 297).

Descrito ese ambiente politico de propagandistas incipientes, Fontana dedico
varias paginas al otro grupo catalan en Burgos, “el de hombres de empresa y aspi-
rantes a serlo, que querian permanecer cerca del Gobierno embrionario”, encabe-
zado por Joaquin Bau, el amigo de Calvo Sotelo. Silos falangistas estaban instalados
en una sala “no demasiado espaciosa, dividida en piezas por tableros™, los empresa-
rios y los funcionarios catalanes provenientes de departamentos técnico-financieros
de la Administracién republicana se albergaban en la magnifica Casa del Cordon (si-
glo XV). Desde alli negociaban José Maria de Tallada, Molins, Victoriano Mufiozy dos
personajes clave: Pedro Gual Villalbi que “hacia frecuentes viajes a Inglaterra, y erala
persona que, al regresar, entregaba mayor cantidad de libras”, el Marqués de Rialp,
que "desempend dificiles misiones diplomaticas”; y Demetrio Carceller, que “pres-
t6 relevantes servicios para asegurar nuestros suministros de carburantes” (Fontana
(1951: 299). Otros catalanes pululaban alrededor, pero sin un cometido decisivo: Se-
nillosa, Javier de Ros, Tomas Boadas, Simarro, Castella, Jacinto Vendrell, Luis Cli-
ment, Castanys, Mario Riviére, Xavier de Salas, Roman Perpifia, Mariano Calvifio...
un elenco florido y cortés mas o menos eficiente al servicio de tres cerebros econo-
micos: Bau, Carceller y Villalonga. Lliso quedé en Tenerife al frente de la refineria.

Sin esta conexién Burgos-Tenerife hubiera sido imposible culminar la am-
pliacién de la refineria que habia empezado en los tltimos meses de 1936, cuando
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Bethlehem Steel Corporation suspendié preventivamente el trabajo y retiré mate-
riales. A mediados de 1937, CEPSA consigui6 recuperar la propiedad de los yaci-
mientos incautados de Venezuela, controlar la produccion, comercializar y pagar a
Bethlehem Steel Corporation (Alvarez-Garcillan, 1954: 42). Los trabajos se reanu-
daron en agosto de 1937, se terminaron las obras yla refineria se encontraba a pleno
rendimiento en mayo de 1938, antes incluso de acabar la guerra.

Aunque Bau fue cesado en el cargo el 3o de enero de 1938, Carceller siguid in-
tegrado de manera cada vez mas intensa en las redes de abastecimiento al servicio de
la nueva estructura ministerial. Esa retirada de Bau, impuesta por las diferencias
de Serrano Sufier respecto a €l y su militancia tradicionalista, facilité posiblemente
que el cuiiado de Franco tuviera que recurrir a Carceller, primero como asesor eco-
némico y después para apoyarlo en un posible ascenso ministerial. Carceller tuvo
la oportunidad de demostrar ante los dirigentes sublevados sus trabajadas dotes de
negociadory suamplia libreta de contactos. Uno de los problemas que encontraron
los militares felones fue encontrar carburante de aviacion; esta dificil situacion que
se desbloqueé gracias al apoyo de Portugal.

Pero ;como y quiénes organizaron el suministro a gran escala para las fuerzas
sublevadas? El primer envio de 10.000 litros llegé a Sevilla via Ayamonte, un
encargo realizado por el capitan Vives en contacto con Queipo de Llano. Fue este
capitin desplazado a Lisboa quién dejo testimonio de como se estaba organizan-
do un envio masivo de carburante de aviacion, ademas de otros productos. En el
elitista Hotel Aviz de la capital portuguesa, se habia organizado, como agente en
el exterior de la junta militar, un comité integrado, entre otros, por José Maria
Gil Robles y Demetrio Carceller. No se conoce ningin documento donde queda-
se registrado como se financiaron “estos tempranisimos y vitales suministros”.
Tortella sefiala que fue posiblemente Juan March quien estuviera detras de los
pagos a CEPSA y Texaco por estos primeros suministros, se supone que pagados
en libras esterlinas desde Londres (Tortella et al., 2003: 14.8). Es posible que
asi fuese en lo que se refiere a la financiacion, sin embargo, todo apunta a que
la logistica y los contactos con las compaiiias americanas corrieron a cargo de
Carceller.

El drea del d6lar y la libra suministré uno de los apoyos clave para el éxito de la
contienda: el petroleo (Feis, 1948: 269). Texaco se convirtio —via CEPSAy su refi-
neria en Tenerife— en la primera suministradora de los sublevados, dejo de exigir
pagos al contado por su combustible, y concedié al Gobierno de Burgos crédito a
noventa dias a partir del embarque (Martinez Molinos, 1997: 94). No es casual que
las relaciones con Torkild Rieber, vicepresidente responsable de la flotay del mer-
cado exterior de la multinacional, las estableciera otro hombre de Carceller. José
Antonio Alvarez Alonso habia empezado como auxiliar administrativo en la refi-
neria de Cornella, pasé a las oficinas centrales de CAMPSA y en 1939 se establecio
en Paris, desde donde negocié en nombre del Gobierno de Burgos los suministros
alos sublevados por parte de Texaco. Carceller también fue el artifice de los envios
de Intava, la empresa exportadora de lubricantes y carburantes para aviones que
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habian creado las multinacionales Socony-Vacuum y New Jersey Standard (Marti-
nez Molinos, 2008: 662-667).

A raiz de estos movimientos y de su entrada en la comision del gobierno de
Burgos, la valoracion de la capacidad negociadora y ejecutiva de Garceller fue en
aumento. El primer reconocimiento fue su nombramiento como consejero de Fa-
lange durante el IT Consejo Nacional celebrado el g de septiembre de 1939. E116 de
octubre de 1940, Franco remodelaba por tercera vez su gobierno y Carceller entra-
ba para ocupar la cartera de Industria y Comercio, en sustitucion de Alarcon de la
Lastra. El caso Filek pudo influir en esa crisis de gobierno y en el ascenso politico
del ingeniero catalan®. Thomas ya intuyo que el asunto del combustible pudo estar
detris del metedrico ascenso politico. Para este historiador, Carceller era ante todo
“un hombre de negocios ligado al negocio del petréleo y como tal se comportaria
en el seno del gobierno” (Thomas, 2001: 248). Una interpretacion similar también
realizo Jordi Catalan al apuntar que fue un imperativo mas econémico que politico:
“Larealidad de una cosecha mucho peor que la esperada y el cese de los embarques
de petroleo debié de influir de forma decisiva en el cambio de actitud del titular de
Industriay Comercio™ (Cataln, 1995: 218).

La entrada en el gobierno no fue bien recibida entre algunos empresarios,
March entre ellos. Ramon Garriga explico con detalle cual pudo ser el origen de las
discrepancias entre el mallorquin y el aragonés:

Un hombre de petréleos tenia que chocar forzosamente con otro que provenia de igual campo.
Durante la guerra tenian los lubricantes una importancia excepcional, porque la falta de algin
tipo de ellos inmovilizaba determinada maquinaria. Una partida que de Rumania se enviaba a
Espana quedd embargada por el camino; el hecho produjo extraordinaria indignacion en
Madrid, y Carceller, en Consejo de Ministros, culpo del hecho a March y propuso tomar medidas
sobre el caso. La causa del embargo era que todavia no estaba liquidada la deuda que CAMPSA,
es decir, el Estado, contrajo con Petréleos Porto Pi al incautarse de sus existencias y contratos
cuando se¢ decreto el monopolio de petrdleo en tiempos de Calvo Sotelo.

March demostré que ¢l nada tenia que ver en el asunto y que la decision y la orden del
embargo fueron adoptadas por la Banca Bauer Marshall. que habia mediado entre Porto Piy
Rusia para la venta del petroleo ruso. Se aclar el episodio, pero el mallorquin se sintié todavia
mis incémodo ¢n Madrid, pues abrigaba ciertas dudas sobre su seguridad personal (Garriga,
1976: 386).

Enlosinicios dela Segunda Guerra Mundial el petréleo condiciond tambiénla
postura espariola. Canarias, con los depdsitos de Las Palmas y la refineria de Tene-
rife de CEPSA, fue un enclave estratégico en el Atlantico norte. Ros Agudo identifi-
calos puertos del archipiélago —mas los de Cadiz y Vigo— entre los que cooperaron
con la campafia submarina alemana, aunque limitandolo al primer bienio de guerra

6. Una sintesis sobre lus especulativas calificaciones sobre Carceller de Preston o Riquer, véase, entre
otros, Pefia, 2019: 203-200.
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(1940-41). Los puertos de la Francia ocupada, como Brest y otros, sustituyeron a
los canarios. Se sabe que tan solo en una ocasién Carceller, como nuevo ministro
de Industria, favorecié el suministro a navios alemanes, en marzo de 1941, y fue por
mediacion de Juan March ante Carceller. Se traté de una operacién de trueque de
la gasolina que transportaba el petrolero Germania anclado en Las Palmas por una
cantidad equivalente en gasoil (espaiiol), combustible con el que funcionaban los
submarinos de Hitler (Ros Agudo, 2002:100y ss.).

La interferencia de la Segunda Guerra Mundial en la actividad de la compariia
no fue siempre positiva. El bunkering, que venia representando el 75% del nego-
cio de la refineria de Tenerife hasta el inicio del conflicto, se contrajo en un go%
durante la primera fase de guerra naval en el Atlantico, pasando de 194.700 Tm en
1939 2 19.900 Tm en 1942 (Pérez-Hernandez, 2010: 89-119, apéndice, cuadro 1).

Es cierto, como recuerda Wigg, que el suministro de petréleo pudo ser una de
las claves para entender la ambigliedad espafiola (no beligerancia). Los britanicos
creian que mediante el comercio con Espana —sobre todo de hidrocarburos— se
podia disuadir a que entrase en guerra con el Eje. El embajador Hoare se quejaba
de la postura inflexible de Estados Unidos respecto a las necesidades econémicas
de Espafia, y advertia de que ello podria “arrastrarla a manos alemanas™. Guando en
noviembre de 1941, los norteamericanos suspendieron por primera vez los envios a
Espana en petroleros espafioles, lo hicieron porque estaban convencidos de que las
autoridades espafiolas —con Carceller al frente— estaban engafiando a los ingleses
en lo relacionado con sus necesidades de petroleo: “Se sospechaba que Carceller, el
responsable del petréleo, jugaba con dos barajas, prometiendo a los alemanes que
ellos también se beneficiarian si se lograba que aumentaran los suministros esta-
dounidenses, mientras procuraba chantajear a los norteamericanos afirmando que
podia obtener petréleo de los alemanes si continuaba la politica estadounidense
de recortes” (Wigg, 2005: 87; Garcia Pérez, 1994). Las sonrisas de Carceller hacia
los aliados comenzaron desde que tomé posesién como ministro, o quizds en su
nombramiento también jugaron a su favor sus contactos anteriores con los ameri-
canos. Recordemos que, en agosto de 194.0, Torkild Bieber tuvo que dimitir como
presidente de Texaco por un caso de espionaje aleman en Estados Unidos y, poco
mas tarde, el Gobierno espartiol le concedié la medalla de la Gran Cruz de Isabel la
Catolica (Diaz Lorenzo, 2006: 82).

Entre el verano de 1943 y la primavera de 1944, Garceller fue el ministro mas
expuesto por su actitud ambigua, favoreciendo a los dos bandos a un mismo tiem-
poy tomando decisiones presuntamente contradictorias. Las presiones aliadas, el
embargo norteamericano y los propios intereses espafioles derivaron, a comienzos
de 1944, en la cancelacion de los envios de wolframio a Alemania a cambio de pe-
tréleo americano, y en dichas negociaciones Carceller fue uno de los protagonistas
mas destacados®. Pero el embargo de petroleo por parte de los aliados con Estados
Unidos al frente en 1944, agravé el desabastecimiento de CEPSA y de la economia

7. Un detenido estudio sobre el petroleo en este contexto bélico en Contreras (2019: 9g-123).
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espafiola, hasta que la negociacién entre el ministro y un asesor norteamericano
desbloqueé el embargo y dejo claro que, a estas alturas de la guerra, la opcion alia-
da era ya la inica viable para el gobierno y, por qué no, también para CEPSA. Los
olémicos cambios ministeriales del 18 de julio de 1945 terminaron con la carrera
olitica de Carceller, que retorné de pleno al mundo de los negocios, mientras su
rival y desconocedor del sector: Suanzes, le sustituia al frente del Ministerio de In-
dustriay Comercio.

‘EL NUCLEO INDUSTRIAL MAS VALIOSO DE ESPANA’

Pocos meses después de su cese, Carceller se marché a Nueva York —acompatiado
de Juan Lliso, Luis Figueras, José¢ Cafiellas, José Maria Ribas y Francisco Recasens—
para entablar nuevas negociaciones con las Standard Oil Company, Sconoy Va-
cuum, Texas y Caltex. Los objetivos eran entrar en el emergente negocio del crudo
de Arabiay ampliar los suministros a buques en el puerto de Tenerife, entre otros
(Diaz Lorenzo, 2006: 105). Durante esos afios, la figura pablica y empresarial de
Carceller fue sindnimo de petréleo y grandes negocios. Es comprensible que con
motivo del XXII Congreso Internacional de Quimica Industrial, el 26 de octubre de
1949, el discurso de apertura corriese a cargo del exministro y directivo de una de
las grandes petroleras privadas de Europa, donde planted esta sugerente analogia:

El petroleo, como esas drogas maravillosas y heroicas que curan milagrosamente las enferme-
dades, no puede consumirse en dosis ilimitadas. Y si aquellas producen con su abuso reflejos
patologicos sobre el corazén, sobre el sistema nervioso o sobre el aparato circulatorio o digesti-
vo, el consumo inmoderado de petrdleo o de sus derivados repercute indefectiblemente sobre
las finanzas de algunos paises, especialmente de los no dotados por la naturaleza con las fuentes

propias de tan preciado hidrocarburo (Carceller, 194.9: 10).

En dicha conferencia desgrand, punto por punto, cudl era la situacién del
sector en Espafia ante la inminente creacion de la refineria de REPESA en Escom-
breras (Cartagena), con participacién publica del INI, y la ampliacién de la de Te-
nerife. Demetrio Carceller comenzo el discurso defendiendo la inagotabilidad del
petrdleo. Prueba de ello, argumentaba, es ver cémo los nuevos yacimientos “pare-
cen burlarse del pesimismo periédico de gedlogos vy financieros”™. Para Carceller,
la industria petrolifera habia ido aumentando su potencial hasta convertirse en
fuente de energia industrial. Locomotoras, aviones, barcos, tractores, automadvi-
les, motores y maquinas dependen de los carburantes y los derivados del petréleo.
Cit6 al magnate y presidente de la compaiifa Royal Dutch/Shell, Henri Deterding,
con quién tuvo ocasién de coincidir, y que argumentaba que no conocia ninguna
industria mas floreciente y con més porvenir que la petrolera. Carceller era muy
Optimista: "Es seguro que solo con las reservas descubiertas hasta el momento, se
puede atender [...] al consumo del mundo en lo que queda de siglo, por mucho que
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crezca”. Su principal preocupacion era “la servidumbre onerosa” de aquellos paises
que no poseian yacimientos, pero que cada vez tenian mais vehiculos a motor: “la
economia espafiola no estd en condiciones de soportar la sangria que representaba
el ingente capitulo de importaciones de automoviles, camiones, caucho, gasolina,
asfalto y lubricantes”. Proponia prospecciones en la peninsula, especialmente en
las vertientes del Pirineo y del sistema ibérico, aungue una buena politica pasaba
por moderar el consumo y “afilar sus mejores armas financieras y diplomaticas”,
para evitar asi la pesada servidumbre cambista, ademas de apoyar la construccion
de una flota de buques-tanques, para aminorar la pérdida de divisas. Por ultimo,
recordé que el eje fundamental era la industria del refino para que los beneficios
de esa elaboracion quedaran en paises de consumo, sobre todo aquellos que tengan
una privilegiada situacion estratégica como Espaiia, una peninsula abiertaalos dos
mares. En realidad, lo que Carceller explicé a grandes rasgos fue cudles habian sido
sus inversiones nacionales y contactos internacionales desde que habia vuelto al
sector privado tras su lustro en el ministerio.

Es innegable que CEPSA fue una de las primeras empresas espafiolas en an-
ticiparse al proceso de internacionalizacion, antes de la Guerra Civil. Las razones
radican en aspectos ya expuestos a lo largo de las paginas anteriores: el acceso a
yacimientos en terceros paises, vetados al monopolio publico espaiiol; y la estre-
cha demanda interior, agravada por la pérdida de la exclusividad de suministro al
monopolio bajo la Segunda Republica. En suma, la primera etapa de este pionero
proceso comenz6 con su fundacion en1929y se extenderia hasta 1959, al comenzar
el ciclo desarrollista en Espafia coincidiendo con la entrada en vigor de la ley de
hidrocarburos el afio anterior (Pérez-Hernindez, 2009 y 2010). Cuando tocaba a
su fin este ciclo, Francisco Recasens, a la vista de la consolidacion de la compariiia,
recapitulaba ufano como habia sido el camino del proyecto CEPSA en estos veinte
atios, superadas las crisis, conflictos y “calculadas maniobras” que, en su opinion,
habian llegado incluso a comprometer su existencia:

Pero no vino el final que muchos esperaban. La nave -excelente piloto, buenos marineros- fue
navegando con seguridad sicmpre creciente. Y hoy, pasados veintitin anos... [CEPSA]. pesc a
algin resto de las antiguas incomprensiones que todavia aparece de vez en cuando, es una fuer-
te realidad, es una obra magnifica de lo que se llama iniciativa privada. Su refineria, su flota, su
petroleo venczolano. sus hombres, constituyen probablemente el nacleo industrial mas valioso

de Espaiia (Recasens. 1956: 99-100).

Alla por 1956, CEPSA contaba con distintas filiales en distintos paises: Por-
tugal, Gran Bretatia y Libia, mas otras de exploracion en Iran, Guinea Ecuatorial y
Liberia. En cuanto a la procedencia del crudo consumido en Espaiia, el suministro
procedente de América, que antes de la Segunda Guerra Mundial habia supuesto el
86% del tratado en la planta Tenerife, iba a ser sustituido poco después por otro de
mejor calidad y distinto origen: el golfo Pérsico, que llegaria a representar el 68%
del total del crudo procesado por la compaiia.
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En este nuevo escenario de los mercados del crudo y la apertura al capital mul-
tinacional del accionariado, la compafiia incrementé sustantivamente su capacidad
de refino. De este modo, entre 1948 y 1958, la produccién de CEPSA pasé de o,5
millones de toneladas anuales a 3,2 millones (Sanz Hurtado, 1969: 285-322). Por
otra parte, la otra refineria en la que habia concurrido la accion de Carceller, la de
Fscombreras, era propiedad de REPESA, cuya titularidad se la repartian el Esta-
do (32% a través del INI) y la norteamericana Texaco-Chevron (40%), mas un 8%
de intereses privados espafioles. Las dos refinerias, Tenerifed y Cartagena, aporta-
rian el 100% de la capacidad nacional de refino hasta que en i963 surgieron otras
pequeiias plantas que culminaron en 1967 con la puesta en funcionamiento de los
complejos petroquimicos de Tarragona, Huelva y Algeciras (estas dos ultimas en un
futuro también dentro del grupo CEPSA), con una produccién de 4,5 Tm/afio cada
una. En 1968, afio del fallecimiento de Carceller, la primera refineria espaiola,
cuya construccion dirigiera para GEPSA en Tenerife casi cuarenta afios atras, seguia
siendo a pesar de ello la segunda de mayor produccién del pais: 6 millones Tm/
afio, solo detras de la produccién de la planta de Escombreras; ambas fueron hitos
claves en la vida de este empresario, un hombre del petréleo. En una fotografia de
conjunto del sector petrolero espaiiol, se consideraba por los expertos de entonces
que era la rama del refino la que a todas luces mas se habia desarrollado, habiendo
incrementado su capacidad de procesamiento de los 1,15 millones de Tm/afio en
1950, a los 35,5 millones a fecha de la muerte de Demetrio Carceller Segura.
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CAPITULO 4 i
JUAN MARCH Y PETROLEOS PORTO PI

MERCEDES CABRERA

JUAN MARCH

Cuando en 1927 la dictadura de Primo de Rivera anuncio la creacion del monopo-
lio del petréleo, la sociedad Petréleos Porto Pi estaba incorporada como negocio
ala compafia naviera Transmediterranea. Era, segin comentarios de la época, la
tercera en el reparto del mercado espafiol. Habia sido creada por Juan March, un
opulento y controvertido hombre de negocios, nacido en Santa Margarida, en la
isla de Mallorca, en una familia de pequefios comerciantes, y que habia levantado
una de las mayores fortunas de la época, en una trayectoria salpicada de escandalos
y controversias. Fue llamado “el altimo pirata del Mediterraneo” por el lider del
regionalismo cataldn, Francesc Cambd, y asi titulo Manuel Benavides su biografia
novelada, publicada en 1934!. La de March fue una “irresistible ascension” (Diaz
Nosty, 1977), una “vida asombrosa” la del "sefior monopolio” (Dixon, 1985), la del
“hombre mas misterioso del mundo” duefio de un "imperio financiero” (Ferrer
Guasp, 2001, 2008), como han titulado diversos autores en sus estudios sobre el
personaje.

Juan March puso los cimientos de su riqueza con el contrabando de tabaco,
una actividad a la que se dedicaban muchos en la isla. De su flota de faluchos pasé
a constituir una sociedad, March y Garau, con otro vecino de Santa Margarida, que
puso en pie dos fabricas de tabaco en el norte de Africa, en Oran y Argel. La "le-
yenda” de Juan March se construyd en su paso por los juzgados, por primera vez en
1909, cuando se le acusé de ser el responsable de un alijo de tabaco apresado porlos
carabineros en una de las calas de Mallorca. Ya se dijo entonces que era “el mayor
contrabandista de laisla”™. Salié libre, como ocurrio en el resto de las repetidas oca-
siones en las que tuvo que hacer frente a acusaciones de ese tipo, frecuentes entre

L. Laprimera edicion dellibro de Benavides de 1934 tuvo una edicion definitiva en 1937; en 1953 hubo
una edicién soviética y en 1976 otra en México. Ha sido reeditada recientemente por la cditorial
Renacimiento (2017).
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