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CAPÍTULO 66 

DE LA TEORÍA A LA PRÁCTICA: EXPERIENCIAS DE INNOVACIÓN DOCENTE 

A TRAVÉS DE REDES PROFESIONALES UNIVERSITARIAS 

M. DOLORES VALLELLANO, NIDIA GLORIA MORA-QUIÑONES,
Y ALFONSO CHAVES-MONTERO 

Universidad de Huelva 

INTRODUCCIÓN 

La docencia universitaria actual se enfrenta al desafío de articular la sólida y 

extensa formación teórica que se imparte en las aulas con las competencias 

profesionales que demandan tanto el entorno laboral como el tejido social 

contemporáneo. En este contexto, el proyecto “Redes Profesionales en el Aula” surge 

como una experiencia innovadora orientada a transformar la práctica educativa 

mediante la integración sistemática de profesionales del ámbito socioeducativo en las 

aulas de la Universidad de Huelva. 

Esta iniciativa responde a la necesidad de superar el modelo tradicional de 

enseñanza, centrado predominantemente en la transmisión unidireccional de 

contenidos, para avanzar hacia un enfoque participativo, dialógico y contextualizado. 

Dicho enfoque favorece la construcción colectiva del conocimiento y estrecha los lazos 

entre la formación académica y la realidad profesional. De este modo, se contribuye a 

una educación más integral, significativa y alineada con los principios del Espacio 

Europeo de Educación Superior (EEES), que promueve el aprendizaje activo, reflexivo 

y comprometido con los desafíos sociales actuales. En este sentido, el proyecto se 

inscribe plenamente en las tendencias contemporáneas de innovación docente que 

buscan facilitar la transferencia del conocimiento académico hacia la práctica 

profesional y la transformación social. 

La literatura reciente subraya la relevancia de enfoques pedagógicos como el 

aprendizaje-servicio (A-S), el aprendizaje colaborativo, la docencia en red, las 

comunidades de aprendizaje y las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) 

que suponen estrategias eficaces para fortalecer tanto la competencia profesional del 

alumnado como su compromiso cívico (Rego et al., 2021; Asenjo et al., 2021; Garzón 

Castrillón, 2020; García-Martínez et al., 2018). Estas metodologías se han consolidado 

en herramientas capaces de integrar el desarrollo académico con la participación 

activa en contextos reales, promoviendo la adquisición de competencias transversales 

—la comunicación, el trabajo en equipo, la resolución de problemas o el pensamiento 

crítico— y, en consecuencia, mejorando la empleabilidad (Rego et al., 2021; Gruslytė, 
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2021; Asenjo et al., 2021). Así, el proyecto da respuesta a las exigencias de una 

educación superior más dinámica, conectada y sensible a su entorno, y también, 

impulsa la formación de futuras/os profesionales con compromiso, capaces de 

abordar los retos sociales y laborales desde una perspectiva crítica, ética y 

transformadora. 

En particular, la enseñanza universitaria en el ámbito de las ciencias sociales y 

educativas enfrenta una brecha ampliamente documentada entre los contenidos 

teóricos y su aplicación práctica (Lucas-Oliva y Moreno-Medina, 2024). Para abordar 

esta problemática, resulta fundamental incorporar de manera estructurada y 

continua a profesionales externos en el aula universitaria, generando espacios de 

diálogo donde el conocimiento académico y la experiencia profesional se 

retroalimentan mutuamente. Esta estrategia no solo facilita la transferencia de 

aprendizajes a contextos reales, sino que también permite superar la dicotomía 

tradicional entre teoría y práctica, concibiéndolas como dimensiones 

interdependientes de un mismo proceso formativo (Arnesson y Albinsson, 2017; 

Sunnemark et al., 2023; Piper et al., 2023). La presencia activa de profesionales del 

sector y la colaboración directa con el entorno laboral permiten al alumnado conectar 

de forma más significativa la teoría con la praxis, lo que incrementa su motivación, 

refuerza su sentido de pertenencia, favorece la apropiación progresiva de su rol 

profesional y mejora su preparación para los desafíos del mundo laboral (Arnesson y 

Albinsson, 2017; Fantinelli et al., 2024). 

Además, diversos estudios destacan que estos espacios híbridos de interacción 

—donde convergen academia y práctica profesional— contribuyen de forma 

significativa a la adquisición de competencias transversales, al desarrollo de 

habilidades críticas y reflexivas, y a la mejora de la empleabilidad, al tiempo que 

refuerzan la relevancia social y el impacto público de la formación universitaria 

(Sunnemark et al., 2023; Fantinelli et al., 2024). En este marco, la integración 

sistemática de la experticia profesional en el aula se consolida como una respuesta 

efectiva, pertinente y necesaria para reducir la brecha entre teoría y práctica en la 

educación superior, especialmente en disciplinas como las ciencias sociales y 

educativas, donde la dimensión contextual y ética del conocimiento es fundamental 

(Arnesson y Albinsson, 2017; Sunnemark et al., 2023; Fantinelli et al., 2024). 

Por otra parte, en un contexto marcado por la acelerada digitalización de la 

sociedad, la competencia mediática sigue siendo un reto pendiente para el sistema 

educativo. A pesar de la omnipresencia de las tecnologías digitales en la vida cotidiana, 

esta competencia sigue estando insuficientemente integrada en los planes de estudio 

universitarios (Romero-García et al., 2020). En muchos casos, no se abordan de forma 

holística sus dimensiones clave: la alfabetización informacional, la comunicación 

crítica, la creación responsable de contenidos, la seguridad digital, la resolución de 
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problemas mediáticos y el rol prosumidor —es decir, la capacidad no solo de 

consumir información, sino también de producirla de manera ética y reflexiva (Ordaz 

Guzmán et al., 2025). 

La investigación señala que el uso frecuente de plataformas como las redes 

sociales o WhatsApp genera en el alumnado una sobrerrepresentación de su 

autopercepción en el manejo de las tecnologías de la información y la comunicación 

(TIC), lo que puede ocultar lagunas reales en competencias digitales críticas (Díaz-

García et al., 2020; Moreno et al., 2018). Esta percepción sesgada requiere ser ajustada 

mediante procesos formativos que fomenten el pensamiento crítico, la autorreflexión 

y la evaluación rigurosa. En este sentido, los registros producidos en entornos 

virtuales —ya sea en foros, portafolios digitales, blogs o proyectos colaborativos— se 

convierten en herramientas valiosas tanto para el seguimiento del aprendizaje como 

para la evaluación auténtica de las competencias adquiridas. 

La educación universitaria debe adaptarse continuamente a las necesidades 

cambiantes de la sociedad, reorientando sus prácticas docentes para fomentar 

competencias que capaciten al alumnado para comprender la complejidad del mundo 

actual y para actuar en él de forma crítica, creativa y transformadora, tanto en su 

futuro ejercicio profesional como en su rol de ciudadanía activa (Martínez-Campillo 

et al., 2019; Kaliappen, 2024). 

 

Objetivos 

El objetivo general del proyecto fue contribuir al desarrollo de las competencias 

académicas y profesionales necesarias para el ejercicio laboral futuro del alumnado 

de los grados en Trabajo Social, Psicología, Educación Infantil y Educación Primaria, 

así como del posgrado en Estudios de Género, Identidades y Ciudadanía. 

Los objetivos específicos fueron los siguientes: 

(a) Implementar un enfoque pedagógico participativo mediante la organización 

de charlas y coloquios con profesionales del ámbito socioeducativo y comunitario. 

(b) Fomentar el desarrollo de competencias digitales a través del uso crítico y 

reflexivo de recursos virtuales en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

(c) Fortalecer los lazos entre la universidad y la sociedad mediante la creación de 

redes sostenibles de colaboración con entidades, organizaciones y profesionales del 

entorno. 

 

MÉTODO 

El proyecto se estructuró en tres fases —planificación, desarrollo y evaluación— 

siguiendo un enfoque de investigación-acción. En cada una de ellas se implementaron 

tres tipos de actuaciones: (1) contacto y coordinación con profesionales y entidades 
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colaboradoras, (2) impartición de sesiones y gestión de recursos, y (3) valoración del 

proyecto por parte del alumnado, el profesorado y los agentes externos. 

La intensidad y el enfoque de estas actuaciones variaron según el cuatrimestre. 

Durante el primer cuatrimestre predominó la planificación: se establecieron los 

contactos iniciales, se diseñaron las actividades y se definieron los criterios de 

participación. En el segundo cuatrimestre, en cambio, se intensificó la coordinación 

docente y se realizaron ajustes en la metodología evaluativa para responder de forma 

más efectiva a las necesidades detectadas durante la implementación. 

En la tabla 1, se describe detalladamente lo realizado en cada fase, diferenciando 

las acciones llevadas a cabo en ambos cuatrimestres: 

 

Tabla 1. Fases del Proyecto 
Fase Cuatrimestre I Cuatrimestre II 

I. 
Planificación 

1. Contacto y coordinación: El equipo 
promotor contactó e invitó a docentes 

del grado-asignatura y entidades. 
2. Impartición y recursos: Encuentro de 
planificación para definir asignaturas, 

contenido, metodología, recursos y 
fechas-duración, posibilidad de 

actividades compartidas, diseño de 
actividades offline. 

3. Valoración: Diseño de instrumentos de 
evaluación. Indicadores de verificación-

registros. 

1. Contacto y coordinación: Puesta en 
común de las asignaturas y charlas a 

realizar. Coordinación del equipo para la 
implementación de actividades, 

instrumentos y registros. 
2. Impartición y recursos: definición de 
recursos y fechas-duración, posibilidad 

de actividades compartidas, 
reformulación de actividades offline. 

3. Valoración: Evaluación de las 
actividades implementadas en las 

asignaturas del Cuatrimestre 
I,  modificación de instrumentos, 

modificación de recursos. Indicadores de 
verificación-registros. 

II. 
Impartición y 
recursos 

1. Contacto y coordinación: Seguimiento 
de los recursos técnicos y logísticos para 
la impartición de las actividades, según 

fechas y horas concertadas. 
2. Valoración: Implementación de 

cuestionarios iniciales y finales después 
de cada actividad. 

1. Contacto y coordinación: Seguimiento 
de los recursos técnicos y logísticos para 
la impartición de las actividades, según 

fechas y horas concertadas. 
2. Valoración: Implementación de 

cuestionarios al inicio y final por parte 
de alumnado y ponentes. 

III. 
Valoración 
del proyecto 

Valoración del proyecto: 
Evaluación de las charlas y conferencias 

realizadas, valoración de la 
cumplimentación de instrumentos de 

evaluación, reformulación de los 
instrumentos de evaluación. 

Retroalimentación de la dinámica de las 
sesiones. 

Diseño y entrega del certificado de 
participación a ponentes. Resultados 

obtenidos de la autoevaluación, análisis 
de fortalezas y debilidades del proyecto. 

Incidencias. Evaluación del uso de los 
recursos offline. Redacción de la 

memoria. 

 

Las actividades desarrolladas incluyeron la organización de charlas-coloquio con 

profesionales, el uso de herramientas TIC —específicamente la plataforma Moodle, 
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así como recursos virtuales como foros y glosarios— y el diseño y aplicación de 

cuestionarios de valoración inicial y final. 

El proyecto contó con la participación de once entidades colaboradoras externas, 

dos profesionales vinculados a la investigación y la intervención social, y dos recursos 

institucionales propios de la Universidad de Huelva: IncluRec y el Museo Pedagógico 

de la Universidad de Huelva. 

IncluRec es una experiencia de aprendizaje-servicio realizadas en los grados en 

Educación Infantil y Educación Primaria, así como del Máster Oficial en Educación 

Especial. En ella, el estudiantado elabora y adapta recursos didácticos para atender 

las necesidades educativas especiales de estudiantes de diversos niveles educativos 

(IncluRec, 2023). 

Por su parte, el Museo Pedagógico de la Universidad de Huelva tiene como 

finalidad «la preservación del patrimonio histórico escolar, tanto material como 

inmaterial, y servir como espacio de reflexión sobre la escolaridad, entendida como 

fenómeno socio-histórico» (Universidad de Huelva, 2024). 

Se contó con una participación total de 522 estudiantes de nueve asignaturas, de 

quienes 229 respondieron de forma voluntaria a los cuestionarios de evaluación. Cada 

actividad fue adaptada al contexto disciplinar y a los contenidos temáticos específicos 

de la asignatura, previa coordinación con las entidades colaboradoras. 

Los indicadores utilizados para la evaluación del proyecto fueron los siguientes: 

nivel de participación del alumnado, calidad de las aportaciones en foros y glosarios, 

grado de satisfacción y percepción de pertinencia de las actividades. Estos indicadores 

están respaldados por la literatura especializada como herramientas válidas para 

valorar el impacto de metodologías activas y colaborativas en la educación superior 

(Rego et al., 2021). 

 

RESULTADOS 

Resultados sociodemográficos 

El proyecto se implementó en nueve asignaturas: tres del primer cuatrimestre y 

seis del segundo, pertenecientes a los grados en Educación Infantil, Educación 

Primaria, Psicología y Trabajo Social, así como al máster en Estudios de Género, 

Identidades y Ciudadanía. El número total de estudiantes matriculados fue de 522, de 

los cuales 229 respondieron al cuestionario final, lo que representa un 44 % de la 

muestra. 

La mayoría del alumnado tenía edades comprendidas entre los 18 y los 25 años, 

se identificaba como mujer y era originaria de Andalucía, principalmente de las 

provincias de Huelva, Sevilla y Cádiz. Asimismo, hubo una presencia minoritaria de 

estudiantes procedentes de otros países, entre ellos Marruecos, Argentina, Camerún, 

República Dominicana y Senegal. 
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Gráfico 1. Rango de edad 

 
 

Gráfico 2. Género 

 
 

Las asignaturas en las que se implementó el proyecto fueron las siguientes (véase 

Gráfico 3): 

Estudios de grado: 

- Grado en Educación Infantil: Bases Psicológicas de la Educación Especial. 

- Grado en Educación Primaria: Psicología de la Educación. 

- Grado en Psicología: Psicología del Desarrollo en la Infancia y la Adolescencia y 

Psicología de la Orientación Escolar. 

- Grado en Trabajo Social: Desarrollo Psicológico e Intervención Social, 

Problemáticas Familiares y Trabajo Social, Gestión de Organizaciones Sociales y 

Trabajo Social, y Cooperación, Desarrollo y Tercer Sector. 

Estudios de posgrado: 

- Máster en Estudios de Género, Identidades y Ciudadanía: Aspectos Psicológicos 

de Género y Prevención de la Violencia. 

Las once entidades externas participantes fueron: Crecer con Futuro, Asociación 

Paz y Bien, UNEI Centro Especial de Empleo, Fundación Ana Bella, Fundación Wo-men, 
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Servicio de Protección de Menores de la Delegación Territorial de Igualdad, Políticas 

Sociales y Conciliación en Huelva, ASOCIDE, ANSARES, AFAME, ADEMO y CREN. 

Además, participaron la investigadora Patricia Rinaldi, quien impartió la 

conferencia “Educación y discriminación de la infancia migrante en España” en el 

marco de las Jornadas del 20N —Día Internacional de los Derechos de la Infancia—, y 

el psicólogo Argelio Gallego, quien dirigió el taller “TIC y desarrollo psicológico”. 

Asimismo, colaboró profesorado de la Universidad de Huelva, en particular la 

Dra. Carmen Rodríguez, y se llevaron a cabo actividades en los espacios institucionales 

propios de la universidad: IncluRec y el Museo Pedagógico. 

 

Resultados de participación y satisfacción del alumnado 

Se diseñó un cuestionario ad hoc en formato online que recogía, en primer lugar, 

datos sociodemográficos del alumnado y, posteriormente, incluía preguntas de 

valoración sobre las charlas-coloquio. Para la primera pregunta se utilizó una escala 

Likert con las opciones: Mala, Regular, Normal, Buena y Excelente. Para el resto de las 

preguntas, la escala empleada fue: Nada, Algo, Medio, Bastante y Mucho. 

 

Tabla 2. Resultados sobre satisfacción del alumnado 
Item % Respuestas: 

Excelente y Buena 

Cuatrimestre I II 

¿Cómo valorarías la claridad y calidad de la exposición del/la ponente 90 91 

¿El contenido de la charla fue relevante e interesante para tu 

formación académica? 

91 81 

¿Consideras que lo tratado en la charla contribuye a tu futuro 

profesional? 

91 84 

 
% Respuestas: 

Muy Buena y Buena 

¿La metodología utilizada  te resultó dinámica? 69 53  
% Respuestas: 

Mucho y Bastante 

¿La charla te motivó a profundizar en el tema a investigar más por tu 

cuenta? 

69 70 

 

Respecto a las actividades offline, la participación del alumnado en el foro y en la 

construcción colectiva del glosario fue más limitada de lo esperado. Si bien se observó 

un núcleo activo de estudiantes que contribuyó de forma constante, la mayoría 

participó de manera esporádica o únicamente para cumplir con los requisitos 

mínimos cuando la actividad era obligatoria. Este patrón sugiere la necesidad de 

replantear los mecanismos de motivación e incentivo con el fin de fomentar una 
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participación más comprometida, autónoma y significativa en futuras ediciones del 

proyecto. 

No obstante, los resultados obtenidos muestran una mejora significativa en la 

implicación del alumnado y en su percepción sobre la aplicabilidad práctica de los 

contenidos, especialmente gracias al carácter interactivo de las charlas y conferencias, 

que fueron valoradas de forma muy positiva. Se observó un incremento en la 

comprensión del rol profesional en distintos contextos, lo que refuerza la conexión 

entre la formación académica y la realidad laboral y social (Chen, 2023; Gruslytė, 

2021; Asenjo et al., 2021). 

Además, el proyecto propició la creación de vínculos duraderos entre la 

Universidad de Huelva y las entidades participantes, consolidando una red estable de 

cooperación educativa y social (Garzón Castrillón, 2020; García-Martínez et al., 2018). 

La literatura especializada respalda que la participación de redes profesionales no 

solo favorece el desarrollo de competencias sociales, cívicas y profesionales, sino que 

también incrementa la motivación, la satisfacción con la formación recibida y la 

preparación para la vida profesional y el compromiso ciudadano (Rego et al., 2021; 

Hamadi et al., 2021; Asenjo et al., 2021; Mufron y Vann, 2025). En este sentido, la 

integración de metodologías activas y colaborativas contribuye a una experiencia 

educativa más transformadora, potenciando el desarrollo integral del alumnado y 

fortaleciendo la cooperación entre la universidad y su entorno social (Mufron y Vann, 

2025; Nuriyeva et al., 2025; Chen, 2023; Rego et al., 2021; Marco-Gardoqui et al., 

2020). 

Entre las limitaciones identificadas destacan, en primer lugar, la irregularidad en 

la participación en actividades offline, lo que requiere un mayor seguimiento 

necesario para alcanzar plenamente el objetivo de afianzar las competencias 

mediáticas y el rol prosumidor del alumnado. En segundo lugar, surgieron algunas 

dificultades logísticas derivadas de la coordinación interasignatura, especialmente en 

lo relativo a la sincronización de calendarios que permitiera optimizar la presencia de 

profesionales en un espacio compartido. No obstante, los beneficios obtenidos en 

términos de motivación, compromiso y aprendizaje experiencial superaron 

ampliamente estas limitaciones, confirmando la viabilidad y el impacto positivo del 

modelo implementado. 

 

CONCLUSIONES 

La experiencia desarrollada confirma la viabilidad y el impacto positivo de un 

modelo educativo basado en metodologías activas, colaboración interinstitucional y 

el uso estratégico de tecnologías digitales, alineándose plenamente con la literatura 

reciente sobre innovación docente y formación integral en la educación superior 

(Nuriyeva et al., 2025; Huang et al., 2023; Lekena-Bayaga y Bayaga, 2025). 
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La integración de redes profesionales en el aula universitaria ha demostrado ser 

una estrategia eficaz para promover la implicación del alumnado, el desarrollo de 

competencias clave para la empleabilidad y la responsabilidad social, así como la 

transferencia bidireccional de conocimiento entre la universidad y la comunidad. 

La evidencia recogida muestra que la participación en proyectos articulados con 

redes profesionales fomenta la adquisición de habilidades transversales, como el 

pensamiento crítico, la comunicación efectiva, el trabajo en equipo y la capacidad de 

adaptación a entornos cambiantes. Además, se observa un incremento en la 

motivación, la satisfacción con la formación recibida y el compromiso cívico del 

estudiantado, aspectos fundamentales tanto para su desarrollo personal como para 

su inserción profesional. 

La colaboración con entidades externas y la creación de comunidades de 

aprendizaje refuerzan la articulación entre teoría y práctica, facilitan la transferencia 

de aprendizajes a contextos reales y consolidan una red sostenible de cooperación 

educativa y social. 

Asimismo, el uso de recursos digitales y la participación en comunidades de 

conocimiento han potenciado la alfabetización digital del alumnado y han impulsado 

la innovación docente, elementos esenciales para afrontar los retos de la educación 

superior en el siglo XXI (Jekabsone y Anohina-Naumeca, 2024). La sostenibilidad y 

replicabilidad del modelo dependen del mantenimiento continuo de la colaboración 

entre docentes, estudiantes y entidades externas, así como de la consolidación 

progresiva de una cultura universitaria orientada a la innovación, la inclusión y el 

aprendizaje en red. 

En conclusión, el modelo implementado no solo responde a las demandas 

actuales del Espacio Europeo de Educación Superior, sino que también ofrece un 

marco replicable y adaptable a otros contextos disciplinares y geográficos. La 

experiencia aporta evidencia sólida sobre la eficacia de las metodologías activas y 

colaborativas para transformar la docencia universitaria en un espacio de aprendizaje 

integral, socialmente comprometido y alineado con los desafíos contemporáneos. Por 

ello, se recomienda continuar fortaleciendo la colaboración interinstitucional, la 

formación en competencias digitales y la vinculación de la universidad con su entorno, 

con el fin de consolidar una educación superior más inclusiva, innovadora y 

socialmente relevante. 
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