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«Yo no dudé nunca (...), cuando tenia diez afios y.recogia peras y melones en el
huerto, a la vez que estudiaba, de que llegaria a ser millonario. Para esto y para otras
muchas cosas mas, habia que saber tocar a Wagner con un peine». !

Demetrio Carceller Segura (1951)

Camilo Carceller, animado por las noticias que le llegaban sobre la expansion
industrial catalana, marché con su mujeren 1898 desde Las Parras de Castellote, un
pequefio pueblo de Teruel, hacia‘Terrassa. Dos afios mas tarde fueron a por sus dos
hijos, Demetrio y Josefina, que habian quedado al cuidado de sus abuelos. Camilo
comenz0 a trabajar en una‘fabrica de tintes, pero un grave accidente laboral lo dejé
imposibilitado. La necesidad‘y el azar hicieron que su mujer, Maria Segura, entrase
como nodriza en la casa de Alfons Sala, el gran patricio de la ciudad. En 1902 el padre
de Demetrio era contratado como bedel en la escuela industrial que se habia fundado en
la ciudad. La proteccion de Sala, en esos momentos diputado por el Partido Liberal y
emergente cacique, pudo facilitar la concesién de becas como «alumno pobre» al nifio
Demetrio, primero en los Escolapios, y desde los diez afios en la Escuela Elemental de
Artesy. Oficios?. Esas contadas ayudas se publicaban como noticia en la prensa local,
asi se hizo el 3 de febrero de 1906: «Segun acuerdo del Ayuntamiento, los alumnos de
la Escuela Elemental de Industrias, Ramén Camps y Demetrio Carceller, continuaran

' Cit. TorrenTE ForTUNO, J. A., Bolsistas, banqueros y periodistas. 150 semblanzas convividas,

Madrid, s.e., 1991, p. 114.

2 Asilo asegura Francesc Cabana: «Alfons Sala i Argem{, impulsor de I’Escola, conegué Carceller
a través del seu pare y 1’ajuda en els seus estudis» (La burgesia catalana. Una aproximacié historica,
Barcelona, Proa, 1996, p. 167).
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siendo subvencionados en concepto de alumnos pobres por su aplicacién»3. En 1951,
en una entrevista de Manuel del Arco, Carceller reconocié haber sido becado por la
institucién municipal y haber compaginado los estudios con el trabajo desde los once
afios (edad de incorporacién al mercado laboral de la inmensa mayoria de los hijos
de los trabajadores):
«—¢Su primera peseta?
—La primera semana trabajé sesenta y tres horas, diez cada dia y tres el domingo, ¥,
me dieron tres pesetas (...): tenia once afios.
— ¢ Primer titulo oficial?
—A los trece afios, Practico Industrial de la Escuela Elemental de Artes y Oficios;
a los dieciséis, Perito Industrial, y a los diecinueve, Ingeniero de industrias-textiles. El
Ayuntamiento de Tarrasa me pagé matriculas y libros de texto hasta el peritaje»*.

En principio, la ingenieria de industrias textiles era la carrera mas valorada en la
recién abierta escuela superior. El Real Decreto de 11 de mayo'de 1904 habia creado
dicho grado, que sélo se podia cursar en Terrassa. A partir del titulo de perito industrial,
se necesitaba realizar dos cursos més para alcanzar el superior de ingenieria de indus-
trias textiles. Carceller realizo la revélida para obtenetlo el 14 de diciembre de 1911,
siendo sélo dos los que la superarian en dicha convocatoria. Del resto de aprobados,
hubo dos peritos eléctricos, cinco mecanicos y-siete quimicos®.

I. Los «HOMBRES DE CARCELLER»:EL GRUPO DE CORNELLA

Su ascenso como perito industrial’fue tan metedrico como envidiable. El 23 de
noviembre de 1928 fue nombrado.subdirector técnico de CAMPSA, hasta el 30 de
abril de 1930. En junio_de\esteafio ya era director general de de la recién creada
CEPSA. El 27 de octubre/de 1933 constituia DISA, para la distribucién de petréleo
y derivados en las Islas Canarias®. Pero ;cémo llegé a situarse entre los principales
ingenieros especialistas en hidrocarburos y directivo de empresa en apenas unos afios?
Estos nombramientos e inversiones eran el resultado de una serie de actuaciones que

3 “Egara. Revista semanal, 3 de febrero de 1906, p. 3.

4 _JLa entrevista de Manuel del Arco fue publicada en la revista Destino (07/01/1951) e incluida
posteriormente en Equipo Mundo, Los 90 Ministros de Franco, Barcelona, Dopesa, 1970, pp. 160-167,
cita en p. 162.

5 Crénica Social. Diario catdlico independiente de avisos y noticias, Terrassa, 15 de diciembre
de 1911. Tuvo que esperar a julio de 1913 para poder recoger su titulo (La Vanguardia, 6 de julio de
1913, p. 5).

¢ Un detenido estudio sobre la trayectoria y los negocios de Carceller en el sector del petrdleo en
CoNTRERAS, F. y PENA, M., «Carceller Segura y el origen del sector petrolero espafiol», en Molina, R.
(dir.), Pioneros. Empresas y empresarios en el primer tercio del siglo xx en Espaiia, Granada, Comares,
2019, pp. 79-100.
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comenzaron en 1917. En la entrevista con Del Arco dio otros detalles sobre la situa-
cién que vivié durante una licencia temporal que le concedieron mientras realizaba el
servicio militar: «y me encuentro con que no puedo estar mas de treinta dias quitando
el pan a mis padres y hermana, y busco trabajo desde los anuncios de La Vanguardia
a mis relaciones particulares»’. La deuda moral con Sala fue importante, pues no sélo
le facilit6 la obtencién de becas, sino que también, segin Joan M.* Thomas, fue su
protector en los primeros pasos tras graduarse como ingeniero®. La necesidad de tra+
bajar y el azar le hicieron recalar en una empresa cercana al circulo salista, péro enun
dmbito productivo —el quimico— distinto al de su especializacion textil: el laberatorio
de la Refineria de Lubrificantes S.A. Sabadell Henry. Desde entonces, los ingenieros
quimicos lo consideraron un intruso, si bien, en honor a la verdad, existia una Real
Orden de 29 de agosto de 1903 que permitia que los peritos pudiesentrabajar como
ayudantes de ingenieros industriales, firmar proyectos e informat.sobre cuestiones de
su competencia’. Ciertamente, Carceller antes que ingeniero textil se habia titulado
como perito industrial. La formacién que habia recibido sobre quimica debi6 ser su
primer bagaje. El aceptar este cambio de rama profesional, a la postre, marcaria no
solo su futuro laboral, empresarial y politico. Dicha determinacién reflejaba un caracter
emprendedor y resolutivo, pese a todas las adversidades que pudo encontrar.

En solo tres afios, Carceller pasoé de sereljefe del turno de noche a director de la
fabrica Sabadell y Henry en Cornella. Al ingresar en la empresa, el propietario Claudio
Sabadell le hizo un comentario querecordaria toda su vida: «Carceller, hay que tocar
a Wagner con un peine». Segiin consta fue asi, pues, contra viento y marea, consigui6
reflotar una empresa que estaba, condenada al cierre. El secreto sobre cémo lo hizo
nunca lo reveld. Cuando afiosdespués tuvo problemas en CAMPSA, algunos le acu-
saron de anteriores practicas fraudulentas que nadie pudo comprobar. Segin Gabriel
Tortella, el éxito de la gestion de Carceller al frente de la refineria de Cornelld fue
reconocido pero cuestionado. En apenas tres afios, el director consiguid sacarla de la
quiebra y entrat en una fase de maxima rentabilidad. Se especuld que este asombroso
giro se debi6a un deterioro de la calidad de sus productos'’. Ahora bien la critica
mads comentada sobre su gestion se produjo en la segunda junta general de accionistas
de la ‘compaiifa, celebrada el 29 de marzo de 1930. Pedro Garau pregunt6 por qué

" DEL Arco, M., op. cit., p. 163.

8 TuomaAs, J. M.*, Falange, Guerra Civil, Franquisme. F.E.T. y de las J.O.N.S. de Barcelona en
els primers anys del régim franquista, Barcelona, Publicacions de I’ Abadia de Montserra, 1992, p. 62.

® Prans, L., L’Escola Industrial de Terrassa, 1902-2002. Cent anys de vida universitaria, Terrassa,
EUITIT, 2002, p. 65.

10 TorTELLA, G., «Parte I. 1900-1947», en Tortella, G., Ballestero, A. y Diaz Fernandez, J. L., Del
Monopolio al libre mercado. La historia de la industria petrolera espaiiola, Madrid, LID, 2003, pp. 84
y 93-97.
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la cotizacién de las acciones de la compaiiia habia descendido si habian aumentado
las ventas. Su objetivo era poner en evidencia la gestion de Demetrio Carceller que,
como todo el mundo sabia, estaba al mismo tiempo en la direccién de CEPSA y en
némina de CAMPSA como subdirector técnico. Y para dafiar atin mas su reputacion
criticé la forma en que Carceller habia negociado la incorporacién de Sabadell y Henry
a CAMPSA, sin informar que las instalaciones de la empresa catalana en Rubielos
de Mora (Teruel) ya estaban abandonadas y obsoletas, cuando maniobraba para su
adquisicion por el nuevo Monopolio estatal.

La planta habia sido valorada por el Monopolio en 1.073.500 de pesetas. Lua direc-
cién de Sabadell y Henry sefial6 que desconocia como se habia producido.esatasacion
«porque el Jurado de Valoraciones no ha actuado en este punto». Segtn justific6 Carlos
Eizaguirre, maximo representante de la empresa, el precio de coste de lainstalacion era
de 2.120.238,10 pesetas. En conjunto se pidié que la empresarecibiera por todas sus
instalaciones 20 millones de pesetas en acciones «a la par.con’la‘declaracion de exen-
ciones tributarias». Como pasaban los dias y la tasacién no se realizaba, el 14 de julio la
empresa presentd un recurso por considerar que no se habia completado la expropiacion,
y en el que detallaron los origenes y el porqué de.esa inversion en Rubielos de Mora:

«La referida instalacién es (...) para la destilacion de esquistos bituminosos y fue
hecha durante la pasada guerra cuando las circunstancias exigian imperativamente que
se acudiera a ese medio para poder atender a las necesidades del mercado y principal-
mente de los servicios publicos y.remediar la situacién angustiosa que se iba creando en
Espaiia por la carestia de combustibles liquidos. Fue obra de patriotismo, y si la guerra

por desgracia hubiera durado mds, Rubielos de Mora hubiese prestado un concurso
eficaz al abastecimientonacional.»

Indirectamente se reconocia que la rentabilidad de la refineria habia sido nula,
y que se habia ligado a ‘movimientos especulativos abiertos por el contexto bélico
europeo, si bien afiadieron que pudieron recuperar algunos componentes de sus ins-
talaciones paralla-fabrica de Cornella (valorados en 393.824,18 pesetas) que se habian
restado del-valor reclamado por la inversion. Ademas del reiterado argumento patrid-
tico, la razén fundamental era que al expropiar Sabadell y Henry no se podia rechazar
la refineria de Rubielos «porque ahora es econdmicamente mala, con posibilidad de
que algtn dia pueda acaso ser de todo punto indispensable». Para los directivos no
habfa-duda que, al expropiarse Sabadell Henry, tal y como reconocia el articulo 10 del
real decreto del 21 de junio de 1927 «se debia pagar a la empresa petrolifera, el valor
industrial no sélo de sus fabricas, sino de cualesquiera otras instalaciones destinadas
a las manipulaciones aludidas» '".

""" Archivo Histérico de Campsa, Secretaria 1927 (https://campsa.cnmc.es/node/153, consultado
el 1 de septiembre de 2020).
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Fue al frente de Sabadell y Henry cuando Carceller forj6 su reconocido pragma-
tismo, tan alabado por unos como denostado por otros, partiendo a su vez de ciertos
pruritos corporativos que resaltaban el intrusismo profesional del ambicioso joven:
c6mo un ingeniero textil ejercié de quimico. Fue tan comentada esa irrupcién que
Torrente Fortufio, afios después de la muerte de Carceller, destacaba la tenacidad y el
ingenio de éste al «alegar ante un jefe que pide un ingeniero quimico, que un ingeniero
textil sabe mas quimica que ningtn otro (audacia dialéctica)» .

Por el contrario, resulta extrafio que una de las actitudes menos comentadas haya
sido su extraordinaria capacidad a la hora de seleccionar un equipo de colaboradores,
en los que poder delegar y depositar su confianza. En la refineria de Cornella, Carce-
ller se roded de un staff de peritos e ingenieros tan ambiciosos como eficientes, que
mds tarde le seguirian en otros proyectos politicos y empresariales, y'entre los que
se encontraban el quimico Enrique Segala Marcet y el perito industrial Juan Lliso
Moreno como jefe de produccion, o los ingenieros quimicos José’Maria Ribas Catala
y José Cafiellas Maxenchs, supervisores de destilacion\y cracking. No es casual que
pocas semanas antes de ser nombrado subdirector técnico de CAMPSA, Carceller
publicara un breve trabajo, firmado junto a Llise.y Ségala, donde planteaba la impe-
riosa necesidad de crear una red nacional de refinerias'®. La propuesta daba concre-
cion y proyeccion a las ideas de Calvo Soteloytanto técnica como financieramente,
al defender que el refino del crudo en suelo.espafiol evitaba su constante importacién
y la consiguiente salida de divisas. En Sevilla, Santander y Cornella se debian ubicar
las primeras refinerias en un plazo,corto’de dos afios. Aunque el proyecto no se llevd
a cabo por las disensiones entrelos consejeros de CAMPSA, Carceller y sus hombres
no perdieron el tiempo y pusieron en marcha la primera refineria privada, fuera del
ambito del Monopolio,en Tenerife '*.

La némina y la trayectoria de los ingenieros de Cornella ofrece ejemplos sobre
eficiencia, iniciativay accidentalidad o resiliencia politica en un contexto muy volatil.
Entre otros ejemplos‘que podriamos citar, cabe destacar por obedecer a este perfil al
republicano Enrique Jonama Darnaculleta; habia trabajado en la refineria y, después
de la absorcion de CAMPSA, continué en una empresa de lubricantes hasta la llamada
de Carceller, su antiguo director en Sabadell y Henry, para que ocupase la alcaldia

12 TorrentE ForTUNO, J. A., op. cit., p. 118.

13 CARCELLER, D. et al., El Monopolio del Petrdleo. Interpretacion industrial del Real Decreto por
la Direccion Técnica de la refineria de Cornelld (Barcelona) de la S. A. Sabadell y Henry, incorporada
ala C.AM.PS.A., Barcelona, J. Horta, 1928.

14 Sobre la similitud del proyecto presentado a CAMPSA y el inmediato disefio de la refineria de
Santa Cruz de Tenerife en 1930 véase Faks, E., Demetrio Carceller (1894-1968). Un empresario en el
gobierno, Barcelona, Galaxia Gutenberg, 2020, p. 90.
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de L’Hospitalet el 2 de noviembre de 1939. Eran viejos conocidos del negocio del
petréleo, y ahora ambos militaban «accidentalmente» en Falange .

Una vez fundada CEPSA, Carceller puso en marcha la refineria canaria y todo
apunta que tanto para la creacion de la empresa como para su expansiéon tuvo muy en
cuenta a su equipo cataldn. Desde 1930, a la isla canaria se habian ido desplazando
técnicos e ingenieros que ya habian trabajado en la refineria de Cornella a sus 6rdenes:
Entre ellos hallamos a Enrique Segala, Juan Lliso, José Caiiellas Maxenchs, Rafael
Fusté, José Maria Roset o José Maria Ribas. Lliso fue nombrado director de larefineria
CEPSA en 1936 y apoy6 desde el primer dia el golpe de Franco. No es casual.que en
febrero de 1937 ya se hubiera convertido en jefe territorial de Falange. Este hombre de
Cornella fue decisivo, segin Rivas, «para el continuo flujo de combustible, necesario
para el ejército rebelde» '°. Se comprende que cuando Carceller fue nombrado ministro
en 1940, al frente de CEPSA pusiera como director general-a\Lliso: Otro hombre de
Carceller fue Ramoén Biosca Torrens, que habia empezadota‘trabajar con doce afios
en la refineria de Cornelld y seria el encargado de poner.en marcha DISA en 1933. A
este grupo se incorporaria en 1941, como gerente, otro barcelonés clave para el futuro
de la empresa canaria: José Rull Munté’.

II. UN INGENIERO EN EL CONSEJO DE MINISTROS DE FRANCO

Demetrio Carceller Segura ocupd lacartera de Industria y Comercio ininterrumpi-
damente a lo largo del segundo gobierno de Franco (octubre de 1940 — julio de 1945)'8.
Se trata de un Consejo de Ministros'casi monopolizado por el elemento castrense
(no sélo en defensa) y juristas\de.distintas familias del régimen. Es conocido el muy
limitado conocimiento que Franco tenia sobre economia y la consecuencia de esas
lagunas fue, segtin Fontana, la desastrosa politica autarquica del primer franquismo.
De ahi que, para este historiador, no deba sorprender «que al comienzo nombrase
para los ministerios econémicos a un ingeniero naval como Suances [sic], a un agré-
nomo como Benjumea, a un ingeniero textil como Carceller o a un artillero como
Alarcén de la Lastra»!°. Es sabido que este modo de generalizar puede incurrir en

13 /MARIN, M., Els ajuntaments franquistes a Catalunya: politica i administracié municipal 1938-
1979, Lérida, Pages Editors, 2000.

16 Rivas, R., Y Franco salié de Tenerife, Barcelona, Laertes, 2018, p. 428.

17" Sobre los negocios de este grupo véase CONTRERAS, F. y PENA, M., op. cit., pp. 87-88.

18 Sobre su trayectoria como ministro y sus negociaciones con alemanes y aliados véase GARcia
PERrez, R., Franquismo y Tercer Reich, Madrid, Centro de Estudios Constitucionales, 1994, pp. 328-341y
CoNTRERAS, F., «Demetrio Carceller en los papeles del Foreign Office (1940-1945)», en Lemus, E. y Pefia,
M. (eds.), Alianzas y propagandas durante el primer franquismo, Barcelona, Ariel, 2019, pp. 99-124.

1 FONTANA, J., «La utopia franquista: la economia de Robinson Crusoe», Cuadernos de Historia
del Derecho, 2004, n.° extra 1, p. 99. Un andlisis mds extenso en PENA, M., «Demetrio Carceller Segura:
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errores. Glicerio Sdnchez Recio ya recordd que la politica econémica autdrquica no
fue un invento de los primeros gobiernos de Franco, sino la herencia de una practica
proteccionista e intervencionista que arranca al menos de 1918, continda durante la
dictadura de Primo Rivera y la Segunda Republica y que el franquismo alargé hasta
finales de los afios cincuenta. Ademds, este historiador defini6 el franquismo como
una red de intereses, de solidaridades circunstanciales que necesitaron por supuesto de
las politicas: «el beneficio econémico, sobre todo en este tipo de regimenes, supone la
adopcién de compromisos politicos; es decir, que por esta via se soldan losintereses
politicos y econémicos, se consolida el régimen franquista y se asegura €l beneficio
de los empresarios» 2.

Para integrarse en la tupida red, segiin Sdnchez Recio, los intetesados utilizaron
dos vias. Una consisti6 en el uso premeditado de las instituciones'y organismos del
régimen para generar encuentros y crear o extender las relaciones La segunda fue
aquella en la que se aprovechaba cualquier situacién dada.para-establecer contacto
entre politicos franquistas y empresarios, y en esta via,tuvieron mucha importancia
las relaciones familiares. Sdnchez Recio puso como ejemplo de esta segunda opcioén
el caso de Carceller y un comentario anénimo sobre s nombramiento como ministro:

«Ello, no obstante, con una acertada politica en la direccién econdmica y con perso-
nas que merezcan su confianza (la de los regionalistas catalanes), han de reaccionar con
facilidad como prueba el hecho de la satisfaccion producida por el reciente nombramiento
del camarada Demetrio Carceller para el ministerio de Industria y Comercio, pues a pesar
de conocer su filiacién falangista,venren €l un hombre capacitado y conocedor de sus
problemas, realista y hombre de'empresa...» 2.

Este informante sugiefe que.en el nombramiento como ministro importé menos
el falangismo de Carceller que su pertenencia a una red de relaciones empresariales
con mucho peso en Catalufia. Asi su militancia falangista no fue tanto por conviccién
ideolégica como por‘conveniencia politica y econdmica. Para Francesc Cabana, el
ingreso en Falange habia sido una consecuencia del ambiente de primera hora y de su
estrategia, mas,que de su ideologia. Y como testimonio que respalda esta interpretacién
¢it6é un cementario de uno de sus subordinados —Rufino Beltran Vivar, director de la
Comisarfa-General de Abastecimientos y Transportes—, una vez muerto Carceller:
«don Demetrio no era muy amigo de los dirigentes falangistas», con ellos «los roces

el cataldn empecinado», en Garcia Cércel, R. y Pérez Samper, M. A. (eds.), Catalanes en la historia de
Espaiia, Barcelona, Ariel, 2020, pp. 319-344.

20 SAncHEZ Recio, G., «El franquismo, una red de intereses», en Sdnchez Recio, G. y Tascén, J.
(eds.), Los empresarios de Franco. Politica'y economia en Espaiia, 1936-1957, Barcelona, Critica, 2003,
pp. 16-17.

21 AGA, Presidencia, SGM, Caja 31 (cit. SANcHEZ, G., op. cit., p. 309).
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fueron continuos». Se ironiz6 incluso con el apelativo que le atribuyeron de «cerebro
econdmico de la Falange, porque si tenia realmente cerebro econémico es porque no
aplicaba los principios del Partido» 2.

Todo apunta que el nombramiento de Carceller no se produjo por cuota de perte-
nencia a la familia camisavieja de Falange, ni tampoco por serranista. La razén que
estuvo detrds de ese ascenso fue mas sencilla y, quizds, haya que relacionarla con el
«pensamiento econdmico» de Franco que, obsesionado como estaba con el suministro
de carburantes, anunci6 en el discurso de fin de afio de 1939 un milagro:/«Espafia
posee en sus yacimientos oro en cantidades enormes (...) y pizarras bituminosas y
lignitos en cantidad fabulosa, aptos para la destilacién, que puede asegurar nuestro
consumox 2. Es posible, como sefial6 Josep Fontana, que el dictador'ocultase que ni el
oro ni los combustibles obtenidos de la destilacién de las pizarras se podian producir
a precios rentables. Pero mas que manipulacién informativaslo'que habia detras era
la ceguera e ignorancia absoluta propia de un militar africanista que creia que Espafia
se podia convertir en una economia autosuficiente como,un blocao en territorio hostil,
destinada y capacitada para sobrevivir de espaldas al exterior en tanto el panorama
no mejorara para el régimen. Fue a partir de la.irrupcion del ingeniero de Terrassa
en el circulo més cercano de Franco cuando se-.comenzé a desmantelar «la utopia de
Robinson Crusoe» de su antecesor en la cartera, Alarcén de Lastra, y se impuso el
proyecto mas realista de una «Espafiadde segunda mano» para sobrevivir, al menos
mientras la guerra mundial obstaculizase:la recuperacion.

El mejor retrato de un Franco ignotante lo dio el mismo Carceller durante una
comida con los miembros del recién creado Banco Industrial de Catalufia en 1965,

veinticinco afios después dé su-nombramiento como ministro:

«—Voleu que us'diguirqui és Franco? Un mediocre tinent de I’Exeércit que tots ple-
gats hem contribuit a enfilar damunt d’un pedestal. Es un ignorant i us en donaré tres
exemples. Una vegada em va comentar el segiient:

“—Carceller, m’han dit que un comandant d’artilleria extreu benzina d’unes plantes
en una finca.dé'Guadalajara. Es prodigiés!

General, us enganyeu. Aix0 no és possible, desenganyeu-vos-en”

Ah,no €s possible? De debo, Carceller? Voste si que en sap».

Al cabo de un tiempo, el dictador le volvid a comentar, segun este anecdotario
de Demetrio Carceller:

«—M’acaben de dir que es pot fabricar benzina de la sintesi dels alcohols metilic i
etilic amb acetilé...

22 CaBANA, E., op. cit., pp. 167-168. Sobre el circunstancial falangismo de Carceller véase una

valoracién similar en FaEs, E., op. cit., pp. 116-128.
2 FONTANA, I, op. cit., p. 101.
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Miri, general. Aix0 és un experiment que va fer Marcelin Barthelot el 1883 i es va
demostrar que no tenia cap aplicaci6 industrial rendible. O sigui que I’enganyen, general.
Ah, si? N’esta segur? Voste si que en sap, Carceller, voste si que en sap!».

Segtin parece todavia se repitié un episodio similar por tercera vez:

«—Carceller, observi aquesta mena de pedra flexible. Es un bloc de cautxu extret
dels pinyols d’oliva.

General, no es deixi enganyar més. Prescindeixi de la gent que li explica aquestes
histories. Son técnicament impossibles».

Y cuenta Ortinez que el exministro rematd esta parodia, propia de.la sebremesa
de una copiosa comida entre amigos, con este comentario: «Sabeu que és Franco?
Un torracollons!» .

Hubo, pues, mas errores y simplezas en el dictador que tinicamente el que cometid
dando crédito al estafador Albert von Filek, como inventor’de una gasolina sintética
fruto de una mezcla de extractos vegetales y agua®. Fueron todos esos episodios
referidos con bastante sorna por el propio Carceller afios después, los que contex-
tualizaron su acenso politico. Los historiadores no han tenido en cuenta ni la azarosa
circunstancia de la estafa de Filek ni las recogidas por Ortinez. Carceller tenia una
formacion de ingeniero y una trayectoria empresarial en el sector del petréleo que
iba a condicionar su ministerio. Richard-Wigg resumié muy bien como fueron esos
decisivos afios hasta 1945: «Demetrio Carceller se iba a convertir en la figura mas
importante en todas las cuestiones‘econdmicas para la supervivencia del régimen de

2 «—Queréis que os.diga quién es Franco? Un mediocre teniente del Ejército que todos juntos

hemos contribuido a subir encima de un pedestal. Es un ignorante y os pondré tres ejemplos. Una vez
me comentd lo siguiente:

—~Carceller, me han dicho que un comandante de artilleria extrae gasolina de unas plantas en una
finca de Guadalajara.jEs-prodigioso!

—Generaly,08 éngafian. Eso no es posible, desengéiiese.

—iAh';no es posible? ;De verdad, Carceller? Usted si que sabe.»

«—Me,acaban de decir que se puede fabricar gasolina de la sintesis de alcoholes metilico y etilico
con acetileno. ..

—Miire, general. Eso es un experimento que hizo Marcelin Barthelot en 1883 y se demostr6 que no
tenfa:ninguna aplicacidn industrial rentable. O sea que le engafian, general.

—iAh! ;si? ;estd seguro? jUsted si que sabe, Carceller, usted si que sabe!»

«—Carceller, observe esta especie de piedra flexible. Es un bloque de caucho extraido de los huesos
de la aceituna.

—General, no es deje engaifiar mds. Prescinda de la gente que le explica estas historias. Son técni-
camente imposibles.»

«—¢Sabéis qué es Franco? {Un tocacojones!». ORTINEZ, M., Una vida entre burgesos. Memories,
Barcelona, Edicions 62, 1993, pp.169-170.

2 MARTINEZ DE PisON, 1., El caso Filek, Barcelona, Seix Barral, 2018 y COoNTRERAS, F. y PENA, M.,
op. cit., p. 90.
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Franco mientras dur6 la guerra. Era un hombre sumamente capaz y, como Hoare iba
a descubrir, bajo los distintivos de su su circunstancial uniforme de gala falangista
se ocultaba un astuto hombre de negocios» . Para Togores tampoco hay duda, «el
hombre clave en aquellos tiempos [fue] Demetrio Carceller. Toda la economia quedaba
en manos de la Falange, pero bajo la direccién de un ministro con cabeza y acendrado
sentido comun y patriotismo practico»?’.

Pese a estas evidencias, algunos historiadores siguen repitiendo, una y otra vez;
que Carceller fue el cerebro econdmico de la Falange que se convirtié en el/ministro
de una autarquia con espiritu cuartelero. Para demostrar esta tesis, Josep ‘Sanjudn ha
repasado, uno a uno, todos los militares que ocuparon altos cargos en el Ministerio
de Industria y Comercio y en el INI, y ha concluido que €stos fueron un conjunto de
militares ineptos que gobernaron el Estado como si fuese un inmensorcuartel con el
Unico objetivo de mantenerse en el poder. Todas las piezas encajan,una vez mas. Sin
embargo, la cuantificacién de Sanjuédn ofrece a su vez zonas.en sombra que contradi-
cen parte de sus conclusiones, elaboradas con excesivos trazos gruesos. Durante los
afios que Carceller fue ministro de Industria y Comercio (1940-1945) el porcentaje de
altos cargos militares pasé del 55 al 20%, el mds bajo de todo el periodo estudiado.
Un dato al que parece no otorgarle importancia-alguna, puesto que califica al ministro
por su militancia en Falange: «I’espai politic que compartia en major mesura el deliri
autarquic» 2,

No debe ser casual que la mayorfa de'los altos cargos civiles durante su ministerio
no fueran militares sino técnicos civiles: El primero fue el subsecretario de Industria
Juan Granell Pascual, un ingeniero mecanico electricista conocido por su carlismo
militante y que era vocal del ministerio en el INI. Los directores generales de industria
fueron los ingenieros Lsuis Pombo Polanco y Antonio Robert Robert; los directores
generales de minas_ y combustibles fueron los ingenieros Eduardo Carvajal Acufia y
Eugenio Cueto Riu-Dfaz. El secretario general técnico fue hasta 1943 el ingeniero
quimico Carlos ‘Abollado Aribau que en 1947 obtuvo la cétedra de fisioquimica de
la Escuela.de:Ingenieros de Madrid. Entre el resto hubo otros civiles, entre los que
destac6 Manuel Arburda de la Miyar que, el 2 de noviembre de 1940, fue nombrado
subsecretario de Comercio; al parecer no mantenia buenas relaciones con Serrano
Suiier,y estaba bien considerado en el campo econdmico aliado y en la esfera de las

% WiGG, R., Churchill y Franco. La politica britdnica de apaciguamiento y la supervivencia del
régimen, 1940-1945, Barcelona, Debate, 2005, p. 37.

2 ToGores, L. E., Franco frente a Hitler. La historia no contada de Espaiia durante la Segunda
Guerra Mundial, Madrid, La esfera de los Libros, 2020, p. 180.

2 SANJUAN, J., Una autarquia casernaria. Els alts carrecs militars a El Alto Estado Mayor, Minis-
terio de Industria y Comercio i el Instituto Nacional de Industria, 1938-1962, Tesis doctoral, Bellaterra,
UAB, 2016, pp. 13 y 264-265.
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multinacionales®. Otro personaje clave en el organigrama fue el sustituto de Arburda
en 1942: el abogado José Maria de Lapuerta. Todos ellos formaban parte de lo que
hemos denominado «los hombres de Carceller», ejemplo de su capacidad para formar
equipos con gentes valiosas a las que conocia por su experiencia en la empresa, es
decir, no obedecia a la prictica de los «cupos familiares» tan habituales en la escala
ejecutiva de los Ministerios.

El emblema de la autarquia fue el Instituto Nacional de Industria, creado en 1941;
que, partiendo de cero, se convertird en el fabricante tinico de vehiculos industriales
y de turismo, y mayoritario en fertilizantes nitrogenados y de aluminio, alcanzando
porcentajes importantes en el refino de petréleo —y en la elaboracién de fibras arti-
ficiales—?°. Este holding ptiblico no nos debe llevar a pensar en un supuesto hecho
diferencial espafiol. Segun afirma Francisco Comin, en lo que’'menos’se diferencié
Espafia de Europa durante la autarquia fue precisamente en_el,crecimiento del sector
publico empresarial. El franquismo autarquico no se distinguié aparentemente tanto de
Europa en las nacionalizaciones ni en la creacién de empresas publicas, aunque en la
forma de creacién, de gestion y en los fines sf hubo diferencias entre los paises demo-
craticos y las dictaduras®'. No obstante, Carceller no era el tnico actor a considerar y
tampoco tenia en todas las decisiones la dltima-palabra sobre cuestiones relevantes,
trascendentales en el ramo que le habia confiado Franco: la politica industrial.

A pesar de todos los programas intervencionistas del ministerio, Wigg afirma que
Carceller «no era en modo alguno.ino de‘los autarquistas del régimen, empefiados
en hacer a Espafa autosuficiente», y.recuerda que su nombramiento como ministro
tuvo mds que ver con sus contactos empresariales con las grandes compaiifas petro-
leras estadounidenses*?. Tampoco parece que Carceller compartiera la idea de crear
el INI. Ningtin historiador le atribuye un protagonismo inicial en la creacién del INI
mads alla de firmar el decreto de fundacién. Pudo ser el propio Franco el que tuvo la
idea de impulsar una“gran corporacion industrial de caracter publico a raiz de una
conversacion consManuel Arburtia, hombre de Carceller, que durante la guerra civil
habia hecho varios viajes a Italia para negociar la compra de armas. Segin comentan
Schwartz y»Gonzélez, en 1941 al ser nombrado Arburia subsecretario de Comercio
por Carceller, aquel visit6 a Franco, quien le pregunt6 por su estancia en Italia y sobre

% DE LA CIERVA, R., Historia del franquismo. Origenes y configuracion (1939-1945), Barcelona,
Planeta, 1975.

3% Garcia DELGADO, J. L. y JiMEnez, J.C., Un siglo de Espaiia. La economia, Madrid, Marcial
Pons, 1999, p. 123.

31 Cowmin, F., «Los mitos y los milagros de Suanzes: la empresa privada y el INI durante la autar-
quia», Revista de Historia Industrial, 2000, n.° 18, p. 221.

2 Wiaa, R., op. cit., p. 38.
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el IRI y Arburia le respondi6 que habia traido la legislacion de ese instituto. El relato
del resultado inmediato de esa conversacion es bien conocido™®.

A Suanzes, primer presidente del INI, ni lo propuso ni lo nombré Carceller.
Las diferencias entre ambos fueron publicas y notorias. Elena San Roman realizé
un detenido anélisis de los enfrentamientos utilizando como base documental un
memordndum que elabor6 el propio Suanzes y presenté a Franco. En €l, el marino
gallego criticaba al ministro cataldn por su «temible ambicién, caracteristica de los
hombres de sus antecedentes, envuelta en una actitud mixta de reserva y energia»."Se
quejo en repetidas ocasiones de las trabas que, segin €l y entre 1942 y 1944 Carce-
ller puso al desarrollo del INI. Por ejemplo, acusé al ministro de impedir que el INI
firmase un contrato con la casa suiza Sulzer sobre adquisicion de motores de barcos
para ELCANO. San Romén apunta que esas divergencias entre €l,intervencionista
Suanzes y el empresario Carceller venian de lejos, en concreto,de las discusiones que
mantuvieron en el seno de la Comisién para el Estudio de los'Hidrocarburos, durante
la guerra civil. Mientras Carceller, como consejero de CEPSA; defendia los intereses
de las empresas privadas, Suanzes apostaba por la permanente injerencia del Estado.
Entre tantas disputas y desavenencias, Suanzes lleg6 a acusar a Carceller de corrupcion,
afirmando que «todos los hombres que habiantrabajado en Industria, a sus érdenes,
se han creado fortunas superiores al millon depesetas» 3.

Uno de los enfrentamientos mdas conocidos fue el que sucedi6 alrededor de la cons-
truccién naval, a la que se destinaba’buena’parte del acero que se producia en el pais
durante los afios de la segunda guerramundial con el fin de recuperar la construccion
de barcos de considerable volumen, casi perdida durante la guerra civil. El problema
vino cuando los barcos se‘terminaban y no habia manera de importar los motores
que necesitaban. Esa falta de prevision llevé a que algunos buques tuviesen que estar
varados hasta diez afios. Afios mas tarde, en 1947, Carceller hizo esta observacion al
periodista Garriga, que resume bien su plan de una Espaia de segunda mano en un
mercado con menes intervencion estatal:

«Si el'acero que se destind a la construccién de los barcos lo hubiera podido vender
yoycon las divisas recibidas hubiera comprado viveres para mejorar la alimentacién del

pueblo y con el resto adquirido unos cuantos barcos de los Liberty que estdn saldando
los'Estados Unidos»*.

3 Scuwartz, P. y GoNzALEz, MLJ., Una Historia del Instituto Nacional de Industria (1941-1976),
Madrid, Tecnos, 1978, pp. 15-16.

3 SanRoMAN, E., Ejército e industria: el nacimiento del INI, Barcelona, Critica, 2001, pp. 183-184.

3 GARRIGA, R., La Espariia de Franco. De la Division Azul al triunfo aliado. II, Madrid, G. del Toro,
1976, p. 386. Los buques tipo Liberty fueron cargueros construidos por EE.UU. durante la la segunda
guerra mundial.
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Otro de los desacuerdos méds comentados fue el empefio de Suanzes de conseguir
la obtencién de hidrocarburos por destilacion de las pizarras bituminosas. A Carceller
no le gust? la iniciativa porque entendia que los gastos para el Estado eran excesivos y
el resultado incierto, como asf fue. Esta insalvable discrepancia sobre cémo gestionar
el asunto de los hidrocarburos se plante6 también cuando Carceller se opuso al esta-
blecimiento de dos refinerias en el norte y sur de Espafia para obtener 5.000 barriles
diarios como minimo. Segin San Romadn, el ministro opinaba que «la instalacion de
una planta de refino no suponia el inmediato abaratamiento del producto final pueslas
grandes sociedades vendedoras de crudo y derivados ofrecian a bajo precio las esencias
y productos refinados y sin embargo elevaban el de los productos brutos. Ademads, el
aparente ahorro de divisas que el Estado podria conseguir no seria tal a causa del gasto
en maquinaria y patentes»*. La constitucion formal de la empresa seretrasé hasta
noviembre de 1942, cuando se lleg6 al acuerdo de que entrase capital privado con el
45% de las acciones. Fue la dnica concesioén que se hizo a.la voluntad de Carceller
frente al cada vez mds poderoso INI. En este 4mbito, la salida de la autarquia comenzé
con la creacion de REPESA (1949) y su desarrollo posterior.

En el fondo de tantas discrepancias entre Suanzes y Carceller, ademds de insal-
vables diferencias personales de todo tipo, estaba el agravio que tuvo que soportar el
Ministerio de Industria y Comercio porque el INI estaba vinculado orgdnicamente a
la Presidencia del Gobierno. En cierto mode, era otro Ministerio de Industria paralelo
y con una enorme capacidad de deciSién, aunque para el asunto de las divisas y de las
importaciones dependiese del Ministerio de Industria y Comercio, un enredo con el
que tanto disfrutaba Franco y que tanto rentabiliz6. Al final, en este pulso industrial
el vencedor oficial fue Suanzes,fue este marino gallego el que sustituy? el 18 de julio
de 1945 a Carceller al frente del Ministerio de Industria y Comercio. Carceller no se
molestd ni en asistir a la.toma de posesion de su sucesor que, ademds, continuaba
como presidente del INI. Suanzes y Carceller pivotaron, con mas o menos intensidad,
por el nacionalismo"y el catolicismo como elementos claves. Pero, a diferencia de
Suanzes, Careeller no fue ni «soldado de Dios» ni «apdstol de la patria»,* ante todo
fue un empresario con una excepcional habilidad negociadora para quien los ideales
de la «Cruzada» tenian un limite: el mercado.

ERINI se instituy6 a imagen del modelo IRI italiano, y Carceller pretendia con-
vertirlo en un foco de cooperacion publica-privada. Ahora bien, cuando se puso en
marcha, la direccién cayé en manos militares, ligado directamente a Presidencia. La

% SaN RoMmAN, E., op. cit., p. 194 y Fags, E., op. cit., pp. 142-143.

37 DEL Arco, M.A., «Juan Antonio Suanzes: el “todo” subordinado a la politica», en Quiroga, A.
y Del Arco, M. A., Soldados de Dios y apdstoles de la patria. Las derechas espariolas en la Europa de
entreguerras, Granada, Comares, 2010, pp. 210-240.



162 TRAZAS Y NEGOCIOS. INGENIEROS EMPRESARIOS EN LA ESPANA DEL SIGLO XX

misién prioritaria seria hacerse con la «organizacién de empresas, a cargo del erario
publico, que actuaron fundamentalmente en el sector de la fabricacién de armamentos
e industria paramilitar»%. En un segundo nivel de prioridades, se situarian otras misio-
nes mds netamente econdmicas como la energética. Asi pues, el objetivo prioritario
de este nuevo holding publico no era restablecer las dafiadas bases econdmicas del
pais sino sobre todo y ante todo restablecer, segtin los planes de Suanzes y de Carrero
Blanco, la potencia militar de Espafia que garantizara la continuidad del régimen en
un contexto europeo volatil, y sobra decir que desde un enfoque reduccionista de'las
complejas variables en juego para esto mismo™.

III. EL GRAN EMPRESARIO

Carceller llegd al gobierno con una agenda de contactos internacionales y amis-
tades, y salid de €l con una agenda atin mas completa después de*haber apostado de
manera sigilosa por los aliados desde comienzos de 1941-"Pocos meses después de su
destitucion, Carceller se march6 a Nueva York acompanado de socios como Francesc
Recasens o los ingenieros de Cornella (Juan Lliso, José Cafellas, José Maria Ribas)
para entablar negociaciones con las compatiias Standard Oil Company, Sconoy Vacuum,
Texas y Caltex. Los objetivos eran aumentar.ain.mds la proyeccién internacional que
habia iniciado con CEPSA desde su creacion®. Sus negocios peninsulares continua-
ron con el nacimiento de Refineria de\Petroleos de Escombreras S.A. (REPESA),
un proyecto industrial con mayorfa de capital estatal y participacion de empresas
privadas como CEPSA, que ya podia‘operar directamente en el mercado peninsular.
Un rédpido repaso al consejoderadministracion de REPESA, constituido el 27 de
junio de 1949, muestra el poder directo e indirecto de Carceller, pese a no tener la
mayoria del capital*'. El presidente era su viejo conocido en el ministerio, José Maria
de Lapuerta, mientras Carceller figuraba como representante de CEPSA y ocupaba
la vicepresidencia."Entre los consejeros de CEPSA cabe nombrar a su viejo amigo y
socio Juan Lliso y a-Joaquin Reig Rodriguez, mano derecha de Ignacio Villalonga, y
que habiasustituido a Carceller como consejero del Banco Central y dirigido Industrias
Quimicas‘Canarias, participada por CEPSA y en la que se vincularon como consejeros

3 PeErez Picazo, M.T., Historia de Espaiia del siglo xx, Barcelona, Critica, 1996, pp. 312-313.

3 MARTIN ACENA, P. y ComiN, F., «El Instituto Nacional de Industria: Inversién industrial y espe-
cializacion sectorial», en Martin Aceifia, P. y Comin, F. (eds.), Empresa publica e industrializacion en
Esparia, Madrid, Alianza, 1990, p. 121.

4 Diaz Lorenzo, J.C., Escala en el Atldntico, Santa Cruz de Tenerife, Autoridad Portuaria, 2006,
p- 105; PErez HERNANDEZ, C., «La expansién internacional de CEPSA, 1929-2007», ICE. La interna-
cionalizacion de la empresa espariiola en perspectiva historica, julio-agosto 2009, n.° 849, pp. 129-142.

4 SEPI. Archivo INI. Consejos de Administracion.
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hombres de Carceller como Juan Lliso. El organigrama de REPES A se completaba con
los consejeros representantes del INI y del CALTEX, y lo cerraba el director gerente,
José Caiiellas Maxenchs, otro hombre de Cornella.

A fines de la década de los cuarenta buena parte de los proyectos empresariales y
deseos financieros de Carceller fueron tomando cuerpo. Asi, en 1949 un grupo finan-
ciero encabezado por el exministro y formado por accionistas del Banco Comercial
de Tarrasa (Josep Pellicer, Josep Maria Torra, Camil Fabra, Josep Maria Massarda y
Frederic Marimon) se hizo por 14 millones de pesetas con los bienes del Banco Alemén
Transatldntico, confiscados después de la derrota nazi. Carceller fue nombrado vicepre-
sidente del nuevo banco surgido de esta operacion: Banco Comercial Transatlantico,
hasta que poco antes de morir accedi6 a la presidencia. Desde la torre de:Bancotrans,
el ingeniero cataldn realiz6 numerosas operaciones financieras e‘industriales, una
de las cuales fue participar en 1965 en la creacion del Banco-Industrial de Cataluiia.

El primer consejo de administracion de este Banco es una excelente radiografia
para conocer qui€nes dirigian la economia catalana a.mediados de los sesenta del
siglo xx. El 6rgano directivo estaba formado por Domingo Valls Taberner (presidente)
y previamente por Josep Maria Bultd; Antoni Forellad, Andreu Ribera y Joan Sarda
(vicepresidentes), A. Forrellad (consejero delegado), e integraban el resto de la comi-
sion permanente: Enric Masso, Frederic Marimon, Oleguer Soldevilla y Jordi Pujol
Soley; consejeros: Ricard Barciana, Antoni-Biosca, Eugeni Borés, Demetrio Carceller,
Raimon Carrasco, Josep Capelo, Jaume Carner, J. Euwens Delleman, Joaquim Garriga,
Jestis Raventds, Francesc Recasens, Antoni Rosell, Jaume de Semir y Jaume Terrades.
Se cred con la aportacion (3/4 acciones) del Banco Comercial Transatlantico, Banco
Sabadell y Banca Catalana®.

En la década de los sesenta las inversiones de Carceller estaban muy diversi-
ficadas y orientadas hacia sectores industriales que estaban plena expansion por el
desarrollismo. Era presidente del consejo de administracién de Bebidas Americanas
S. A., Productos-Asfélticos S. A., Siderurgia Industrial S. A. e Industria Cervecera
Sevillana S7Av Ademads de las vicepresidencias de Bancotrans y REPESA, consejero
de CEPSA}.y vocal en empresas eléctricas, navieras, alimentacion, sidertrgica, etc.
La firma-Carceller se habia convertido en un holding empresarial en si mismo. Tuvo
para el,mundo de los negocios un olfato extraordinario y supo rodearse de equipos
competentes, tanto cuando puso en marcha sus proyectos petroliferos o estuvo en el
gobierno. Los hombres de Cornella y los hombres del ministerio formaron una red
de intereses comunes y de favores multiples, con Carceller en el vértice de todas las
negociaciones e inversiones.

42 MoLNero, C. y YsAs, P., Els industrials catalans durant el franquisme, Vic, Eumo, 1991, p. 105.
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IV. A MODO DE CONCLUSION

En el dltimo cuarto del siglo xix y primero del xx se estaba produciendo una
trascendental y profunda inflexion en el tejido productivo de la economia europea y
espafiola. El sector textil habia dominado durante un siglo la llamada primera ruptura
industrial, con Barcelona y sus fabricas como foco principal en el pafs. Ese trono
tardaria en ser derribado, pero ya emergian nuevos sectores que marcarian la segunda
ruptura industrial, como el petroquimico. La trayectoria personal de Demetrio Carceller
Segura, como ingeniero, directivo y gran empresario del pafs, materializa ese cambio
como pocos: un joven perito formado en la rama de textil tan asentada en la industrial
localidad de Terrassa, su horizonte natural, pasé a ser directivo y empresario de las
dos grandes compaiiias petroleras de Espaiia.

La trayectoria politica y empresarial de Demetrio Carceller quedé marcada por su
fuerte personalidad, por su enorme capacidad de liderazgoy de negociacion y por su
progresivo enriquecimiento. La gran fortuna acumulada junto a su peculiar falangismo
y su ministerio franquista son los factores que han condicionado —negativamente— su
imagen entre muchos historiadores y politicos actuales. Estamos ante un interesante
caso de como se construye el perfil de un ministro clave en aquellos afios, decisivos
para la supervivencia de una recién estrenada dictadura. Cuando es citado en libros
o articulos que tratan del primer franquismoy‘es para incidir en el tépico del hombre
corrupto y contrabandista, en el hombte que controld la economia espafiola hasta
1945, en el padre de la autarquia 0.en el picaro que se hizo rico desde el momento
que tocé poder, cuando no se le soslaya’por mero desconocimiento. Para historiadores
como Paul Preston, entre otros, es.sinénimo de politico germandfilo, con veleidades
totalitarias y fascistas. Se-harepetido hasta la saciedad su estrecha colaboracién con el
Serrano Sufier filonazi. Se‘sigue insistiendo que este catalan de origen turolense fue un
ministro que negoei6 con los alemanes hasta el dltimo suspiro, que se hizo aliadéfilo
cuando comprendi6 que tras los éxitos de los primeros desembarcos aliados no habia
marcha atrds. Estas'medias verdades o falsedades se han difundido, en ocasiones més
por ignorancia de la complejidad histdrica que por una premeditada accidn contra su
figura y su,proyeccion. La invencidn de su persona se ha construido sobre argumentos
indirectos y poco sélidos, es decir, se abusa del conocimiento de lo que se sabe sucedid
después con su fortuna y de especulaciones sobre filiaciones ideolégicas. O, dicho de
otro modo, las tonalidades del gris precisan una mas alta resolucién que el monocromo.

Aunque siempre ha habido excepciones. Amando de Miguel, en su estudio socio-
16gico sobre los ministros franquistas, planteé una clasificacién en funcién de la per-
tenencia a las ocho familias politicas del régimen: primorriveristas, tradicionalistas,
mondarquicos, falangistas, catélicos, integristas, tecndcratas y técnicos. A Carceller lo
situd en la dltima familia: «De los técnicos hay poco que decir. Son un grupo residual,
ciertamente numeroso e importante, pero demasiado heterogéneo». Y en concreto a
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Carceller le asigné esta definicion: «Tipico self-made man al estilo norteamericano,
pero al servicio de una politica autarquica».** Resulta paraddjico que esas dos etiquetas
casi incompatibles (autarquista y capitalista liberal) se repitan una y otra vez entre los
historiadores del primer franquismo al referirse al ingeniero cataldn Carceller. Crefa
en un modelo autoritario como forma de organizacién, pero con un respeto absoluto a
las iniciativas privadas. No era liberal en lo politico, pero si bastante en lo econémico:
Por esa razén, Franco debi6 ver en Carceller algo que €l no poseia: conocimientos
précticos sobre cuestiones econdmicas, sin obsesiones ni vinculos ideolégicos. Fueun
hombre hecho a si mismo que levant6 tanta admiracién como rechazo, incliiso'después
de su muerte accidental el 1 de mayo de 1968.

4 DEMIGUEL, A., Sociologia del franquismo: andlisis ideolégico de los ministros del régimen, Bar-

celona, Euros, 1975, p. 231. Esta interpretacion de hombre hecho a si mismo es también la que proponen
José Maria RoNDON («Demetrio Carceller Segura (1894-1868). El hombre del petréleo», en Marmol, C.
y Rondén, J. M., Hombres de fortuna. Doce relatos de hacedores de empresas, Madrid, Pirdmide, 2019,
pp- 151-168) y Francisco CoNTRERAS y Manuel PeNa (op. cit., p. 98). La reciente biografia de Faes viene
a reforzar esta vision sobre la trayectoria y personalidad de Carceller, ademds de coincidir en la critica
al abuso de etiquetas reduccionistas a la hora de calificar las decisiones politicas y negocios privados de
este ingeniero y empresario del petrdleo (op. cit., p. 281-293).








