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En este trabajo se aborda la participacion de las mujeres en las organizaciones educativas. Con él se
pretende poner de manifiesto las barreras v dificultades que tienen las mujeres en el acceso a los
puestos de gestion en una profesioén tan feminizada como es la educacion, sobre todo en las primeras
etapas educativas. A continuacion haremos un breve recorrido por la literatura para conocer el estilo
o estilos de gestion y liderazgo que desarrolian las directoras escolares y veremos como suelen gene-
rar una nueva cultura escolar desde la perspectiva de género.

In this article the participation of the women in the educational organizations is analyzed. It intend to
show the baOrriers and difficulties that have the women in the access to the positions of management
in this so feminize profession that is the education, with the special emphasis in the first educational
Phases. Later it briefly shows the related bibliography to know the style or styles of management and
leadership that the school woman directors develop and how they use to generate a new school culture

from the perspective of gender.

1. Introduccién

En la Constitucion Espariola se reconoce la igualdad ante la ley entre hombres
y mujeres como uno de los principios del ordenamiento juridico, y cada dia es
mayor la participaciéon femenina en los diferentes ambitos de la sociedad. A pesar
de ello, la distancia entre la igualdad legal y la igualdad real sigue siendo
considerable.

Si observamos el mercado de trabajo remunerado en cuanto los niveles
jerarquicos alcanzados (las condiciones de insercion y expulsmp) no podemos
dejar de observar diferencias entre hombres y mujeres. 'Es evidente que son
relaciones de dominio y subordinacion en el seno de un sistema patriarcal que
persigue el dominio y control del sexo femenino. Mas que factores. flSlCOS. y
biolégicos, como a veces se apunta, son «las diferencias formativas, las ghfe_renaas
en la evolucion de la carrera laboral, los condicionamientos en l’a gontlnu{dad en
el trabajo debido a la desigualdad de papeles en el grupo domestlco perfilan }as
asimetrias fundamentales entre recorridos masculinos y femeninos en el trabajo»
(Santos Ortega, 1995: 113). Estas diferencias en el desarrollo profesional, estas
asimetrias, pueden ser atribuidas a numerosas barreras que a nivel social,
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profesional, familiar e incluso personal son impuestas para el desarrollo de las
mujeres en la actualidad.

Seguin Padilla (2002) las barreras en el acceso de las mujeres a los puestos de
gestion pueden ser tanto externas como internas. Las «barreras externas» se refieren
a aquellas que imponen el propio medio laboral hacia las mujeres en diversos
momentos y circunstancias. Un momento especialmente relevante es el proceso
de seleccion de personal, aunque evidentemente la discriminacién sexual en el
momento de acceder al trabajo es contraria a la legislacion vigente, sabemos que
se sigue produciendo a la hora de contratar mujeres, especialmente para los puestos
de mayor responsabilidad y retribucion econémica. Ante la misma cualificacion,
la empresa selecciona a varones sobre la base de que el hombre necesita el trabajo
en mayor medida que la mujer (Fitzgerald y Weitzman, 1992). Otras barreras
externas que esta autora seifiala se refieren a la promocién, evaluaciéon del
desemperio laboral, exclusion de la mujer de ciertos puestos, diferencias salariales
respecto a sus companeros varones, falta de politicas adecuadas para atender la
maternidad, etc.

Sin embargo, éstas no son las tnicas barreras o cortapisas con las que se
encuentran las mujeres en su acceso e integracion en el medio laboral, ya que
incluso mdas complejas que las anteriores son las «barreras internas». Estas son las
que las propias mujeres se imponen al plantearse objetivos educativos o
profesionales mas bajos de los que podria realizar. Como indica Padilla (2002)
hacen referencia a conflictos internos y presiones psicolégicas que experimenta
la mujer y que conllevan a su autoexclusion de determinadas esferas del entorno
laboral. Algunas de estas barreras internas son la baja autoestima, la falta de
expectativas de éxito, el conflicto entre el rol de cuidadora del hogar y el de
trabajadora, etc.

Es necesario aclarar, no obstante, que esta diferenciacion entre barreras externas
e internas puede resultar algo «resbaladiza», ya que incluyen las actitudes sociales
(estereotipos sexuales, actitudes hacia la gestion femenina y la competencia de la
mujer, prevalencia de los modelos masculinos, etc.) dentro de las barreras externas,
en tanto que las considera factores externos al sistema de identidad femenino
(O’Leary, 1974). Mientras que las barreras «internas» se localizarian, en esta
clasificacion, dentro de dicho sistema de identidad y tendrian una influencia directa
en los logros profesionales de 1a mujer (temor al fracaso, baja autoestima, conflicto
entre roles, miedo al éxito, las consecuencias percibidas del avance en la
profesion...). De esta forma, la linea divisoria entre lo «interno» y lo «externo»
empieza a desdibujarse, en cuanto que lo interno puede también entenderse como
la asuncion, por parte de la mujer, de las actitudes sociales dentro de sus esquemas
vitales.

Por otra parte, debemos insistir y resefiar especiales dificultades cuando se
trata de puestos de responsabilidad. La explicaciéon a este evidente hecho la
podemos encontrar en razones tanto externas como internas. Externas como la
ausencia de modelos femeninos en la produccién cientifica (Alcald, 1998) que
lleva a que las mujeres no encuentren ejemplos a los que imitar; reticencia a
contratar mujeres para los puestos y profesiones tradicionalmente desempeifiados
por los varones... Mas complejas aun son las barreras internas que llevan a que
las chicas se planteen objetivos educativos y profesionales mas bajos en
determinados campos del saber. En este sentido, Subirats (1991) afirma que la
escuela contribuye en gran medida a la formacion inicial del género. En ella, las
chicas aprenden a interiorizar su papel como secundario, generando esto una
menor autoconfianza y un bajo nivel de autoeficacia percibida en todas las areas
académicas y ocupacionales tradicionalmente masculinas (Betz y Hackett, 1997).
La falta de perspectivas de éxito y de apoyo del profesorado y del ambiente ira
llevando a que la mujer se aparte de estas opciones progresivamente, haciendo
elecciones académicas que le conducirdn irremediablemente a la imposibilidad
de cursar ciertos estudios superiores. Esta descripcion de la influencia del contexto
escolar es mas compleja de lo que a simple vista puede parecer, como indica




Moreno (2000), la escuela como institucién social y educativa tiene un importante
papel en el proceso de formaciéon de esos modelos de comportamiento que
adquieren hombres y mujeres. Puede decirse que los elementos contextuales de
la escuela (barreras externas) generan en las mujeres unos conflictos psicoldgicos

o barreras internas (baja autoconfianza, estilos de atribucién autodespectivos...)
que conducen a su autoexclusion.

No podemos olvidar que quizas el principal conflicto que continua
produciéndose en el siglo XXI, a pesar de la evidente incorporacién de las mujeres
al mercado de trabajo, es el cuidado de la familia y del hogar, que a pesar de los
grandes avances sociales y tecnol6gicos contintia recayendo generalmente en la
mujer, porque se le sigue educando para ello. Esto provoca que «el trabajo de la
mujer no se vive con placer. Se vive como un conflicto, a pesar de haber luchado
por ello. Las mujeres tienden a ocupar trabajos que les permitan compaginar el
trabajo familiar y el profesional. Los hombres apenas se ocupan de las tareas
domésticas» (Castafio, citada por Alberdi, 2001: 185).

2. El papel de la mujer en las organizaciones

Es un hecho evidente que el género como categoria de analisis de la realidad
social estd ausente a la hora de explicar los procesos organizativos y el
funcionamiento de las organizaciones, esto no es precisamente una cuestion baladi,
ya que la falta de atenciéon ha provocado la ignorancia y/o subestimacion del
papel de la mujer. Como exponen Coronel, Moreno y Padilla (2002), la teoria
organizativa ha aceptado y continua aceptando una ideologia y valores
esencialmente masculinos y las cuestiones relacionadas con el papel de las mujeres
han estado practicamente ausentes en el discurso sobre la organizacién o bien,
han sido tratadas como irrelevantes. Esta especie de «blindaje» (Wilson, 1996}, a
la hora de explicar la naturaleza y el sentido de las organizaciones acarrea como
consecuencia el hecho de que la vida organizativa haya sido estudiada
exclusivamente desde el prisma masculino ignorando algo tan obvio como que la
experiencia de la mujer en el trabajo puede ser diferente de la del hombre. Todo
ello hace pensar en la necesidad de un cambio en la situacion, porque todas las
personas, hombres y mujeres, de alguna manera estamos vinculadas, participamos
y empleamos gran parte de nuestro tiempo dentro de una organizacion; ya que
las organizaciones son una parte constitutiva y sustancial de la realidad social.

Las organizaciones no son neutras, por lo que resulta dificil entender lo que
sucede en ellas sin tener presente la influencia del género en su estructura,
funcionamiento y relaciones. Moreno (2002) reflexiona sobre la existencia de dos
discursos en relacion con la igualdad y neutralidad de las organizaciones, uno el
de las n6rmativas, el de la Administracion, el denominado «politicamente correcto»
y el otro el de la realidad. Fl de las aulas, reuniones docentes, patios de recreos...
en el caso de las organizaciones escolares. Incluso podemos observar en mgchos
casos un reforzamiento de la desigualdad de género en estas organizaciones
(Benschop y Doorewaard, 1998) tanto en elementos visibleg de ésta (espacigs,
materiales...) como en otros mas ocultos. Por tanto, es necesarios prestar atencion
especialmente para detectar efectos de elementos ocultos que en ocasiones se
producen de forma inconscientes y producen efectos segljega.dores respecto al
sexo, ya que se siguen perpetuando los tradicionales prejuicios y dogma.s, las
viejas y resistentes formas de entender las relaciones entre las personas que siguen
poniendo obstaculos a la igualdad, como indica Santos Guerra ( 1998).

Centrandonos en los estudios realizados sobre las organizacione§ edupativas,
son muchos los trabajos de investigacion que han estudiado la diversidad de
manifestaciones del sexismo en este ambito y ponen de manifiesto situaciones en
las que la desigualdad no sélo afecta al acceso a los estudios en la ensenanza post-
obligatoria, sino a los objetivos y contenidos que se p!antean en la o_phgatona, a
los estilos de ensefianza y de aprendizaje, a los materiales que se utilizan, al uso
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del lenguaje, a la utilizacién de los espacios, a las expectativas sobre el alumnado
y a las formas de organizacién escolar, etc. Estos trabajos demuestran que aunque
la igualdad, al menos en los aspectos formales, es un hecho en las escuelas
occidentales porque las nifias y los nifios comparten todo lo que la institucion les
ofrece (curriculum, espacios, mobiliario, profesorado, etc.) en igualdad de
oportunidades, en la escuela hay muchas profesionales que, en apariencia, estan
alejadas de la imagen tradicional que otorga a las mujeres soélo la responsabilidad
de las tareas domésticas, pero siguen estando excluidas de los puestos de
responsabilidad. Esta institucion, por tanto, sigue reproduciendo de forma
consciente y/o inconsciente los estereotipos asignados a mujeres y hombres,
ignorando y marginando todas las referencias femeninas (Moreno, 2000).

La ausencia de la cultura femenina en la escuela es tal que se llega al extremo
de que, aunque paraddjicamente, son muchas las mujeres que se dedican a la
educacién tanto en el ambito de la docencia como en el de la investigaciéon y de
que su contribucion a la cultura y a la ciencia ha sido mucha, son pocos los textos
que hacen referencia a ellas, por lo que las mujeres mas alld de su mera presencia
fisica, como sefiala Rivera (1994), no «significan» en la escuela. Por ello y pese a
esa supuesta igualdad se levantan voces criticas que siguen denunciando sexismo
en la institucion educativa. Sexismo que se plasma en el curriculum oculto y que
actua en las aulas como una maldicién invisible contra las mujeres, y cuya deteccion
y extirpacion es objetivo prioritario de las politicas coeducativas. Pero el sexismo
de la escuela no sélo esta presente en el curriculum oculto transmitido por los
libros de texto: también se pone de manifiesto a través de las actitudes, los
prejuicios y las expresiones de los profesores y profesoras (Alberdi 1987).

En toda organizacién social existe una cultura impuesta por las instituciones
que legitiman la ideologia y el sistema de valores que interesa transmitir. En la
sociedad actual es la escuela junto a la familia y los medios de comunicacién,
quienes se encargan de ello. Cook y Scales (1993) realizaron un estudio en el que
demuestran como la neutralidad del género opera igual que la ideologia curricular
oficial, ya que las fuerzas organizativas del género en la escuela permanecen
normalmente ocultas tras practicas, interacciones y discursos que pasan
desapercibidos. De hecho, la influencia del profesorado sobre su alumnado a la
hora de transmitir roles es poderosa, pero pasa inadvertida hasta para ellos y
ellas.

La mujer sigue siendo invisible, debido a esa cultura transmitida. El hecho de
que la ensefianza esté considerada como una profesién feminizada tampoco supone
ningan privilegio para las mujeres, como expondremos a continuaciéon porque
vemos que incluso hay quien se permite valorar como negativo para la educacién
de ninos -sobre todo- y de nifnas, el que la mayoria de las personas dedicadas ala
ensefianza sean mujeres. Socialmente no es una profesién bien considerada, de
hecho, las profesiones pierden categoria a medida que son ocupadas por las
mujeres, como ya dijimos. El personal de cocina, de limpieza o el profesorado de
Educacion Infantil son mayoritariamente mujeres. Se supone que estin mas
preparadas para esta profesion, porque, en cierto modo, se relaciona con la
maternidad y las labores asistenciales del Ambito privado.

3. La presencia de 1a mujer en los centros escolares

La escuela es una realidad compleja, socialmente construida a través de los
procesos de interacciéon que se desarrollan entre sus miembros y el contexto
(Gonzalez, 1990), donde se pone de manifiesto una serie de roles y caracteristicas
sociales, a los que hay que unir una realidad mas: la presencia de las mujeres,
sobre todo porque la profesién de maestro/a ha sido ejercida casi en un cien por
cien por mujeres (hoy hablamos del 70% en los primeros niveles). Es un buen
trabajo para una chica «jPero una carrera horrible para una mujer!», dice Lou
Buchan (1993), y estamos totalmente de acuerdo, aunque pueda parecer excesivo.




La ensefianza es una profesiéon a la que se le denomina «feminizada», esto
puede ser debido a que el trabajo de las mujeres tanto en el hogar como en el
mundo del empleo remunerado ha supuesto tradicionalmente cuidar de otros
(Osborne, 1993: 15). No podemos olvidar el elevado numero de mujeres que
tradicionalmente se han venido ocupando del proceso de escolarizacién de los
mas pequenos y pequefias (Moreno, 2001), porque tales concepciones estan muy
ligadas a 1a nocién de la ensefianza como una especie de maternidad y alacreencia
en los beneficios que reportan a los nifios y ninas pequenos/as en las aulas tales
actitudes maternales. Este legado del papel de la mujer sigue teniendo sus
reminiscencias en la sociedad actual y lo podemos encontrar claramente en
Educacion Infantil'.

La vision de la ensefianza como una version de la maternidad responde no
sOlo al conjunto de caracteristicas que debe reunir una maestra, sino a lo que
debe ser un trabajo adecuado para las mujeres donde esta idoneidad ha venido
dada tradicionalmente en funcién de que estos trabajos representaban una
continuidad de las tareas que ya venian realizando en el hogar. Esta visién trae
como consecuencia que el oficio de maestro vy maestra haya sido definido como
un oficio muy representativo de las semi-profesiones (Garcia de Leén, 1994: 34),
que no requieren un largo periodo de formacion, ni unos cuidadosos ni altamente
cualificados conocimientos y que desembocan en el desemperio de un trabajo no
manual... la nueva expansién femenina se produce sobre todo en el campo de las
semi-profesiones, las cuales no parecen brindar a las mujeres una vida profesional
cotidiana de gran brillo ni siquiera apacible, ni un techo profesional amplio.

Asi pues, las mujeres eran desde siempre «reinas del hogar» y se han convertido
en «reinas» del sistema educativo en las primeras etapas?, dos reinados con poca
gloria, y con mas problemas que virtudes; lo que trae de fondo el tipo de ideologia
reinante en la sociedad actual, que es fruto del conservadurismo que nos remite
a situaciones de dominacion y exclusion de la mujer de la vida publica y que
ademas contribuyen al sometimiento de éstas bajo la dependencia de los varones.

Esta feminizacion de la ensenanza no solo ocurre en Espana, como en la mayoria
de los paises, las mujeres se concentran en las primeras etapas educativas y su
presencia va descendiendo hasta ser claramente minoritaria en la Universidad”.
Segan Bardisa (1995: 129), la feminizaciéon ha sido gradual, interrumpida en
periodos concretos por la incorporacion de hombres a la ensenanza y la
consiguiente marginacién de las mujeres. A comienzos del siglo XX tres factores
favorecieron el aumento de las mujeres en la educacion: el incremento de la
secularizacién de la sociedad, la psicologizacion de la ensenanza y su vinculacion
con la mujer y el impacto de la guerra. En los afios setenta la educacion vuelve a
masculinizarse, pero en los puestos de poder. Si observamos la presencia actual
de las mujeres en la direccion de las nuestras escuelas y hacemos referencia a
nuestra.comunidad auténoma (pero lo podiamos hacer de paises como Canada,
Reino Unido, Australia, etc.) la supremacia del varén sobre la mujer es bien visible.
En concreto en la Comunidad Autonoma Andaluza un 70,87% de varones ocupan
la direccion escolar en los Centros de Educacion Infantil v Primaria en el curso
2000/01. En los Institutos de Secundaria y en la Universidad estos datos se hacen
mas visibles®. Por tanto, como ya decia en su articulo Garcia Gomez (1999: 24), es
imposible hablar de feminizacién cuando nos fijamos en quiénes siguen marcando
las directrices, los valores, los modelos y los aprendizajes a transmitir en la labor
docente, es decir, quiénes estdn en los ambitos de decision. Strob?r y Tyack (1980),
citados por esta misma autora, mantenian que las mujeres ensenan y los hombres
mandan y dirigen, lo que genera una division segun los sexos en la escuela y esto
nos lleva a hablar de una division sexual del trabajo en la ensefnanza.

Esta divisién se hace aun mas evidente cuando sabemos quevla_enseﬁanza, y
sobre todo en los niveles de Infantil y Primaria, es un sector profesional que esta
altamente feminizado, como ya hemos comentado, sin embar.go el ppder sigue
estando en manos de hombres a pesar de ser minorias. Esto‘,,a simple vista, pue@e
ser debido a varias causas: podemos decir que la direccion es un puesto mads
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valorado socialmente que el ejercicio de la docencia, no es lo mismo ser maestra/
o que director/a; también estad la diferencia de salario y la posible promocion
profesional que la direccion le puede aportar.

Esta realidad, sin embargo, presenta diversas caras y asi nos planteamos como
a lo largo de toda la historia los modelos de mando y organizacién responden a
modelos masculinos, donde los valores que priman son los propios de este sexo:
la dureza, el distanciamiento, la fuerza fisica... «<Estad muy difundida entre gerentes
y altos funcionarios la idea de que las mujeres resultan, por naturaleza, inadecuadas
para ciertos tipos de trabajo y son, en realidad, incapaces de desempeiiar tareas
técnicas, gerenciales y de direccién, mientras que son realmente -adecuadas- para
ocupaciones mondotonas, repetitivas y rutinarias o para el trabajo asistencial»
(Webb, 1993: 39) y en la escuela, en definitiva, ocurre lo mismo, los puestos de
direccion suelen estan en poder de los hombres.

Generalmente, en los centros de Infantil y Primaria es un varén el responsable
de la direccion y se da lo que Ball (1989) denomina el «harén pedagdgico». En la
Universidad el nimero de catedraticas y de puestos de responsabilidad ocupados
por mujeres también es menor que el de los hombres, a pesar de que, en aquéllos
donde si las hay, se dan procesos altamente positivos para el funcionamiento de
la organizacién. Este hecho se ha demostrado en un estudio realizado por Young
(1993) en ciento noventa y cinco colegios de Primaria donde examiné la
colaboracion de la plantilla de los centros en el desarrollo curricular. Los resultados
destacan que en los centros escolares dirigidos por mujeres, con independencia
de su edad, experiencia o namero de arfios de experiencia en la direccion, tenian
lugar procesos de colaboraciéon en mayor proporciéon que en los que la direccion
estaba ejercida por varones.

Entonces, jpor qué a pesar de la mayor presencia femenina en el dmbito
educativo no estan en los puestos directivos? Vemos que también en la escuela se
dejan sentir las barreras que hemos analizado en el apartado anterior, la escuela
no esta exenta del «techo de cristal» (Nicolson, 1997).

4, La gestion y el liderazgo desde la perspectiva
de género

Dentro de la teoria organizativa los procesos de gestiéon y liderazgo son
considerados procesos basicos y fundamentales para lograr una comprensién del
funcionamiento de las organizaciones. No obstante, al hacer un repaso sobre la
evolucion de estos procesos desde la perspectiva de género, caemos en la cuenta
de la ausencia de las mujeres en ellos (como ya hemos ido planteando). A pesar
de que hoy en dia comienza a considerarse que los valores o rasgos femeninos®
pueden ser muy positivos para todos y todas en las organizaciones.

Segun un estudio realizado por Murillo, Barrio y Pérez-Albo (1999) para el
CIDE, existen una serie de explicaciones convencionales dominantes en la
investigacion de las ciencias sociales en las dos ultimas décadas, que ofrecen
razones concluyentes acerca de la falta de participacion de la mujer en tareas de
liderazgo. Entre estas explicaciones estarian que a las mujeres no les interesa el
éxito ni el poder, no tienen confianza en si mismas, no tienen iniciativas, poseen
un sentimiento de autoestima bajo y pecan de falta de dinamismo y agresividad.
Ademas, la mujer muestra una tendencia natural a ser mas emotiva, a preocuparse
de los demas, a ser mas intuitiva, a apoyar a los mas débiles, a tener mucha
paciencia y a relacionarse mejor con los nifos y nifas.

Esta linea se puede complementar con el trabajo que presenta la profesora
Bardisa (1995), donde a juicio de trescientos setenta y seis profesores/as y
directores/as encuestados entre las causas que inhiben a las profesoras a
presentarse como candidatas a la direccién estidn: doble turno profesional y




domeéstico familiar que realizan las mujeres; la representacion de la mujer desde
una perspectiva cultural y social; atribucién de motivos a rasgos de personalidad;
y las actitudes de las mujeres ante la promocién profesional. Creemos, sin embargoy
que esta ausencia de las mujeres en los procesos de gestion y liderazgo es méé
compleja y que viene provocada por la existencia de una caracterizacién masculina
del liderazgo (ya que hasta ahora el liderazgo se asociaba al dominio, a la jerarquia,
a la desigualdad, segun Alberdi, 2001: 299). Esta caracterizacién se ha adoptado
tanto en estudios basados en la teoria de rasgos, que asume la existencia de una
diferencia innata entre el liderazgo masculino y el femenino, como en quienes
utilizan los modelos basados en conductas, que parten de que los atributos del
liderazgo son comportamientos que se aprenden. Incluso las recientes teorias
situacionales, que conjugan atributos individuales (innatos o aprendidos) con la
respuesta que se ofrece ante distintos contextos y situaciones, han ratificado en
ocasiones esta vision, pese a que en principio no favorecen un liderazgo ni
masculino ni femenino (Murillo y Otros, 1999). Como exponen Coronel, Moreno
y Padilla (2002), esta ausencia es debida a que las teorias de la gestién se han
basado en observaciones de gestores masculinos, lo que ha traido como
consecuencia que los esquemas para definir y poner en practica un liderazgo
eficaz ha excluido los atributos propios de la mujer.

En un trabajo que estamos realizando (Coronel, Carrasco, Moreno y Padilla,
2003), hacemos una revision sobre el tema y partimos de la base que, el «contexto
toxico» de la organizacion patriarcal (Nicolson, 1997: 106) permite segun la
normativa la igualdad de oportunidades pero se opone a los cambios que podrian
capacitar a las mujeres y otros grupos minoritarios para alcanzar las mismas
oportunidades, que son accesibles para los hombres. En ese sentido creemos que,
aunque las mujeres van conquistando fama de buenas gestoras, eficientes mujeres
de negocios y aptas profesionales, las culturas organizativas continuan
mostrandose abiertamente hostiles al progreso y al control femenino. Se considera
una buena organizacién aquella que hace concesiones sobre la igualdad de
oportunidades entre sexos, pero vemos que esta medida no tiene lugar y solo
encuentra resistencia por parte de muchos hombres y aun de algunas mujeres.
Por lo que hay que reivindicar un mayor protagonismo de las mujeres en los
puestos de responsabilidad y su contribucion al desarrollo de las organizaciones,
en nuestro caso, educativas.

Las mujeres en los puestos de gestion tienen que enfrentarse con muchos mas
obstaculos que los hombres para mantener y mejorar su prestigio y su autoridad
dado el insignificante apoyo organizativo que reciben. Al igual que en otros
sectores, la mayoria de los puestos de responsabilidad en el ambito educativo
siguen estando en manos de los hombres. Ya hemos expuesto que existen mas
directores que directoras de centros, mas decanos y vicerrecrores que vicerrectoras,
(tenemos s6lo una rectora de Universidad en nuestro pais), y mas inspectores que
inspectaras, siendo estos algunos ejemplos de la escasa presencia femenin’a en
estos cargos. Sin embargo, esta problematica apenas forma parte del analisis
organizativo. Por ello, se hace necesario incorporar la perspectiva de género en la
comprension de procesos como la gestion y el liderazgo, lo que supone explorar
en las profundidades de la constitucion de las relaciones sociales y de poder
insertas y consustanciales a la realidad organizativa.

5. Las experiencias de mujeres en los puestos de
direccién de los centros educativos

Nos gustaria partir de la pregunta ;in qué consiste ser director o directora de un
centro escolar? Siguiendo a Santos Guerra (2000: 63) -con el que comc_xdnrr_los-_, ’el
director o directora es la persona (o mejor, el equipo) que a)_/uda_l aquela instituciéon
encuentre el sentido y significado de su actividad; es quien impulsa y ;oordma
un proyecto auténticamente educativo; quien crea un clima positivo entre todos
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los miembros de la comunidad; quien propicia la innovacién educativa para
adaptar la institucion a nuevas exigencias; quien hace posible los aprendizajes
mas relevantes y significativos; quien impulsa la evaluacién de la institucion como
camino de mejora; quien favorece una red de relaciones sanas; quien hace posible
la participacién de todos los estamentos e individuos de la comunidad... Como
este mismo autor afirma, no es lo mismo hacer hincapié en estas funciones que
poner el énfasis en los procesos burocraticos y de control. Entendemos la direccién
desde la conjuncién de factores tanto personales como profesionales que afectan
a la vida de un centro, por lo que nos interesa conocer si hacen falta unos rasgos
determinados para desarrollar este estilo de direccion.

Opinamos, como muchos colegas, que no seria riguroso identificar los estilos
de direccién sélo por el factor género, aunque creemos que uno de los elementos
basicos que configuran los estilos directivos si depende del género de la persona
que ocupa el cargo. Basandonos en la afirmacion de Sanchez Apellaniz (1997),
creemos que la manera de pensar, sentir y actuar de las mujeres permite formular
la tesis de que las mujeres tienen un estilo de direccion diferente a los hombres.
Esta afirmacion nos ha llevado a indagar en los distintos trabajos realizados de
cuya revision se puede concluir que la gestion y el liderazgo desarrollado por las
mujeres, se caracteriza por: el énfasis en las personas y los procesos; el liderazgo
como responsabilidad de todos y todas; la constitucién de estructuras menos
burocratizadas, priorizando las relaciones sociales y el sentido de comunidad; la
capacidad para activar conexiones con las personas y el «<aprender con los demas»;
el «dejar hacer» potenciando profesionalmente a los colectivos a través de sus
propios conocimientos e ideas; la participacion y dialogo como procesos educativos;
la clara preferencia por enfoques cooperativos y consultivos: el estilo colaborativo,
compartido y no competitivo; el énfasis en los procesos democraticos; el desarrollo
de politicas del cuidado y apoyo mutuo...

En los trabajos revisados hemos comprobado un acercamiento distinto al uso
del poder como mecanismo constitutivo y regulador de las relaciones sociales. El
trabajo desarrollado por las mujeres muestra una cara diferente en el uso de la
autoridad mas multidireccional y multidimensional, propiciando el desarrollo de
comunidades basadas en valores y acciones colectivas. La mujer tiende a expresar
ei poder en el dominio de las relaciones colaboradoras, construyendo redes
informales, propiciando la cohesion y los vinculos entre los miembros, alentando
a otros a compartir los recursos. Es un estilo de gestion diferente, que se aleja de
los modelos tradicionales masculinos, al desarrollar un tipo de liderazgo mas
colaborativo y pedagodgico, orientado hacia las personas y los procesos, mas
creativo, comunicativo y abierto; que promueve la potenciaciéon profesional y el
compromiso colectivo de los miembros de la organizacion y conlleva una mejora
de las escuelas. Su concepcion del poder es el poder «con» y «a través» de los
otros, fomentando vinculos, estructuras informales de comunicacién y
colaboracion, y otro tipo de estrategias no coercitivas hacia la resistencia y la
oposicion. Ellas hacen un uso moral del poder que ayudara a las escuelas a pasar
de ser organizaciones a ser comunidades democraticas.

6. Hacia la creaciéon de una nueva cultura escolar
desde la perspectiva de género

La perspectiva de género pone en evidencia la necesidad de avanzar hacia una
vision de las escuelas en su conjunto, como «comunidades democraticas», donde
pueden darse conversaciones e intercambios entre sus miembros; donde el
aprendizaje no solo es de los estudiantes, es también de los adultos y adultas. Ello
obliga a hablar de comunidades de aprendizaje y de este modo entendemos la
escuela. En estas conversaciones aparecen multiples voces de la comunidad en
diferentes posiciones de poder. El resultado de las conversaciones debe ser la
emancipacion y verdadera democracia donde las decisiones se fundamentaran en




valores, valores que van a ir produciendo un cambio en el contexto escolar. Este
cambio, creemos que debe partir de la propia cultura escolar. Para ello es necesario
reorientar la cultura asentada en nuestros centros y todos/as somos conscientes
de la union que existe entre cultura y liderazgo. Segin De Vicente (1994: 78)
«liderazgo y cultura son dos términos dificilmente separables, por cuanto la cultura
forma a los lideres y estos, a su vez, influyen en la cultura de la escuela». Creemos
como expone el profesor Santos Guerra (2000), que la presencia de las mujeres er;
los puestos de direcciéon de nuestras escuelas romperia con esa tendencia
discriminatoria y se convertiria en un testimonio interesante de la equidad.

Es necesario promover estos cambios culturales o, tal vez mejor, cambios de
orientacion de la cultura en nuestros centros escolares y para ello, como exponen
Antunez y Gairin (1998), no es imprescindible un liderazgo carismatico sino
integrador (rasgo que se le asigna al liderazgo de las mujeres). Lo necesario es
conocer mucho el medio en el que van a desarrollar las actuaciones, de este modo
el cambio y la innovacion se veran favorecidos. Para ello, los citados autores,
proponen una serie de actuaciones que se deben realizar desde la direccion y
éstas que suelen realizarlas las mujeres en los puestos de responsabilidad:

¢ Serealiza un esfuerzo por conocer mas y mejor el clima escolar y al personal
que trabaja en el centro y cudles son sus circunstancias.

e Se crean estructuras y sistemas de comunicacion y se potencian los ya
existentes.

¢ Se trata de resolver los conflictos con la intencién de aprender de ellos.

e Seclarifica cuadl es el papel de cada persona en los procesos de participacion
y de toma de decisiones.

¢ Se ponen en marcha procedimientos de resolucion de problemas.
e Se presta atencion a cada individuo particularmente.

e Se ayuda a superar el desencanto que puede producir las circunstancias
externas (condiciones de trabajo, poco rendimiento social, movilidad...) que
el centro no puede resolver, potenciando acciones motivadoras orientadas
a los problemas que si corresponde solucionar al centro.

Una actuacion directiva de estas caracteristicas lleva implicita una direccion
democratica y satisfactoria que esta orientada por la puesta en funcionamiento y
el desarrollo de una serie capacidades, como pueden ser el analizar y diagnosticar
situaciones y problemas, el implicar a todos los miembros de la comunidad escolar
dandoles protagonismo y poniendo el énfasis en procesos de colaboracion e
informacion.

Por ello, creemos que una de las principales tareas que debe realizar el director/
a de un centro escolar es cuidar por la buena salud de su centro. Entendiendo por
salud aquellos procesos a través de los cuales la organizacion se enfrenta a los
problemas y dificultades del dia a dia. Algunas de las dimensiones (Owens, 1980)
con que se describe la salud de una organizacion son: el enfoque hacia la meta; la
suficiencia de la comunicacién (comunicacion vertical y horizontal interna y
comunicacion con el entorno); 1a igualacién optima del poder (colaboraciér} frente
a coercién); la utilizacion de los recursos personales (de tal forma que ¢stos se
sientan realizados y crezcan y se desarrollen en sus trabajos); la cohesion (que
permita desarrollar un estilo cooperativo); la moral (apareciendo un sentimiento
de bienestar y satisfaccién); la capacidad de innovacion; la autonomia, etc. Estas
son actuaciones puestas de manifiesto por las mujeres en tpdas las investigaciones
consultadas, por ello creemos necesario plantearnos seriamente el pa_pel de la}s
mujeres en la creacion de esta nueva cultura, basada en unas relaciones mas
colegiales, mas horizontales entre el profesorado y la direccion. Esto es un proceso
(Poole, 1995), a la vez reflexivo y activo, privado y pt{bllco, inclusivo y GXC]LI§1VO,
natural y planificado, que favorece la construccion de una nueva realidad

organizativa.
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Pensamos que la colaboracion entre profesorado y directores/as (seria necesario
hablar mejor de equipos directivos) es una condicién inexcusable para la puesta
en practica de alternativas a culturas docentes individualistas y poco permeables
a las influencias externas, asi como para la creacién de contextos capaces de
propiciar un ambiente de trabajo en equipo orientados a la mejora de la escuela
y comprometido con el cambio. Es necesaria la puesta en practica de culturas de
colaboracién o participacion, donde la responsabilidad se desplace del ambito
estrictamente individual y pase a un ambito a la vez individual y colectivo, donde
la comunicacion, el apoyo y el respeto sean sus banderas y donde la direccién
pase a formar parte de un equipo, porque la responsabilidad es compartida, y
todos y todas se han de sentir tan responsables como el director o directora de los
resultados que se obtienen en el centro. Asimismo creemos que en aquellos centros
donde se instale una cultura colaborativa se crea un verdadero clima de
convivencia.

Es obvio que las mujeres, desde la concepcién que tienen del poder, suelen
poner de manifiesto tales practicas. Las mujeres posiblemente cuentan con
habilidades comunicativas y sociales mas adecuadas para las exigencias de unas
organizaciones participativas y democraticas (Coronel, Moreno y Padilla, 2002).
Por tanto, es necesario que participen activamente en las organizaciones educativas,
deben convertirse en motores del cambio (junto con los varones), en lideres que
catalicen el desarrollo de los nuevos valores de la cultura organizacional y en
impulsoras de un nuevo paradigma, donde se equiparen las actividades entre
hombres y mujeres, evitando discriminaciones y potenciando todos los valores
de una educacién democratica y participativa.

Notas

! El nimero de profesoras de Educacion Infantil en Centros Pablicos y Privados,
segun los ultimos datos de los que disponemos separado por etapas educativas
(curso 97/98), es del 92,5% en Andalucia y del 95,32% en todo el Estado Espariol.
La entrada de varones en esta etapa educativa desde el curso 84/85 hasta el curso
97/98 fue solo de medio punto, ya que en el curso 84/85 la plantilla en esa etapa
estaba compuesta en un 93% por mujeres.

2 Segun los datos del Anuario Andaluz de las Mujeres 2002, en el curso 99/00
(altimo curso del que se disponen datos) el profesorado de las etapas de Infantil y
Primaria en Centros Publicos y Privados sigue siendo mayoritariamente femenino,
el 77,33%, en todo el Estado Espanol, y del 68,47% en la Comunidad Auténoma
Andaluza. Caso similar ocurre con el profesorado de Educacion Especial, donde el
75,25% son mujeres en Andalucia y el 76,55% en toda Espana.

También es un hecho que si nos remontamos al curso 84/85 vemos que las
mujeres son el 59,17% del profesorado en las etapas de Infantil y Primaria de
centro publicos y privados de Andalucia, comparandolo con los datos del curso
96/97, 70,33% en estos mismos centros, podemos deducir que entre los cursos 84/
85 y 96/97 se produce un notable aumento de las mujeres en estas etapas escola-
res, quizas como consecuencia de su progresiva introduccién en el mundo del
trabajo remunerado.

En Andalucia disponemos de los datos del profesorado funcionario de Infantil y
Primaria en los Centros Publicos, en el curso 2000/01, siendo el 64,72% mujeres.
Por lo que observamos que progresivamente va aumentado el numero de varones
en esta etapa educativa (cinco puntos aproximadamente) desde el curso 96/97,
donde la mujer ocupaba el 69% del profesorado de estos centros hasta el 00/01.

El profesorado de Educacién Secundaria (donde se contempla ESO, Bachiller y
FP) de los centros publicos y privados en el curso 99/00, segun los datos del Anua-
rio Andaluz de las Mujeres 2002, esta formado por un 51,28% de mujeres en el
territorio espariol; en la Comunidad Auténoma Andaluza los datos son del 46,60%
de mujeres.




En Andalucia hemos obtenido el numero de mujeres (funcionarias) en Educa-
cion Secundaria en el curso 2000/01 en Andalucia y observamos que los datos son
bastante similares a los afios anteriores 45,47%. Si comparamos estos datos con los
que tenemos del curso 84/85 (37,4%) observemos que en nuestra Comunidad
Auténoma la mujer se ha incorporado a impartir docencia en esta etapa en un
8,07%.

En la Universidad (tomando los datos del curso 99/00) el descenso del numero
de mujeres en la docencia es manifiesta, un 33% de profesoras a nivel nacional y
en Andalucia un 31,43% de profesoras. Al comparar estos datos con los del curso
84/85 (28,3%) en Andalucia, vemos que la incorporacién de la mujer sélo llega a
los tres puntos. Estos datos, se agudizan aun mas, si observamos que sé6lo un 15,10%
de las catedras universitarias estdn ocupadas por mujeres a nivel nacional y en el
13,14% en Andalucia, en el curso 99/00.

4 Segun los datos obtenidos de la Consejeria de Educacién y Ciencia de la Junta
de Andalucia en los Centros Pablicos de Educacion Infantil y Primaria, en el curso
2000/01, habia 658 directoras y 1601 directores, lo que en porcentaje equivale a
un 29,13% de mujeres frente a un 70,87 de varones. Si este dato lo comparamos
con el namero de maestras (19.778) y maestros (10.780) funcionarios (que son los
que pueden acceder a la direcciéon) vemos que de cada cien maestras 3,33 acceden
a la direccion, sin embargo, de cada cien varones 14,85 son directores.

En los IES habia 124 (17,44%) directoras frente a 587 (82,56%) directores. Si
comparamos este numero con el namero de profesores (19.309=54,53%) y profe-
soras (16.103=45,47%), observamos que por cada cien mujeres 0,77 llegan a la
direccion, frente a cada 3,04 por cada cien varones.

En las Universidades Andaluzas, segun el Anuario Andaluz de las Mujeres 2001,
en el afio 2000, contabamos con una unica Rectora (11,11%), once Vicerrectoras
(18,64%), una Gerente (11,11%) y ninguna Secretaria General.

5 Los rasgos femeninos normalmente se asocian a la ternura, la sensibilidad...
mientras que los masculinos estan asociados a la agresividad, la competitividad...
Se asume, por tanto, que la naturaleza masculina es l6gica, razonable, analitica y
fria y la femenina es emocional y tendente a tomar decisiones sobre la base de los
sentimientos.
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