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PRESENTACION

Desde hace unas décadas en la provincia de Huelva se viene desarrollando una auténtica
revolucion agricola, basada en los citricos y en las fresas y que, en el futuro, puede apoyarse en
otros productos hortofruticolas. Esta revolucion ha originado fuertes mutaciones en el paisaje agrario,
en los métodos de cultivo, en la cultura empresarial, comercial y de transporte y en la renta media
de la zona.

La produccion agricola estd emergiendo como uno de los principales pilares econdmicos de la
provincia para el siglo XXI. Sin embargo, aunque se trata de un desarrollo sustentable, desde el
punto de vista productivo y en términos economicos y medioambientales; una parte importante de
sus mercados de destino, estdn situados en el exterior, alejados, a veces, miles de kilometros.

Por ello, el desarrollo y mejora de las logisticas comerciales y de transporte tiene especial
importancia para la eficiencia y la competitividad en la colocacion de los excelentes productos
onubenses, posibilitando enlaces fisicos y de comunicacion directos entre las zonas productoras y
los mercadosy facilitando que una parte creciente del valor afiadido logistico-comercial permanez-
ca en la region productora.

La Autoridad Portuaria de Huelva, consciente de estos retos'y de la diversidad de los servicios
que, dentro del marco de sus funciones y competencias, puede aportar a la sociedad onubense,
decidio realizar un Estudio sobre la posibilidad y las condiciones necesarias para desarrollar alter-
nativas de transporte maritimo para los citricos y las fresas, hacia los mercados exteriores, en los
que pudiera involucrarse el Puerto de Huelva. Este estudio le fue encargado a la empresa Gestion
de Servicios Portuarios, S.L. (G.S.P) en 1998 bajo el titulo de Estudio de las posibilidades de desa-
rrollo de tréficos y de implantacidn de una zona de actividades logisticas de frutas y productos
hortofruticolas: Citricos y Fresas en el Puerto de Huelva y fue terminado en marzo de 1999. Hoy se
ofrece, como sintesis, el libro que tiene en sus manos el lector. Esta publicacion contiene diferentes
claves para comprender el sector agroalimentario de la provincia de Huelva y puede ser de gran
interés para los sectores productivos y de ttansportes.

El trabajo fue desarrollado por el Instituto de Desarrollo Local, Grupo de Investigacion de la
Universidad de Huelva. Este equipo se responsabilizd de las entrevistas y encuestas con los princi-
pales productores y exportadores de citricos y fresas, y de elaborar la estructura bdsica de los
capitulos de produccion, postproduccion y acondicionamiento, organizacion del mercado de ori-



gen, estructura de comercializacion mayorista, caracterizacion de la demanda y cadena logistica,
bajo la supervision general, coordinacion y apoyo de la Empresa Gestion de Servicios Portuarios,
que abordo directamente los aspectos mds relacionados con las alternativas de transporte y las
conclusiones generales del Estudio.

En este libro se presenta una amplia informacion general y bibliogrdfica sobre los aspectos
productivos, comerciales y de transportes del sector. Con ello se pretende que sea util a aquellos
profesionales que se aproximen al mismo desde diferentes especialidades, experiencias 'y perspecti-
vas. El objetivo final del proyecto es contribuir, modestamente, a la mejora de la eficiencia del
sector y a la construccioén de un nuevo peldafio que ayude a avanzar en el desarrollo econémico de
la provincia de Huelva, del que su Puerto es uno de los agentes mds importantes.

Fernando Palao Taboada Juan A. Mdrquez Dominguez
Gestion de Servicios Portuarios, S.L. Instituto de Desarrollo Local, G.1
Octubre de 2000
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CAPITULO 1

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION
DE FRESAS Y CITRICOS






1.1. Alcance socioeconémico de la produccion

La produccién agraria de Huelva alcanzé
en 1997 un valor de 87.396 millones de pese-
tas, correspondiendo el 77% de dicha cantidad
a la produccién agricola. Dentro de ella, fresas
y citricos ocupan un lugar muy destacado.

El cultivo de la fresa ocupé en dicho afio
6.989 hectdreas en las que recogieron un total
de 248.110 Tm. Ademas, la fresa es un cultivo
de carécter social que demanda una abundante
mano de obra y genera un importante nivel de
renta para los agricultores. Posee un alto grado
de tecnificacién y de él dependen sectores como
la industria o los transportes. En términos eco-
némicos, la produccién de fresa alcanz6 en 1997
un valor de 35.976 millones de pesetas, frente
alos 3.481 millones de los cereales que ocupa-
ron una superficie de 54.848 Has. Estos datos
nos permiten tener una idea sobre la importan-
cia de la nueva agricultura intensiva que, sobre
la base del fresén, permite rentabilizar las pe-
queiias explotaciones agricolas. Ademads, por
si sola la fresa supone algo mds del 53% del
valor de la produccién agricola provincial.

Los citricos también tienen un lugar des-
tacado en la produccién onubense. Ocupan
10.468 Has, de las que se obtuvo en la dltima
campaiia 97/98 una cosecha de 193.226 Tm que
alcanz6 un valor de 11.147 millones de pese-
tas, lo que supuso el 17% del valor total de las
producciones agricolas de la provincia.

Ast, los citricos, junto a las fresas, apare-

17

cen hoy como los principales cultivos de la van-
guardia agricola. El elevado grado de mecani-
zacion desarrollado, los rendimientos, y la de-
manda de sus producciones constituyen la
apuesta de futuro para la nueva agricultura.

1.2. Evolucion superficial y productiva

Evolucion superficial y productiva del cultivo
de la fresa

El cultivo de la fresa ha experimentado en
la zona una rdpida expansiéon. En 1997 habia
3.964 hectéreas en el Litoral y 2.198 en la Cos-
ta. Esto supone un 87% de la superficie total
sobre la que en Huelva se desarrolla dicho cul-
tivo. Una nueva frontera aparece en las dos
ultimas décadas con la expansién de la fresa
por las comarcas del Condado Campina, 600
hectéreas en 1997, y por el Andévalo Occiden-
tal, donde existen 226 hectareas de fresén. Han
sido las nuevas tecnologias aplicadas en el de-
sarrollo de grandes planes de regadio, el
desarrollo de los cultivos forzados bajo plésti-
co, la mejora de las prédcticas de abonado,
desinfecciones y enmiendas de suelos, los cam-
bios varietales, etc., lo que ha permitido la
expansion habida en la superficie de cultivo
hasta situarse en las 7.020 hectareas de 1998.

Frente a lo que se pudiera pensar, el mayor
volumen de kilos cosechados no ha supuesto una
depreciacion de la fresa en los mercados. La va-
riedad Camarosa proporciona una fruta de
excelentes cualidades organolépticas, roja y con-
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sistente, de mayor resistencia al transporte y
mejor conservacion. Gracias a estos hechos, se
ha conseguido incrementar la demanda y los pre-
cios que se pagan por la fresa de Huelva en
Europa. Con el espectacular aumento de los
rendimientos, unido a un importante incremen-
to de los precios medios obtenidos por esta fruta
en las ultimas campaiias, los margenes de renta-
bilidad han aumentado y en el sector cunde el
optimismo de cara a futuras campafias.

La superficie de cultivo ha crecido consi-
derablemente, pasando de las 4.700 hectéreas
de 1993/94 alas 7.020 de 1997/98, y a las 8.267
hectareas de 1998/99. Ello ha sido posible, no
s6lo por la bonanza econémica por la que atra-
viesa el sector sino, gracias a las nuevas
posibilidades que, de cara a la expansién de la
superficie de cultivo, han abierto los nuevos
regadios promovidos por la Administracién
sobre la base de las aguas del Sistema Chanza-
Piedras. A su amparo ha aparecido un gran
numero de Comunidades de Regantes que, con
su propio esfuerzo, han conseguido convertir
en vergeles tierras que, en otros tiempos, fue-
ron ardientes arenales, pinares o matorral.

El aumento de los rendimientos ha posi-
bilitado un rdpido incremento de la produccion.
Esta ha pasado de las 150.284 toneladas de la
campafia 1989/90 a las 281.000 cosechadas en
1997/98, que la estadistica del sector eleva a
351.000 Tm. Actualmente, segin lo ocurrido
en las campaiias de 1996/97 y 1997/98 entre
las que s6lo se ha producido un incremento de
31 hectdreas de fresén, podria parecer que la
superficie de cultivo tiende a estabilizarse fren-
te a los rendimientos que contindan en alza.
Esto ultimo ha permitido que en la campafia
1997/98, para una superficie de cultivo simi-
lar, se haya obtenido una cosecha que ha
superado en 32.890 Tm a la obtenida en la an-
terior campana.

Las previsiones para la campaiia 1998/99,
que ahora se inicia durante el mes de octubre
en el que se procede a la plantacién, son més
que halagiiefias. Ya se han plantado un 15%
mds de fresas que en la anterior campaiia, con
lo que 1a superficie de cultivo asciende a mds
de 8.000 Has (8.073 Has). Para la futura cose-
cha, si las condiciones climatolégicas no son
adversas, se espera que se recolecten algo mas

Figura 1

Valor de la produccicn agraria en la provincia de Huelva, en millones de pesetas de 1997
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Fuente: Consejeria de Agricultura, 1998. Elaboracion J. A. Mdrquez.
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de 400.000 Tm. Ello supondria para el sec-
tor fresero onubense, de obtenerse unos
precios medios de 200 ptas./Kg, unos ingre-
sos récord de unos 80.000 millones de
pesetas.

Como opcién de futuro, en la provincia de
Huelva empieza a aparecer la fresa de produc-
cién integrada, cuyo objetivo es obtener una
fruta de mayor calidad, libre de residuos y con
mejores cualidades organolépticas. Se trata de
«un sistema agricola de produccién de alimen-
tos y de otros productos de alta calidad, que
utiliza recursos y mecanismos de regulacién

F. Palao - |.A. Mdrquez (Directores)

zona.

naturales para reemplazar aportes perjudicia-

les al medio ambiente, y que asegura a largo
plazo una agricultura viable» (Gonzalez Tira-
do, L., 1995; 50).

Evolucion superficial y productiva del cultivo

de citricos

La expansion del cultivo de los citricos por
los campos de Huelva comienza a principios
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Figura 2

de la década de los 80 respaldada por el proce-
so de mecanizacién y capitalizacién de las
explotaciones agrarias que se da en esos afios,
a través del desarrollo de la nueva agricultura.
Muchos agricultores ven los peligros de un
monocultivo como el fresén y se plantean la
necesidad de diversificar las producciones. Con
la inversion de capitales procedentes de la in-
dustria, o de las fresas, comienzan en Huelva
las primeras plantaciones de citricos. Con an-
terioridad éste habia sido un cultivo marginal
que se practicaba en pequefios huertos. Eran las
naranjas del pais como variedad tnica en la

La principal limitacién para el desarrollo
del cultivo habfa sido, més que la falta del ca-
pital necesario, la carencia de importantes in-
fraestructuras de riego para hacer viables las
plantaciones. Hasta principios de la década de
los 70 los regadios eran precarios en Huelva.
No serd sino a partir de los 80 cuando, gracias
a la iniciativa privada, se realicen importantes
prospecciones de acuiferos y construyan pozos
con los que regar. Pero las reservas de los

Evolucion de la produccion y del cultivo del freson en Huelva

En millares de plantas y miles de toneladas

Camparias 1983/84, 89/90, 95/96, 98 (oficial y estimada), y 99 (prevista)
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Figura 3

Evolucion por provincias de las superficies que ocupan los citricos en Andalucia
En miles de hectdreas. Aiios 1991 y 1997
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acuiferos eran limitadas y en pocos afios co-
menzaron a aparecer los primeros problemas
de sobreexplotacién. Este era el caso del
acuifero 25 del que se abastecia hasta hace unos
afios de forma casi exclusiva la comarca de la
Costa. «En este acuifero, ante el elevado volu-
men de extracciones, han aparecido procesos
de intrusion salina en la zona costera desde Isla
Cristina a Punta Umbria (...). Este riesgo esta
siendo eliminado mediante la sustitucién del
agua de riego del acuifero por las superficiales
procedentes del complejo Chanza-Piedras»
(Nuhez Marquez, J. M., 1998; 787). Con ello
la grave amenaza que se cernia sobre los citri-
cos de la Costa, que suponen el 55% de las plan-
taciones de la provincia, ha quedado resuelta.
Hoy la mayoria de las explotaciones citricolas
estan instalando en sus fincas la infraestructura
de riego necesaria para regar con aguas super-
ficiales. Aunque el coste del riego sea algo mds
alto, dado el canon que se ha de pagar a la Con-
federacién del Guadiana en funcién del consu-
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mo de agua, los citricultores han visto la nece-
sidad de emplear esta agua que, a lo sumo,
mezclan con la del acuifero.

Los nuevos regadios promovidos por la
Administracién, cuya culminacién serd la cons-
truccién de las presas del Andévalo, Alcolea,
Corunjoso, Jarrama, Coronada, etc., permitirdn
no soélo la consolidacion de las plantaciones
citricolas existentes, sino el crecimiento de la
superficie de cultivo hasta convertir a Huelva
en pocos afnos en la primera productora de ci-
tricos de Andalucia. Y es que, ademds de tie-
rras aptas y buen clima, se cuenta con los sufi-
cientes recursos hidricos para incrementar los
regadios. Ocurre que «la cuenca del Guadiana
es la unica de Andalucia que presenta un ba-
lance hidrico excedentario, de ahi que las Co-
munidades de Regantes y la Comisién Promo-
tora de las Zonas Regables de la Provincia de
Huelva consideren estos recursos hidricos su-
ficientes para incrementar la superficie de re-
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gadio desde las 39.058 actuales hasta unas
57.370 Has, una parte importante de las cuales
podrian ser ocupadas por los citricos» (Nufiez
Miérquez, J. M., 1998; 782).

La evolucién de la superficie ocupada por
los citricos ha sido espectacular en las tltimas
décadas pues, aun siendo un cultivo novedoso,
las excelentes condiciones del clima y los suelos
de Huelva junto a la continuada ampliacién de
los regadios, han permitido obtener producciones
competitivas y rentables por las enormes posi-
bilidades agroclimdticas del litoral de Huelva.

Los citricos han pasado de las 3.491 hec-
tdreas de 1982 a las 8.197 de 1993, y de aqui a
las 10.468 Has ocupadas por las plantaciones
en 1997,y alas 11.851 has en 1999. La impor-
tancia de la citricultura es tal que ha pasado de
representar el 8% de la superficie total de culti-
vo en Andalucia en el afio 1981, a suponer el
24% de la misma en 1997. Ello indica que la
provincia de Huelva ha sido la principal res-
ponsable del 29% de incremento habido en la
superficie ocupada por los citricos en Andalu-
cia durante los afios que van de 1981 a 1997.
La ventajosa situacion de la citricultura onu-
bense ha llevado a ocupar el tercer puesto en
importancia del cultivo en el &mbito andaluz y,
dada la rdpida progresién del mismo, serfa 16-
gico pensar que en pocos afios Huelva sea la
primera provincia por orden de importancia del
cultivo en el &mbito andaluz.

Las producciones de citricos en Huelva
han experimentado un crecimiento continuado
paralelo, aunque retardado en el tiempo, al au-
mento de la superficie de cultivo. Se ha pasado
de las 26.963 toneladas cosechadas en 1982, a
96.975 Tm para 1993. Y las producciones han
continuado creciendo hasta alcanzarse con la
cosecha obtenida en la campaiia 1997/98 un to-
tal de 193.226 Tm, y 236.330 Tm en 1999.
Ademds, en 1997 existian atn 2.161 hectareas
de citricos que no habian entrado en produccidn.
Esta circunstancia, y el hecho de que buena par-
te de las plantaciones no han alcanzado ain la
madurez productiva, hace presagiar que en los
préximos afios se produzca un gran incremen-
to en las producciones citricolas de la provincia.
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1.3. Las campaiias y su articulacion
productiva

Las campariias de fresa y su articulacion pro-
ductiva

La disponibilidad de agua para el riego
lleg6 a comprometer la buena marcha del culti-
vo a finales de la década de los 80 y principios
de los 90. Cuando mayores eran las necesida-
des de riego, llegado el mes de abril, hubo afios
en los que algunos agricultores, ante el escaso
caudal de sus pozos, tuvieron que dejar de re-
gar. Afortunadamente, hoy han quedado atrés
aquellos afios de pertinaz sequia y, ademads, se
ha dotado a Huelva de una importante infraes-
tructura de regadio. Una gran importancia para
el sector ha tenido el macroproyecto de rega-
dio sobre la base de las aguas del Sistema
Chanza-Piedras, que hoy es una realidad. Sus
aguas han convertido en un vergel a toda la fran-
ja costera y litoral de Huelva, la zona méds seca
y con menores disponibilidades de recursos
hidricos.

La mano de obra demandada para la re-
coleccidn de la fresa es otro factor importante
a tener en cuenta para planificar una campafa
fresera. Para la laboriosa recoleccion, se nece-
sita de trabajadores de otras zonas de Espafia e
incluso norteafricanos. Ademas, se ha de tener
en cuenta que la fresa es un fruto muy perece-
dero que exige, cuando alcanza su madurez, de
una recogida inmediata o de lo contrario se
malograria la cosecha. Asi ocurri6 en la cam-
pafia de 1988/89 a finales de abril cuando la
falta de acuerdos entre sindicatos y patronal,
debida a la insatisfaccién de los jornaleros por
los bajos salarios, provocd una elevada
conflictividad social en el sector que incluso
llegd a desembocar en algunas huelgas. Ello
provocé que «en determinadas zonas de la pro-
vincia se diese practicamente por finalizada la
campana, porque durante varios dias no se lle-
g6 arecolectar el fruto, coincidiendo, ademas,
con una fuerte subida de las temperaturas, lo
cual supuso al volver a la normalidad laboral
dejar ese fruto para uso industrial, porque dado
su estado de madurez era ya imposible llevarlo
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Figura 3

Evolucion por provincias de las superficies que ocupan los citricos en Andalucia
En miles de hectdreas. Afios 1991 v 1997
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acuiferos eran limitadas y en pocos afios co-
menzaron a aparecer los primeros problemas
de sobreexplotacién. Este era el caso del
acuifero 25 del que se abastecia hasta hace unos
afios de forma casi exclusiva la comarca de la
Costa. «En este acuifero, ante el elevado volu-
men de extracciones, han aparecido procesos
de intrusién salina en la zona costera desde Isla
Cristina a Punta Umbria (...). Este riesgo estd
siendo eliminado mediante la sustitucién del
agua de riego del acuifero por las superficiales
procedentes del complejo Chanza-Piedras»
(Nufiez Mérquez, J. M., 1998; 787). Con ello
la grave amenaza que se cernia sobre los citri-
cos de la Costa, que suponen el 55% de las plan-
taciones de la provincia, ha quedado resuelta.
Hoy la mayoria de las explotaciones citricolas
estdn instalando en sus fincas la infraestructura
de riego necesaria para regar con aguas super-
ficiales. Aunque el coste del riego sea algo mds
alto, dado el canon que se ha de pagar a la Con-
federacion del Guadiana en funcién del consu-
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mo de agua, los citricultores han visto la nece-
sidad de emplear esta agua que, a lo sumo,
mezclan con la del acuifero.

Los nuevos regadios promovidos por la
Administracién, cuya culminacién serd la cons-
truccion de las presas del Andévalo, Alcolea,
Corunjoso, Jarrama, Coronada, etc., permitiran
no sélo la consolidacién de las plantaciones
citricolas existentes, sino el crecimiento de la
superficie de cultivo hasta convertir a Huelva
en pocos afnos en la primera productora de ci-
tricos de Andalucia. Y es que, ademds de tie-
rras aptas y buen clima, se cuenta con los sufi-
cientes recursos hidricos para incrementar los
regadios. Ocurre que «la cuenca del Guadiana
es la unica de Andalucia que presenta un ba-
lance hidrico excedentario, de ahi que las Co-
munidades de Regantes y la Comisién Promo-
tora de las Zonas Regables de la Provincia de
Huelva consideren estos recursos hidricos su-
ficientes para incrementar la superficie de re-
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gadio desde las 39.058 actuales hasta unas
57.370 Has, una parte importante de las cuales
podrian ser ocupadas por los citricos» (Nufiez
Marquez, J. M., 1998; 782).

La evolucién de la superficie ocupada por
los citricos ha sido espectacular en las dltimas
décadas pues, aun siendo un cultivo novedoso,
las excelentes condiciones del clima y los suelos
de Huelva junto a la continuada ampliacién de
los regadios, han permitido obtener producciones
competitivas y rentables por las enormes posi-
bilidades agroclimaéticas del litoral de Huelva.

Los citricos han pasado de las 3.491 hec-
tdreas de 1982 a las 8.197 de 1993,y de aqui a
las 10.468 Has ocupadas por las plantaciones
en 1997,y alas 11.851 has en 1999. La impor-
tancia de la citricultura es tal que ha pasado de
representar el 8% de la superficie total de culti-
vo en Andalucia en el afio 1981, a suponer el
24% de la misma en 1997. Ello indica que la
provincia de Huelva ha sido la principal res-
ponsable del 29% de incremento habido en la
superficie ocupada por los citricos en Andalu-
cfa durante los anos que van de 1981 a 1997.
La ventajosa situacién de la citricultura onu-
bense ha llevado a ocupar el tercer puesto en
importancia del cultivo en el &mbito andaluz y,
dada la rdpida progresién del mismo, seria 16-
gico pensar que en pocos afos Huelva sea la
primera provincia por orden de importancia del
cultivo en el &mbito andaluz.

Las producciones de citricos en Huelva
han experimentado un crecimiento continuado
paralelo, aunque retardado en el tiempo, al au-
mento de la superficie de cultivo. Se ha pasado
de las 26.963 toneladas cosechadas en 1982, a
96.975 Tm para 1993. Y las producciones han
continuado creciendo hasta alcanzarse con la
cosecha obtenida en la campafia 1997/98 un to-
tal de 193.226 Tm, y 236.330 Tm en 1999.
Ademds, en 1997 existian atin 2.161 hectareas
de citricos que no habian entrado en produccion.
Esta circunstancia, y el hecho de que buena par-
te de las plantaciones no han alcanzado ain la
madurez productiva, hace presagiar que en los
préximos afios se produzca un gran incremen-
to en las producciones citricolas de la provincia.
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1.3. Las campaiias y su articulacion
productiva

Las campaiias de fresa y su articulacion pro-
ductiva

La disponibilidad de agua para el riego
llegd a comprometer la buena marcha del culti-
vo a finales de la década de los 80 y principios
de los 90. Cuando mayores eran las necesida-
des de riego, llegado el mes de abril, hubo afios
en los que algunos agricultores, ante el escaso
caudal de sus pozos, tuvieron que dejar de re-
gar. Afortunadamente, hoy han quedado atras
aquellos afios de pertinaz sequia y, ademds, se
ha dotado a Huelva de una importante infraes-
tructura de regadio. Una gran importancia para
el sector ha tenido el macroproyecto de rega-
dio sobre la base de las aguas del Sistema
Chanza-Piedras, que hoy es una realidad. Sus
aguas han convertido en un vergel a toda la fran-
ja costera y litoral de Huelva, la zona mas seca
y con menores disponibilidades de recursos
hidricos.

La mano de obra demandada para la re-
coleccion de la fresa es otro factor importante
a tener en cuenta para planificar una campafa
fresera. Para la laboriosa recoleccidn, se nece-
sita de trabajadores de otras zonas de Espafia e
incluso norteafricanos. Ademas, se ha de tener
en cuenta que la fresa es un fruto muy perece-
dero que exige, cuando alcanza su madurez, de
una recogida inmediata o de lo contrario se
malograria la cosecha. Asi ocurrié en la cam-
pafia de 1988/89 a finales de abril cuando la
falta de acuerdos entre sindicatos y patronal,
debida a la insatisfaccién de los jornaleros por
los bajos salarios, provocé una elevada
conflictividad social en el sector que incluso
lleg6 a desembocar en algunas huelgas. Ello
provocd que «en determinadas zonas de la pro-
vincia se diese practicamente por finalizada la
campaiia, porque durante varios dias no se lle-
g6 a recolectar el fruto, coincidiendo, ademas,
con una fuerte subida de las temperaturas, lo
cual supuso al volver a la normalidad laboral
dejar ese fruto para uso industrial, porque dado
su estado de madurez era ya imposible llevarlo
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a los mercados» (Anglés Lazaro, E., 1989; 81).
Hoy en dia, para evitar este tipo de problemas
antes del inicio de cada campafia se retinen la
patronal y los sindicatos pactando con antela-
cidn los salarios y las condiciones laborales de
los trabajadores.

La necesidad de contar con mano de obra
suficiente es especialmente preocupante en los
meses de marzo a mayo, en los que los fresales
alcanzan su maxima produccién. En este pe-
riodo de tiempo se concentra el 86,43 % de la
fuerza de trabajo cuya demanda crece cada afio.
Las previsiones para la campaiia 1998/99, para
la cual se ha incrementado la superficie de cul-
tivo hasta las 8.073 Has, «apuntan a que la
plantacién y recoleccién de la fresa dar4 traba-
Jo aunas 50.000 personas de forma directa, de
los que la mitad serdn temporeros que llegardn
a la provincia onubense principalmente de las
provincias de Sevilla y C4diz. Se espera que
trabajen en la recogida de la fresa unas 3.000
personas mas que el afio anterior» (Cabanillas,
F., 1998; 9). Para asegurarse dicha mano de
obra, los agricultores contratan a los trabajado-
res con un mes de antelacién a la cosecha. Esta
estrategia, aunque a veces suponga un aumen-
to de los costes, es por el momento la tnica
garantia que tienen de poder contar en el mo-
mento preciso con una mano de obra experta
que, dificilmente podran encontrar en el mer-
cado de trabajo una vez iniciada la campaiia.

El transporte es otro de los factores que
influyen enormemente en la campaiia. De éste
va a depender la llegada regular de los envios
en la fecha y hora acordados. Actualmente exis-
ten importantes flotas de camiones frigorificos
que consiguen hacer llegar las fresas de Huel-
va, sin dificultades, a sus destinos en Europa.
Sin embargo, existen determinados factores que
escapan del control de los productores y de los
transportistas. Cada afio, llegado el mes de
mayo, se suceden los vuelcos y la quema de
camiones espafioles, ante la pasividad de las
autoridades galas.

El aumento de la produccién habido en los
ultimos afios no ha sido acusado en los precios
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ni en los mercados, porque la oferta ha estado
mejor distribuida. Ahora se produce mds cuan-
do mayor es la demanda y cuando la produccién
onubense carece de competencia en los merca-
dos. Por tltimo, atin produciéndose globalmente
un volumen mayor, se ha conseguido reducir
el nimero de kilos recolectados en un mes, de
por si conflictivo, como es el de mayo, en el
que hacen su aparicién en el mercado las fresas
francesas.

Las fiestas constituyen otro de los gran-
des problemas que se han de afrontar en toda
campafia. La Semana Santa es especialmente
temida por el sector, por la posibilidad de que
coincidan una serie de dfas festivos, en los que
no hay mercado, con altas temperaturas y ele-
vadas producciones. Esta situacién puede
provocar, y con alguna frecuencia se produce,
la saturacién de los mercados y el hundimiento
de los precios. Este, es el momento mds critico
de la campaiia porque, tras su caida, dificilmente
se podran volver a recuperar los precios a los
que se habia pagado la fresa con anterioridad.
Por suerte, en el sector ha tenido lugar un cam-
bio varietal pasdndose de un cultivo con picos
de produccién muy altos, variedad Oso Gran-
de, a otro con una productividad mayor pero
mas regularmente repartida, variedad Camaro-
sa. Este hecho, junto con la efectiva retirada de
los mercados de parte de la produccién en los
dias criticos, ha conseguido normalizar las ul-
timas campaifias y mejorar la rentabilidad
general del cultivo.

Las campaiias de citricos y su articulacion
productiva

Entre los diferentes factores que pueden
afectar a una campaiia citricola, sin duda el mas
importante es la meteorologia, dado su caréc-
ter imprevisible e incontrolable. Al ser este un
cultivo al aire libre, se ve directamente afecta-
do por la climatologia de cada campafia. Cuan-
do se producen heladas, lo que ocurre muy ra-
ramente, €stas perjudican seriamente a la pro-
duccién. Asf ocurrié en 1989 cuando un invier-
no excesivamente frio produjo importantes mer-
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mas en la produccién. Otros meteoros como la
escarcha producen quemaduras en la piel de
los frutos, que se manifiestan por un color os-
curo que deteriora su valor comercial. El vien-
to causa también importantes dafios a la cose-
cha, por «las rozaduras que se producen por el
roce del fruto recién cuajado con hojas o
ramillas. En el momento las lesiones pasan des-
apercibidas pero se hacen patentes cuando el
fruto crece. Si los roces se producen cuando el
fruto es grande o ha alcanzado la madurez, son
mads profundas y facilmente identificables. En
zonas ventosas no son recomendables las va-
riedades tardias, porque, en cualquier caso, la
fruta perderd calidad por los rozamientos»
(Moner Dualde, J., 1997).

Otro perjuicio que puede recibir la fruta a
causa de un tiempo anormal es la deshidrata-
cién, cuando a periodos himedos suceden, de
modo repentino, dias de vientos secos, los fru-
tos se reblandecen y acartonan. La excesiva
humedad también puede llegar a afectar al fruto
cuando ha alcanzado su madurez. Todo perio-
do de humedad es causa de una degeneracién
de la piel y podredumbres, una vez que el fruto
se halla maduro y entra en periodo de senes-
cencia. Las quemaduras del sol pueden cau-
sar dafios importantes, especialmente en algu-
nas variedades de mandarinas como Marisol y
Okitsu. La dnica y mejor medida para preve-
nir estas adversidades meteoroldgicas que
pueden acontecer o no, de forma aleatoria en
cada campaiia, consiste en «escoger las varie-
dades por su adaptacién a las condiciones
microclimaticas de cada parcela, de forma que
se minimicen los posibles dafos por acciden-
tes meteoroldgicos (frio, viento, lluvia, etc.). Por
ejemplo, en dreas con riesgo frecuente de hela-
das se utilizardn variedades que, por su época
de recoleccion, estén menos expuestas a sufrir
dafios en el fruto» (Moéner Dualde, J., 1997).

Salvando las adversidades o beneficios
climdticos, las plantaciones de citricos deben
hacer frente a varias enfermedades tales como
dcaros, cocidos y algunos hongos que afectan
al cultivo y cuyo desarrollo depende del grado
de humedad y temperatura ambiente. Las en-
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fermedades, tales como la cochinilla, el piojo
10jo, el cottonex y la arafia roja, se han de tratar
cuando exista efectivamente la plaga, ya que el
citricultor tiene muy presente el objetivo de
obtener un producto bajo en residuos: pestici-
das y abonos quimicos.

Entre las plagas mds temibles estd la del
minador, muy problemadtica para las plantacio-
nes jévenes porque impide el desarrollo normal
de los arboles. En las plantaciones adultas, el
minador apenas afecta. «<El minador se comba-
te con insecticidas pues es el Unico método
efectivo» y debe cuidarse frecuentemente, para
mantener las plantaciones libres de esta enfer-
medad. «Con el minador se convive y, con el
tratamiento adecuado, no afecta en gran medi-
da a la produccién» (Encuestas, 1998).

La campana 1997/98 fue negativa por
verse afectadas las producciones por fuertes 1lu-
vias en los meses de octubre a diciembre, lo
que causo la pérdida de calidad en la fruta por
podredumbres y, por tanto, un cierto menosca-
bo econémico para los productores. «Esta, es
una campaiia que todos deseamos olvidar aun-
que se consiguieron unos tonelajes récords en
todas las variedades. Hubo excesivas precipi-
taciones, los calibres en general fueron
pequeiios y los mercados no consumian todo lo
que llegaba. Como consecuencia los precios
fueron muy bajos» (Reyes, L., 1998; 88). Ade-
mas, a la abundante cosecha se uni6 el problema
de la huelga de los camioneros franceses. Hubo
una semana en que, como consecuencia de la
huelga, los productores almacenaron la fruta y
dejaron de acudir a los mercados. Ello causé
que, una vez normalizada la situacién, llegase
a los mercados tal cantidad de fruta que se sa-
turaron con la consecuente caida de precios y
los perjuicios econdémicos causados al sector.
Aunque la situacién general fue mala, es posi-
ble realizar ciertas particularizaciones para
algunas variedades. En naranjas la campana se
inicié con Navelina, variedad que experiment6
una importante caida de precios mediada su re-
coleccidn. Asi, en el campo se pagé a 25 6 26
ptas./kg con lo que el margen de ganancia fue
muy pequefio para el productor. En cuanto a
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mandarinas, la Marisol tuvo graves problemas
de calidad debidos a la fuerte incidencia de la
Mosca del Mediterraneo, lo que fue penalizado
por bajos precios en los mercados.

Las producciones de nuestras variedades
de media estacién y tardias también fueron més
bajas que las registradas en pasadas campafias.
Ocurri6 que la mayor produccién no se corres-
pondi6 con una calidad similar. Mientras que
en los meses de diciembre a enero se sucedie-
ron fuertes lluvias que provocaron importantes
pérdidas en la cosecha de las variedades de
media estacién, entre un 15% y un 20% de la
cosecha de Navelate se estrope6 y qued6 en el
campo. En cambio a finales de campafia acon-
teci un periodo seco y de altas temperaturas
que perjudicaron a la calidad del fruto. Como
consecuencia de ello, disminuyé el contenido
en zumo y se deterioro la textura en piel de va-
riedades como Valencia Late, la mds cultivada
en nuestra provincia.

En cambio para la campaiia 98/99, que
ahora se inicia, las expectativas parecen positi-
vas debido el acompafiamiento climético y la
menor cantidad de fruta, lo cual, acompafiado
de la alta calidad que se est4 consiguiendo, debe
traer consigo unos mejores precios. Segtin afir-
man los citricultores, aunque en el campo se
trata de regularizar las cosechas mediante ade-
cuadas técnicas de cultivo y fertirrigacién, es
frecuente que a una campaiia con elevadas pro-
ducciones suceda otra en la que, debido al
cardcter alternante en cosechas o a cierta veceria
en los arboles, la cosecha sea sensiblemente
menor. Por ello, aun a riesgo de equivocarse
pues la campafia estd ahora en sus inicios, los
técnicos han aforado la cosecha prevista en cer-
ca de las 150.000 toneladas.

1.4. La gama varietal en la logistica
empresarial

El aspecto que mads ha incidido en la me-
Jjora del cultivo y la productividad de las fresas
y citricos de la provincia de Huelva ha sido su
constante renovacidn varietal. La investigacion
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genética permite obtener nuevos tipos biolégi-
cos que, por su precocidad, tamaiio de frutos,
productividad y mayor consistencia y resisten-
cia al transporte superan con creces a las
variedades precedentes.

La gama varietal de fresas en la logistica em-
presarial

Actualmente, uno de los mayores peligros
para el futuro de las fresas es la excesiva de-
pendencia varietal de Estados Unidos. El
sector, ante la falta de investigacidén genética
propia, se ve obligado a utilizar los cultivares
obtenidos por la Universidad de Davis en
California. Estos, no responden plenamente a
las apetencias de los consumidores europeos ni
a las exigencias de las tierras de Huelva. Ade-
m4ds, esta dependencia resulta demasiado
costosa para el sector por el pago de royalties.
Para la campafia 1998/99 los pagos por tal con-
cepto se sitdan en 1,20 ptas./planta para
Camarosa, variedad que se ha plantado en Huel-
va de forma pricticamente excluyente. Este
coste ya se halla incorporado en el precio de la
planta que el agricultor paga a los viveros, de 9
a 12 ptas./planta para la presente campafia.

En Espafia las tnicas investigaciones en
este sentido proceden de Viveros Planasa que
cred hace unos afios una variedad de mediana
aceptacion como la Tudla. Y las iniciativas de-
sarrolladas por la Administracion a través del
INIA y el IVIA que por el momento sélo han
cosechado fracasos, dada la superioridad pro-
ductiva y la mayor calidad y precocidad de fruta
proporcionadas por las variedades californianas.

Las variedades de fresas mejor adaptadas
a Huelva son las definidas como no
reflorecientes, sensibles al fotoperiodo, preco-
ces, con floracién de dia corto, y con un tnico
periodo productivo al afio.

Las plantas de fresa son obtenidas en vi-
veros de altura ubicados en la Submeseta Nor-
te. Una vez importadas las plantas madres de
California, a mediados de mayo, se siembran
en los viveros. Los plantones se multiplican ra-
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pidamente mediante estolones y, llegado el mes
de octubre, se procederd a su arranque y poste-
rior plantacidn en los campos de Huelva. Hasta
hace unos afos atn era frecuente la siembra de
viveros de bajura en Huelva pero, dada la me-
nor productividad de este tipo de planta, ésta es
una prictica que se ha abandonado. La altura,
la latitud y la temperatura parecen incidir en la
calidad de la planta. Por ello los viveros se ubi-
can en cotas altas de la Meseta como las tierras
de Soria, Segovia o Avila. Con frecuencia las
cooperativas onubenses cuentan con sus pro-
plos viveros de altura, lo que les permite pro-
porcionar a sus socios las plantas suficientes a
precio de coste.

Para comprender las causas que en deter-
minados momentos impulsaron a los agricul-
tores freseros a realizar el cambio varietal, fue
necesario analizar las principales caracteristi-
cas, ventajas ¢ inconvenientes, de las varieda-
des cultivadas en las dos ultimas décadas:

* Tioga: Con la introduccién, en 1965, de
este cultivo se inici6 en Huelva el desarrollo de
la nueva agricultura. Esta, es una variedad
californiana que por su productividad, su pre-
cocidad, su aceptable tamafio de fruta, su
atractivo color rojo brillante, y su consisten-
cia; permiti6 el despegue de la produccién de
fresas de Huelva. En cuanto a la planta, aun-
que vigorosa, tenia el inconveniente de su
sensibilidad al oidium y a los ataques de ara-
fia roja.

* Douglas: Esta variedad vino a partir de
1982 a sustituir a Tioga. Douglas se implant6
en Huelva por la mayor precocidad y calidad
de su fruto, del que se obtenia un porcentaje de
fresas de segunda categoria menor que el pro-
porcionado por Tioga. Sin embargo, se trataba
de una variedad de fresa cuya fruta, debido a su
falta de consistencia, no aguantaba bien la ex-
portacién a finales de campana, cuando el
excesivo calor provocaba su rdpida sobrema-
duracién. La planta que posee un extenso
sistema radicular y cierto vigor, cuenta con el
inconveniente de su elevada sensibilidad a la
arafia roja y a la botrytis.
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* Chandler: Fue implantindose en Huel-
va desde 1985 por ser mds productivo que
Douglas y por su fruta de cardcter macizo. Con
Chandler se consiguié aumentar los rendimien-
tos desde los 400 a los 500 gramos/planta.
Ademés, su fruta era de mayor tamaio, colora-
cién y dulzor que la de Douglas. Aspectos éstos
que, unidos a sus cualidades organolépticas,
hicieron que su fruta adquiriese mayor cotiza-
cién en los mercados. En cambio, presentaba
los inconvenientes de su escasa resistencia al
calor. Ocurria que Chandler, cuando las tem-
peraturas eran altas, proporcionaba un alto
porcentaje de fruta de segunda categoria que
alcanzaba hasta el 30% de la produccién. Ade-
mads, la planta poseia un denso follaje que
dificultaba la recoleccién y favorecia enferme-
dades fingicas como la botrytis.

» Tudla: Esta, es la tinica variedad espa-
nola que ha tenido cierta repercusiéon en el
sector. Tudla fue obtenida en 1989 por Viveros
Planasa, siendo pronto bien acogida. El cultivo
alcanz6 su mayor difusion en la campaia
1992/93, en la que se extendio por el 28% de la
superficie de cultivo. Sin embargo, pese a su
buena productividad y apreciable tamafio de fru-
ta, demostr6 a mediados de campafia su escasa
consistencia y el poco aguante del fruto a las
altas temperaturas. Por ello, con Tudla hubo que
dejar de exportar desde mediados de abril. Ante
ello, pronto fue descartada por el sector que en
la siguiente campafa redujo a la mitad la su-
perficie ocupada por esta variedad.

* Oso Grande: Esta variedad vino a sus-
tituir a Chandler, cuyo predominio habia sido
absoluto hasta 1991/92. Los freseros se deci-
dieron en la campaia 1992/93 al cambio
varietal debido a que Chandler se habia mos-
trado en la dltima campafia como una varie-
dad problematica y poco rentable. En poco
tiempo, «los agricultores han sustituido una
variedad por otra al darse cuenta pronto de la
mayor productividad de cosecha de Oso Gran-
de respecto a Chandler. A esta variedad se le
ha atribuido la presencia creciente de
inflorescencias con frutos secundarios y ter-
ciarios, lo que ha provocado un sensible
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incremento del porcentaje de frutos comercia-
les de segunda categoria y un incremento del
coste de recoleccién» (Lépez Aranda, J. M.,
1995; 33). Oso Grande fue también elegida por
el mayor tamafio de su fruta y por su menor
vigor vegetativo, aspecto este dltimo que fa-
cilitaba la recoleccién y la sanidad del culti-
vo. Ademads, su rendimiento era superior, de
hecho se alcanzaron los 680 gramos/planta
para la campafa 1994/95. Pero Oso Grande
no estaba exenta de problemas, su fruta pre-
sentaba serios inconvenientes de cara a su
aceptacién en los mercados. Aunque era con-
sistente y aguantaba bien el transporte, era
poco apetecida por los consumidores. Asi, en
la campafia 1994/95 cuando «en un mercado
testigo, como el de Mildn, durante la dltima
semana de marzo, mientras la fruta de Chan-
dler procedente de Calabria y Campania coti-
zaba a 7.500 liras/Kg, la fruta procedente de
Espaiia lo hacia a 5.000 liras/Kg, 16gicamente
en esas fechas dicha fruta era mayoritariamente
Oso Grande y de procedencia exclusiva de
Huelva» (Lopez Aranda, J. M., 1995; 33).

El agricultor pronto vio la necesidad de
cambiar a una variedad cuya fruta satisficiese
plenamente los deseos de los consumidores,
para asi poder aumentar la produccién y obte-
ner una mayor rentabilidad del cultivo.

» Camarosa: Esta variedad hizo su apari-
cién por primera vez en la campaiia 1994/95
ocupando el 14% de la superficie de cultivo.
Aungque los agricultores fueron pronto conscien-
tes de las ventajas que de ella se obtenian, no
fue sino la mala experiencia de la campafia
1995/96 con Oso Grande, lo que les decidi6 a
realizar un cambio varietal inmediato. Fue en-
tonces cuando «el sector apostd definitivamente
por Camarosa, lo que obligé a los viveristas a
eliminar parcelas de Oso Grande y a sustituir-
las rdpidamente por Camarosa, hasta bien
entrado el mes de junio, para poder atender a la
inminente alta demanda de dicha variedad»
(Lépez Aranda, J. M., 1997; 41). El resultado
fue exitoso y pronto, por sus mayores cualida-
des, la fruta alcanzé una mayor demanda y
cotizacién en los mercados.
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Con Camarosa se ha devuelto la confian-
za a los consumidores y la fresa espafiola ha
adquirido un mayor prestigio. Por sus excelen-
tes cualidades productivas y la gran aceptacion
de su fruta ha pasado de ser en 1996/97 la va-
riedad mas plantada a ser, en la campafia 1997/
98, la unica cultivada en Huelva. Ademis, po-
see una gran precocidad, lo que ha permitido
que se comiencen a recolectar fresas en enero
y que la produccién de marzo supere con cre-
ces a la obtenida en el mes de mayo.

Un aspecto importante a tener en cuenta
en el cultivo de Camarosa es su gran vigor, lo
que hace que requiera marcos de plantacién més
espaciados. La experiencia de cultivo demos-
tré en la campafia 1995/96 que «con alta
pluviometria a principios de campaiia y marco
de 25 cm entre plantas, una alta presencia de
botrytis en fruto durante los meses de Enero y
Febrero de 1996. Esta circunstancia puede ser
debida a su gran precocidad de floracion, en la
primera semana de diciembre de 1995 habia flo-
recido el 50% de las plantas, quince dfas antes
que Oso Grande. En campafias menos lluvio-
sas y con marcos de plantacién mds amplios,
este problema puede reducirse considerable-
mente» (Lépez Aranda, J. M., 1996; 9). Los
agricultores, conscientes de las nuevas nece-
sidades del cultivo, han ampliado el marco de
plantacion desde los 25 centimetros habitua-
les en Oso Grande, a los 30 actuales. También,
como consecuencia de los problemas
fitosanitarios que plantea su denso follaje, se
han eliminado buena parte de las plantaciones
que ain quedaban con plantas de segundo afio.
Ademds, han desaparecido los viveros de baju-
ra, cuya planta daba unos rendimientos
sensiblemente menores que los obtenidos con
la planta de altura procedente de los viveros de
la Meseta.

La gama varietal citricola en la logistica em-
presarial

La estructura varietal de las plantaciones
de naranjos de Huelva se caracteriza por el pre-
dominio absoluto de las variedades tardias y de
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Figura 4

Variedades de fresa utilizadas en la provincia de Huelva 1988-1998
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media estacién, considerando como varieda-
des de primera estacion aquellas cuya cosecha
se recolecta en los meses que van de septiem-
bre a diciembre, de media estacion a aquellas
cuya recoleccién se realiza en los meses de di-
ciembre a marzo; y tardias a las variedades a
cuya recoleccién se procede en los meses de
marzo a mayo, e incluso se prolonga durante
el mes de junio.

La implantacién de variedades tard{as, per-
mitida por un clima préicticamente carente de
heladas, se ha beneficiado de precios elevados.
Por ello, frente a la no progresién del cultivo
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de una variedad temprana como Navelina que
pasa de 300 Has en 1981 a ocupar 281 Has en
1997, una variedad de media estacién como
Navelate ha pasado de las 119 Has de cultivo
en 1981 alas 1.809 Has de 1997; y otra varie-
dad tardia como Valencia Late incrementa su
superficie de cultivo desde las 82 Has de 1981
a las 3.836 Has que ocupd en 1997. Analizan-
do porcentajes, del total de 9.113 hectareas de
naranjos, el 95% lo ocupan el tipo de varieda-
des cuyo periodo de recoleccién se extiende
desde diciembre a mayo. Entre ellas, sobresale
la Valencia Late con un 37% y la Nave Late
con el 20% de dicha superficie. En cambio las
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Figura 5

Evolucion del cultivo de naranjos y mandarinos en Huelva
En Miles de Hectdreas. Afios 1982-97
En 1997 también existen 134 Has de pomelos y 44 Has de limones
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Figura 6

Evolucién por variedades del cultivo de citricos en Huelva
En Hectdreas. Anos 1981, 1989 y 1997
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variedades tempranas como Navelina y
Newhall ocupan una superficie insignificante,
unas 482 hectdreas, que Ginicamente represen-
tan un 5% del cultivo.

Este desequilibrio varietal genera no po-
cos problemas para la comercializacién de la
naranja de Huelva que hasta el momento se ha
vendido en su mayor parte en el campo a los
compradores valencianos. Actualmente no se
puede comercializar durante toda una campafia
de citricos, desde septiembre a mayo, con na-
ranjas de Huelva. Este desequilibrio de la oferta.
que imposibilita establecer una estrategia de
acceso a los mercados a principios de campaiia,
queda patente si analizamos las producciones
habidas en la campafia 97/98. En ésta de una
produccién de 170.280 Tm de naranjas, un 6%
lo fueron de primera estacion mientras que el
94% restante de la produccién fue de mediana
y tardfa estacién. Para vencer las muchas difi-
cultades que crea el tener desabastecidos a los
clientes a principios de campafia o captar €s-
tos, a mediados de campaifia, cuando los
circuitos de comercializacion y venta ya estdn
establecidos, las pocas empresas pioneras en la
comercializacién de citricos han empredido una
nueva politica varietal.

Los mandarinos ocupan una superficie de
1.157 hectdreas, existiendo una amplia gama
varietal. Como mandarinas de primera tem-
porada, de las que existen 520 Has, destacan
las Clementinas Marisol, Fina y Clemenules,
que se extienden por 473 Has., mientras que la
Satsuma Okitsu, de escasa difusién dada la
menor calidad de su fruta, ocupa tan sélo 23
Has. Las variedades tardias y de media esta-
cion, constituidas por hibridos de mandarinas,
ocupan el 55% de la superficie total. Entre ellas
destaca el mandarino Fortune que, con un pe-
riodo de recoleccién que va desde marzo a
mayo, es el mas cultivado por ocupar 463 Has.
En mandarinos existe un mayor equilibrio
varietal en cuanto a variedades de primera,
media estacion y tardias. Sin embargo, dicho
equilibrio tiende a romperse en los dltimos afos
dada la mayor implantacién de variedades tem-
pranas. Estas, han sido las responsables del
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importante crecimiento que en Huelva ha ex-
perimentado la superficie ocupada por los
mandarinos en los ultimos afios. En la provin-
cia se ha pasado de las 868 hectdreas de las que
en 1993 se recolectaron 8.948 toneladas, a una
superficie de 1.157 Has y una produccion de
18.260 Tm para la campana 1997/98, y de 1.819
has y 46.000 Tm en 1999. Las variedades més
plantadas en los 4 6 5 dltimos afios han sido
clementinas como Marisol, Fina y Clemenules,
dada su mayor cotizacién y aceptacion en los
mercados.

Naranjas del Grupo Navel: Navelina, Was-
hington Navel, Navelate y Lanelate

* Navelina: Se trata de un drbol de media-
no porte que proporciona frutos grandes y de
forma ovalada a cuya recoleccién se procede a
partir de finales de octubre. El caracter tempra-
no de su cosecha y su mas pronta maduracion
interior hacen que su fruta sea muy apta para el
desverdizado. Esta variedad es la mds indicada
para zonas con riesgo de heladas tardias por ser
resistente al frio y por hallarse ya recogida la
cosecha en el mes de diciembre, antes de los
fuertes rigores del invierno. Posee, ademas, la
ventaja de su rdpida y abundante entrada en
produccién, asi como de la calidad de sus fru-
tos de buena coloracion anaranjada y pulpa muy
jugosa. En Huelva es atin una variedad minori-
taria de la que s6lo existen 281 Has, si bien la
tendencia actual de los productores a
desestacionalizar nuestras producciones de ci-
tricos hace que estos, conforme accedan a
comercializar sus producciones, se inclinen por
su cultivo.

* Washington Navel: Es un arbol de buen
porte y caracteristico por sus amplias faldas,
cuyos frutos son esféricos y de gran tamafo.
Esta variedad, que sucede a Navelina y se re-
colecta desde diciembre hasta mayo, propor-
ciona frutos de gran calidad para su consumo
en fresco. Sin embargo, pese a sus excelentes
cualidades productivas, se trata de una varie-
dad poco difundida en Huelva, donde sdlo
existen 161 hectdreas de cultivo cuya cosecha
fue de 13.365 Tm en la ultima campana.
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* Navelate: Este naranjo es fuerte y vigo-
roso, con algunas espinas en sus brotes
centrales. El 4rbol proporciona frutos de tama-
flo medio, forma alargada, piel fina, color
naranja palido y pulpa muy jugosa. Su recolec-
cién se inicia a mediados de diciembre, aunque
se puede comenzar antes si se opta por
desverdizar los frutos. Para esta variedad de
media estacién, son mas propicias las zonas de
inviernos templados sin riesgos de heladas, ca-
racteristica esta que la convierten en ideal para
las zonas citricolas de Huelva. Navelate pro-
porciona frutos de gran calidad por su
equilibrado contenido en azicares/acidos. Sin
embargo, presenta problemas como el rajado,
el cuajado de la fruta, caidas o aborrecimiento
de frutos por el arbol y, particularmente, su ten-
dencia vecera. En Huelva existen 1.809 Has de
esta variedad que en la pasada campaifia pro-
porcionaron una cosecha de 20.047 Tm

» Lanelate: Arbol de abundante cosecha,
cuya introduccion en Huelva es reciente por lo
que ocupa atin una reducida superficie, 80 Has,
cuya produccion fue en 1997/98 de 446 Tm. Esta
variedad posee los frutos de mayor tamafio den-
tro de las Navel, los cuales se caracterizan por
su forma globosa. El fruto, semejante al de Was-
hington Navel, posee una gran calidad
organoléptica y un alto contenido en zumo. Su
periodo de recoleccién se prolonga desde enero
hasta entrado el mes de junio, lo que es posible
por mantenerse la fruta en el arbol en condicio-
nes comerciales durante largo tiempo. Ello
permite que «en una misma parcela pueda
recolectarse coincidiendo casi con la Washing-
ton Navel, o hacerlo meses después sin haberse
producido caida de fruto y en perfectas condi-
ciones comerciales, aunque con una ligera
pérdida de acidez del zumo» (Bono ﬁbeda, R.
1995). El principal problema que presenta esta
variedad es la aparicién del secado de la fruta en
su zona peduncular. Ocurre que, debido a su gran
vigor, cuando llega el momento de la brotadura,
a finales de enero, la fruta se convierte en un
organo de reservas. La aparicion de la «seca»,
en la que repercuten las lluvias, las temperaturas
y las condiciones de cultivo; causa una impor-
tante pérdida en el valor comercial del fruto.
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Naranjas del Grupo Blancas Selectas:
Valencia Late y Salustiana

* Valencia Late: Se trata de una variedad
blanca tardia que ha alcanzado la mayor difu-
si6én entre los citricos cultivados en Huelva. Es
un arbol de gran tamafio y muy elevada pro-
ductividad cuyos frutos presentan un tamafio
mediano y una pulpa jugosa abundante en zumo
y de gran calidad, de ahi su doble aptitud para
la industria de zumos y para su consumo en fres-
co. Su periodo de recoleccion se prolonga desde
abril a junio, y es una naranja, por su fécil con-
servacion en cdmaras, ideal para su consumo
durante el verano. Se trata de un cultivo ideal
para zonas como Huelva sin riesgos de heladas
tardias, donde existen 3.836 Has de Valencia
Late cuya cosecha fue de 110.330 Tm en la ul-
tima campaiia.

Para mejor rentabilizar este cultivo se hace
necesario una industria auxiliar de zumos para
que, en los momentos de saturacién de merca-
dos, permita retirar una parte de la produccion.
Este es un reto para Huelva que ya cuenta con
una iniciativa pionera en este sentido: Vitafresh
como la marca de naranja liquida que produce
y comercializa la Sociedad Comercializadora
de Citricos de Huelva.

e Salustiana: Es un arbol de gran vigor
cuyos frutos, medianos y achatados, destacan
por su abundante zumo y pulpa jugosa y de ca-
lidad. Su recoleccién acontece en los meses de
diciembre a marzo, por lo que es la naranja que
precede a Valencia Late como variedad para
zumo. En Huelva existen 1.187 Has de cultivo
que proporcionaron 15.400 Tm en la pasada
campaifa.

Grupo de Mandarinas Satsumas:
Satsuma Clausellina y Satsuma Okitsu

Los Mandarinos Satsumas son 4rboles vi-
gorosos y de ramas alargadas cuyos frutos son
de menor calidad que las mandarinas, dado su
bajo contenido en azicares y dcidos, pero de alto
contenido en zumo y de gran precocidad. La
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Okitsu posee un mayor vigor y sus frutos,
achatados, son algo mayores y colorean unos dias
antes que los de la Clausellina. En Huelva exis-
ten 23 hectdreas en cultivo que en la pasada
campafia 97/98 produjeron 550 Tm. Actualmente
las Satsumas son variedades poco representati-
vas dada la mayor inclinacién en las nuevas
plantaciones hacia el cultivo de clementinas.

Grupo de Mandarinas Clementinas:
Marisol, Fina y Clemenules

Son las mandarinas de mayor calidad dada
la adecuada proporcion azicares-4cidos que al-
canzan sus frutos.

* Marisol: Es la variedad de clementina
mds temprana por alcanzar su madurez comer-
cial a finales de septiembre. Las plantaciones
de Marisol son muy recientes por lo que sélo
ocupan hoy 200 Has, cuya produccién fue de
5.000 Tm para la campafia 97/98.

* Fina: Se trata de un arbol vigoroso y de
forma redondeada cuyos frutos, aunque tienen
un tamafio pequefio, son de gran calidad
organoléptica y poseen abundante zumo. Su re-
coleccién comienza a principios de noviembre
coincidiendo con las Clemenules. En Huelva
existen 55 Has cultivadas con esta variedad, de
las que se cosecharon en la Ultima campafia
1.111 Tm.

* Clemenules: Se trata de una variedad que
adquiere su indice de maduracién comercial
unos dias después de la Marisol, aunque el no-
table retraso que presenta en su coloracion
exterior, obliga a iniciar su recoleccién a fina-
les del mes de octubre, cuando no se opta por
desverdizar. Sus frutos son de tamafio mediano
a grande, de forma achatada, y con un alto con-
tenido en zumo. Esta variedad, que ocupa 218
Has, tuvo para 1997/98 una produccién de 4.777
Tm. Sus producciones ocupan un hueco en la
produccién pues estas clementinas se cosechan
cuando en Huelva no se producen naranjas.
Ademas, dada su elevada productividad y buen
precio son rentables para los citricultores que
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las producen. Hoy en dia su cultivo se halla en
expansion.

Grupo Hibridos de Mandarinas:
Fortune y Nova

Se trata de variedades que, como la Nova
o Clemembilla, la Fortune, la Ellendale y la
Ortanique, se difundieron durante la década de
los 80. Uno de los inconvenientes que presen-
tan estas variedades, facil de evitar, es su
produccién de semillas cuando se encuentran
préximas a otras variedades de hibridos, de cle-
mentinas y también de variedades blancas y de
limoneros. Las caracteristicas de sus frutos van
desde un mayor tamafio en Ortanique a calibres
aceptables para Nova y Fortune, mientras que los
de Fairchild son pequefios, de piel fina, y dificiles
de pelar. La eleccién por parte del citricultor de
una de estas variedades resulta dificil pues «cada
una de ellas presenta problemas muy especificos:
la Nova es muy sensible al rajado, la Fortune tie-
ne problemas de piel, la Ortanique pela mal, la
Ellendale es muy sensible a los vientos secos de
levante y la Fairchild tiene poco interés comer-
cial porque la calidad de sus frutos es muy
inferior» (Fayos Espafa, A., 1997; 117).

* Fortune: Se trata de un drbol vigoroso y
de copa redondeada cuya recoleccién se pro-
duce a partir de marzo, por lo que es muy
interesante para zonas tardias sin riesgos de he-
ladas, como Huelva. El fruto posee un elevado
contenido en 4cidos lo que obliga a que la re-
coleccién se deba realizar en el momento justo,
cuando el indice azdcar/acidez sea mds alto. Los
frutos, que alcanzan una elevada cotizacién en
el mercado, son achatados y de buen tamafio,
presentan una piel fina y poseen una pulpa firme
y jugosa de sabor agradable. Como inconvenien-
tes, «se trata de una variedad a la que le cuesta
entrar en produccién y cuyo cultivo es proble-
madtico. Ademas, el fruto presenta manchas,
cierto reblandecimiento y sabor desigual»
(Manrique y De Vicente, 1991; 29). En Huelva
existen 463 Has de Fortune, parte de las cuales
son plantaciones jévenes, de las que se obtuvo
en la pasada campafia una cosecha de 4.950 Tm.
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* Nova: Es un 4rbol de buen porte con ra-
mas inclinadas cuya recoleccién se inicia a
mediados de diciembre, si bien en Huelva se
puede adelantar hasta un par de semanas. Sus
frutos, grandes y de forma redondeada, presen-
tan cierta dificultad para pelar y son muy
sensibles al cracking o rajado cuando se produ-
ce un abonado inadecuado o por exceso de
lluvias o riegos. También presenta los incon-
venientes de ser muy sensible al viento y que
con frecuencia se mancha en la zona
peduncular. Como ventajas estén el buen tama-
fio y la fuerte coloracién naranja intenso de la
fruta, asi como su pulpa firme y jugosa de sa-
bor agradable.

1.5. Recoleccion y manipulacion de la cosecha

La recoleccién es una tarea delicada pues
se ha de elegir certeramente el momento para
cosechar. El grado de madurez con que han de
ser cosechadas las frutas varia en funcion de la
época de recoleccién y de la distancia del mer-
cado.

Recoleccion y manipulacion de fresas

Las fresas recolectadas para su venta en el
mercado nacional deben cosecharse completa-
mente rojas. En cambio las destinadas a la
exportacién deben recolectarse rojas para los
primeros envios con tiempo frio, y con unas 3/
4 partes de su coloracién conforme avanza la
campafia y ascienden las temperaturas.

Uno de los problemas de la fresa a princi-
pios de campaiia es la enorme variacion en
su grado de madurez. Ocurre que las prime-
ras pasadas de recoleccién son muy espacia-
das, factor éste al que se suman los altos pre-
cios que las primeras fresas alcanzan en los mer-
cados, que hacen que algunos agricultores que
desean obtener pronto sus primeros ingresos,
recolecten fresas medio verdes. Ello supone una
importante merma en la calidad puesto que las
fresas, aunque siguen coloredndose después de
recogerse, no contindan madurando. A dicho
problema se suma, a veces, la existencia de al-
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gunas frutas sobremaduras. Ambas circunstan-
cias pueden crear serios problemas de comer-
cializacién a partir de los primeros envios, en
caso de que no se cuiden y solventen estos pro-
blemas.

Al hablar de madurez, se ha de distinguir
entre la madurez fisiolégica del fruto y la ma-
durez comercial. La madurez comercial es
«aquel estado en que el mercado exige que se
encuentre la fresa. Y, puesto que la fresa ma-
dura tiene una vida muy corta, la recoleccién
debe realizarse antes de que el fruto esté fisio-
l6gicamente maduro, pero en un estadio que le
permita continuar, ya fuera de la planta, el pro-
ceso de maduracidn organoléptica que llevara
ala fresa a alcanzar su calidad comestible 6pti-
ma» (Olias, Sanz y Pérez, 1994).

En el campo, a la par que se realiza la re-
cogida de la fresa, se procede a su seleccion y
envasado. En cajas de campo, retornables, se
depositan las tarrinas, unas 16 cestitas con ca-
pacidad de 250 gramos, en las que se van
depositando los fresones de primera calidad y,
opcionalmente, se les puede dar un careo que
de una mejor presentacion al producto. Los fru-
tos destinados al mercado han de reunir las
siguientes caracteristicas: poseer el tamafio exi-
gido, estar limpios y sanos, y aparecer libres de
magulladuras o lesiones. Las fresas de 2* cate-
goria son seleccionadas aparte depositdndose
en una pequeila maceta o, directamente, en una
caja de cartén de 2 Kg.

A lo largo de la campaiia, conforme los
dias son més largos y aumentan las temperatu-
ras, la frecuencia de la recogida ha de ser ma-
yor. Asi, mientras que en febrero transcurren
unos 5 6 6 dias entre cada pasada, llegados al
mes de abril las fresas se han de cosechar cada
2 6 3 dias. Ahora la produccién es mayor pues
hay maés fruta en el campo y ésta madura con
mayor rapidez. Estos plazos deben ser tenidos
muy en cuenta para recoger la fresa en su mo-
mento 6ptimo de madurez comercial. El cose-
char en su momento «es un factor determinan-
te de cara a la calidad final del fresén, porque
la sobremaduracion que supone un s6lo dia mas
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de lo debido de estancia de la fruta en el campo,
disminuye la resistencia del fresén a la defor-
macion por compresion, asi como favorece el
desarrollo de patdégenos y acelera su metabo-
lismo postcosecha» (Villa Ferndndez y Casti-
llo Garcia, 1993; 112).

Cuando se procede a la recoleccion y se
llenan las cajas, las fresas han de ser llevadas a
un lugar fresco en espera de acumular un nu-
mero suficiente para proceder a su transporte
hacia el almacén de manipulacion. Las cajas,
tras colocarse sobre una superficie aislante que
evite la humedad y el contacto con la tierra, de-
ben ser apiladas dentro del sombrajo para evitar
el rdpido deterioro que experimentaria la fruta
si fuera expuesta al sol. El sombrajo o almacén
ha de poseer amplias puertas para facilitar el
trénsito y acarreo de cajas, y ventanales que
permitan su aireacion.

El transporte de las fresas desde el cam-
po al almacén no debe demorarse, es preferible
comenzarlo cuando se cuente con cierta canti-
dad de cajas y dar dos o tres viajes a lo largo de
la jornada. Todo ello con objeto de que el fruto
esté en el campo a temperatura ambiente el
menor tiempo posible. Si el agricultor opta por
dar un solo viaje y llevar todas sus fresas a las
tres de la tarde, aunque disminuya el coste del
transporte, ello le supondra notables perjuicios.
Ocurre que «el mantenimiento del fruto en el
campo durante largos periodos de tiempo, con
el consecuente retraso de su enfriamiento, no
s6lo se refleja en una pérdida de peso, sino que
lleva consigo, ademads, una importante reduc-
cién del valor de mercado» (Olias, Sanz y Pérez,
1995; 27).

Recoleccion y manipulacion de los citricos

Las excelentes condiciones climiticas y
edafolégicas de la zona productora proporcio-
nan una excelente calidad a la fruta onubense.
El preservarla, desde la recoleccién hasta su
manipulacién y envio a los mercados, ha de ser
el principal objetivo a cumplir por los produc-
tores y comercializadores de citricos.
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Los citricultores de Huelva, comercialicen
0 no sus citricos, se encargan siempre de llevar a
cabo larecoleccion de la fruta. Para ello se con-
trata a cuadrillas y capataces que se encargan de
recoger la cosecha. Existen diferentes formas de
recolectar la naranja en funcién de la calidad
exigida y del destino que se le vaya a dar.

Para decidir cudl ha de ser el momento mas
adecuado para comenzar la recoleccidn, el indi-
ce de madurez es considerado como el factor
de calidad m4s decisivo. Para determinarlo se
analizan los porcentajes de zumo y acidez, el
calibre y el color. Estos dos dltimos se conside-
raran o no, dependiendo del destino que se vaya
a dar a los frutos. Asi, en las variedades tempra-
nas no es el color un factor a tener muy en cuenta
si se opta por la préctica del desverdizado.

Una labor muy importante es la que me-
diante el Control de Iniciacién de Campafia de
Citricos viene desarrollando el Soivre. Sus téc-
nicos, al principio y durante la campafia de
recoleccion de cada variedad, toman muestras de
frutos en las fincas de empresas colaboradoras y
fijan drboles y zonas de muestreo. Seguidamente,
en el laborotario, se miden el calibre, el peso, el
color, la acidez y el zumo; determinandose el in-
dice de madurez de los frutos. El objetivo
perseguido es el establecer el momento 6ptimo
para la recoleccion de cada variedad.

En el campo, lo ideal seria que las empre-
sas tomasen muestras a distintos drboles cada 3
6 7 dias con una antelacion de unas dos semanas
ala fecha acostumbrada a la recoleccién de cada
variedad. Ya que la cosecha se puede adelantar
o retrasar varios dias en funcién de la climatolo-
gia existente. Mientras que el contenido de
azucar/acidez en los frutos se analiza en labora-
torio, el color se valora normalmente por
apreciacion visual. Resulta muy importante acer-
tar a la hora de decidir el momento de la
recoleccién pues de ello dependeréd obtener la
mdxima produccién de las plantaciones.

La recoleccién se realiza a jornal o por
cuenta, en funcion del destino de los frutos.
En aquellas variedades para consumo en fres-
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co y mercados exigentes se paga a jornal, mien-
tras que si los frutos que se cosechan para la
industria, o para mercados cuyas exigencias de
calidad son menores, son recogidos a destajo.
Para las primeras variedades, y especialmente
en clementinas, se realizan varias pasadas por
tener estas un mayor precio y poderse obtener
asi una mayor calidad en cuanto al tamafio y
grado de madurez del fruto. En otras varieda-
des tardias como Valencia Late, la recoleccion
es a «arbol limpio» en la primera pasada, dis-
minuyéndose asi los costes.

La fruta se corta mediante alicates, con
especial cuidado en la recogida de aquellas va-
riedades mds delicadas en piel como las
mandarinas. Sin embargo, puede ocurrir que la
calidad que presenta una fruta cortada con ali-
cates se pierda si esta labor se realiza con
descuido, dejando pedinculos largos que lasti-
men los frutos posteriormente, causando heridas
en la piel, y deteriorando irremediablemente la
calidad del fruto.

También se pueden cosechar a tirén,
como procedimiento mediante el que se agiliza
la recogida y se reducen los costes pero que
presenta el grave inconveniente de provocar
desprendimientos en la piel de los frutos en su
zona peduncular. Esta circunstancia hace que
este tipo de recoleccién no se suela emplear mds
que para la recogida de aquellos frutos cuyo
destino va a ser la industria.

En la mayoria de las plantaciones de Huel-
va la fruta se vende en el campo. El coste de
la recoleccidn lo paga el duefio de la finca, aun-
que en los contratos de compra de la fruta se
suele estipular la fecha y la forma en que los
citricos han de ser recolectados. Los compra-
dores, en funcién del mercado al que vayan a
destinar la fruta, exigen que la recogida se rea-
lice a mufiequeo, con ramillete, a tijeras, con
alicates, etc. Si la fruta ha de ser metida en ca-
jas que ellos aportan, y si la recoleccidn se ha
de realizar en una o varias pasadas.

El hecho de que la fruta se venda en el
campo y los compradores intervengan de for-
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ma decisiva en el establecimiento de la fecha
de recoleccién, supone en ocasiones Serios per-
juicios para el sector. La fruta, en muchas
ocasiones, no se recolecta en su momento Opti-
mo de maduracidn, en el que se obtendria una
mayor cantidad de kilos. Muy al contrario, a
solicitud de los compradores, se recolecta cuan-
do los citricos alcanzan un mayor precio en el
mercado. Es lo que se viene a denominar como
«recoleccién a la demandax.

Una vez recogida la fruta del arbol el res-
to del proceso de recoleccion suele estar
completamente mecanizado. Las cajas llenas se
paletizan, un tractor con traspaleta recoge los
palets y los lleva hasta el camién mediante el
que los citricos son transportados hacia el al-
macén de manipulacién en el que se procedera
a su tratamiento postcosecha y envasado.

1.6. Diagnéstico: Debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades de la produccién

Debilidades:

— Escasez de infraestructuras adecuadas
para manipular los citricos. Un 75% de la cose-
cha de citricos se vende en el campo.

— El desequilibrio varietal existente en el
sector. En Huelva apenas existen variedades de
naranjas tempranas lo que impide atender a
ciertos clientes durante toda la temporada.

—La necesidad de un elevado capital ini-
cial necesario para poner en funcionamiento
las explotaciones de citricos y fresas.

—La grave incidencia del clima en la pre-
sencia de plagas como el minador o la mosca
de la fruta en los citricos y la botrytis, el trips o
la arafia en las fresas.

— El elevado coste de 1a mano de obra y
la coincidencia de los periodos de produccion
de citricos y fresas.

—Excesivos gastos productivos, en plan-
tas, infraestructuras de riego, invernaderos,
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abonos y tratamientos fitosanitarios al cultivo;
lo que limita su rentabilidad y aumenta el ries-
go del negocio.

— Carencia de una investigacién seria y
organizada desde Andalucia o desde Espaiia,
puesto que actualmente se transfieren resulta-
dos de procesos de investigacién de otras areas
geogréficas o paises.

Amenazas:

— Las clevadas producciones de otras
zonas citricolas espafiolas como Valencia y el
control de los mercados que desde las mismas
se ejerce.

— La competencia de paises producto-
res de citricos de la cuenca mediterrdanea como
Marruecos, con costes mds bajos de personal y
de cultivo.

—La progresiva reduccion y posible reti-
rada futura de las subvenciones concedidas
a los citricos por la Unién Europea a las OPC,
entre 10 y 20 ptas./Kg, para la retirada de pro-
ducciones del mercado.

—La prohibicién del uso para desinfeccion
de suelos del Bromuro de Metilo en las fresas.

—La competencia externa de la fresa fran-
cesa en ¢l mes de mayo que viene acompariada
de campaiias y sabotajes, que crean importan-
tes problemas a nuestras producciones de final
de campana.

— La competencia que, a principios de
campafa, plantean paises extracomunitarios
como Marruecos, en citricos y fresas, con ba-
jos costes de produccién y recoleccion.

— La diferente normativa de Limites
Miéximos de Residuos de fertilizantes permi-
tidos que existe en los diferentes paises.

Fortalezas:

— Existencia de importantes infraestruc-
turas hidraulicas e hidrolégicas, unas ya
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realizadas y otras en ejecucion, que permitiran
incrementar los regadios en Huelva desde las
39.058 Has actuales hasta 57.370 Has.

— Contar con suelos 6ptimos y un clima
de inviernos suaves, carente de heladas, que
convierten a la provincia de Huelva en una zona
ideal para el cultivo de fresas y citricos.

—Elevado grado de mecanizacion en las
tareas de cultivo y recoleccién. Con ello se con-
siguen reducir enormemente los costes.

— El alto grado de calidad y la juventud
de las plantaciones de citricos que atin no han
alcanzado la madurez productiva.

— Contar en la actualidad con la variedad
de fresa Camarosa, muy productiva, de buena
aceptacion en los mercados, y con doble aptitud
para su consumo en fresco y para la industria.

Oportunidades :

— Existencia en Europa de una elevada
demanda creciente de fresas y citricos, espe-
cialmente de mandarinas, que permitird
continuar aumentando las superficies de culti-
vo y las producciones.

—Posibilidades futuras de contar con nue-
vos mercados en la Europa del Este, a los que
se podra acceder con facilidad una vez que su-
peren la crisis econdmica actual.

— El apoyo actual de las Administracio-
nes publicas a los citricultores y freseros,
debido a la importancia socio-econémica de sus
producciones.

— La integracién del sector en Organiza-
ciones de Productores Agrarios en el marco
de la Union Europea, con objeto de hacer fren-
te a una problemadtica comun.

— La posibilidad de aprovechar 1a amplia
demanda de producciones ecoldgicas existen-
te en Europa, y obtener asi un precio maés
elevado por fresas y citricos de produccién
integrada.
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Hasta hace unos anos la preocupacién del
sector de frutas y hortalizas fue la produccion.
Producir en cantidad y calidad fueron los obje-
tivos fundamentales de la explotacién agricola.
Sin embargo, el mercado de destino hizo saber
muy pronto que existian, ademds, otros para-
metros solicitados por el consumidor, a los que
se debian de aplicar y en los que se debian im-
plicar todos los agentes que intervenian en la
cadena alimenticia, desde el productor, hasta
la empresa comercial, pasando por el transpor-
tista. Dimensiones de las frutas, etiquetado,
marketing, envasado, presencia, sabor, resisten-
cia al transporte, posibilidades de conservacion,
etc. son actualmente cualidades muy valoradas,
cuya consecucion interviene de forma muy no-
toria en el valor final del producto. Asi, las
tareas de postproduccién y acondicionamiento
de fresas y naranjas son procesos cada vez més
importantes para el éxito de la explotacion agri-
cola, hasta tal punto que su viabilidad comercial
depende, en gran medida, de estas operaciones
de postproduccion.

2.1. Lalogistica de las explotaciones agrarias
y sus dimensiones

La forma de distribucién del espacio agra-
rio productivo en la provincia de Huelva y
especialmente en las comarcas Costa, Conda-
do Litoral y Condado Campifia ha dado lugar a
varias estrategias campesinas a la hora de orien-
tar las producciones agrarias y las tareas de
postproduccién. En ellas interviene, como fac-
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tor esencial la dimensién de las explotaciones.
Estas son un claro reflejo de la propiedad de la
tierra, que se convierte en un factor muy a te-
ner en cuenta en las posibilidades econémicas
y proyeccion futura de las producciones de ci-
tricos y fresas, que se benefician actualmente
de estructuras productivas de vanguardia, efi-
cientes, competitivas y en expansion, que
hacen circular grandes cantidades de dinero y
demandan abundante mano de obra, situacio-
nes insélitas en el sector agrario, dada la
tendencia general a mejorar la competitividad
agricola, basandola en la mecanizacién y en la
reduccién drastica del empleo y de los costes
laborales. La singularidad, pues, de esta agri-
cultura «de vanguardia» radica en su capacidad
de combinar aspectos innovadores, sociales,
econdmicos y territoriales, a la vez que tecno-
16gicos.

Entre los cultivos de fresas y citricos exis-
te una clara y abultada diferencia en cuanto a la
dimensién de sus explotaciones agrarias,
debido a cuatro caracteristicas que lo individua-
lizan:

En primer lugar estd la diferencia morfo-
Iégica de los cultivos. La fresa es el fruto de
una hortaliza de porte herbaceo y rastrero, con
periodicidad de cultivo anual, mientras que el
citrico procede de un drbol, cuya vida media
puede calcularse entre los 10 afios para
mandarinos y 30 para naranjos. La obvia des-
proporcién del ciclo vital y porte de uno y otro
hace que en la misma superficie puedan ser
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cultivados mas plantones de fresas que drbo-
les, hecho que repercute en la rentabilidad de
los productos obtenidos, pudiéndose detectar de
forma clara la incidencia de coyunturas favo-
rables o desfavorables en la expansién o
retroceso de los cultivares de fresa.

En segundo lugar, la desigualdad se ma-
nifiesta en el distinto grado de aprovechamiento
y rentabilidad. Se considera, por ejemplo, que
una plantacion de fresas en una o dos hectéreas
ofrece unos beneficios suficientes como para
consolidar una pequefia empresa y a su empre-
sario y el sostenimiento de una unidad familiar,
de donde con frecuencia le proviene una buena
parte de la mano de obra. Por el contrario, una
o dos hectdreas plantadas de naranjas, indepen-
dientemente de la variedad elegida, no es capaz
de hacer viable la empresa agraria.

Como tercera causa de diferenciacién des-
taca la versatilidad de la fresa frente a la
plantacién de citricos. El cardcter anual de la
primera, aunque pudiera cultivarse durante dos
afos, permite y exige la amortizacién del ca-
pital a corto plazo, al final de cada campaiia,
con la posibilidad de realizar una nueva inver-
sién al afio siguiente, con el estimulo y el
soporte financiero del resultado de la campafia
anterior. Asi, es usual que tras afos de bonanza
econdmica y buenos precios en el mercado, la
superficie de fresa crezca de forma notoria. En
cambio, una explotacién de citricos, ademds de
necesitar un mayor desembolso econémico,
presenta unos beneficios a medio-largo plazo,
presentando unos primeros afios de carencia de
fruta, en cuyo contexto al pequefios agricultor
se le hace muy dificil hacer frente a los gastos.

Finalmente, el cultivo de la fresa parti6 de
iniciativas locales y de las potencialidades
internas, basindose en la tecnoagricultura, y
en la disposicién de una mano de obra abun-
dante, que no impidi6 ademés el aprovechamiento
de la mano de obra familiar, aplicadas a explo-
taciones minifundistas. La fresa, el cultivo
estrella de la agricultura onubense, se integrd,
estrechamente, en las estructuras productivas
del pequeiio y mediano campesinado y se

42

proyecta hacia el siglo XXI como una esperan-
za de futuro en la llamada Huelva Verde
(Marquez, J. A., 1998). Mientras tanto, los ci-
tricos partieron de empresas netamente
capitalistas, donde el motor inicial fue la dis-
ponibilidad de una masa importante de capital,
generalmente externo a la provincia e incluso,
en algunos casos, de procedencia multinacio-
nal, que fueron responsables de las transforma-
ciones agrarias. El capital puso a disposicién del
empresario agrario la tierra, por compra de ex-
plotaciones tradicionales o por transformacién
de usos forestales, ya que gran parte de las ex-
plotaciones de citricos son de nueva creacién,
y una mano de obra asalariada abundante.

En este contexto, «la fresa ha generado una
agricultura que favorece a los pequefios y media-
nos campesinos, resultando menos atractiva para
la gran empresa capitalista. Ciertamente, los
costes de produccién son muy elevados y el ries-
go puede ser enorme para la gran explotacion que
s6lo cuenta con trabajo externo». Tomando como
referencia los célculos realizados por Borrero
(1997) y el propio Instituto de Desarrollo Local,
interesa resaltar la parquedad de los beneficios que
presenta el “cultivo estrella” de la fresa frente a
otros. Pero, es aqui donde radican las ventajas de
las explotaciones agrarias menores frente a las
grandes, porque las PYMES agrarias buscan,
mas que plusvalias o beneficios, asegurar puestos
de trabajo para el responsable de la explotacién
y/o su familia. « Esta fuerza de trabajo, que puede
ser contabilizada como un coste, en la pequefia y
mediana explotacién, predominante en el cultivo
de la fresa, pasa a ser un activo importantisimo y
un valor a afiadir a las retribuciones empresaria-
les» (Mérquez, J. A., 1998).

Asi, lalogistica y estrategia de las explota-
ciones agrarias y tareas de postproduccién en la
agricultura de vanguardia, tienen un factor condi-
cionante en sus dimensiones. La pequefia y
mediana explotacion opta generalmente por el
cultivo de la fresa, mientras que la gran explota-
cién cultiva citricos.

De todas formas, la nocién de pequefia,
mediana o gran explotacién, como es sabido,
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Figura 7

Tamario de las explotaciones y superficie de fresa
2.500 explotaciones sobre 7.000 Has 2,8 Has/Expl.
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Dimensiones 0<0,5 | 0,5<1 | I<1,5 | 1.5<2 | 2<3 3<5 | 5<10 | 10+

% Explo. 7 10 25 5 18 19 14 3
% Has Ul 2 9 3 14 22 30 20
EExpl. 175 240 633 120 448 480 338 66
EHas 52 138 648 186 953 | 1.523 | 2.094 | 1.408

Fuentes: J.A. Mdrquez 1986 y encuestas 1988. Elaboracion A. J. Carrero y J. A. Mdrquez.

no es extrapolable ni a todo el dmbito agrario
ni a todos los cultivos. La pequefia explotacion
de fresas comienza en lo que podemos llamar
minifundio, con menos de 1 Ha —hasta 50.000
plantas de Camarosa—; la mediana explotacion
vade 1 a 5 —entre 50.000 y 250.000 plantas de
Camarosa—y la gran explotacién comenzaria a
partir de las 5 Has —con mas de 250.000 plan-
tas de Camarosa—. Mientras tanto, la pequefa
explotacién de citricos tiene menos de 5 Has
_hasta 1.500 arboles—, la mediana va desde las
5 a menos de 50 Has —de 1.500 a 15.000 arbo-
les—y la gran explotacién, que comienza a partir
de las 50 Has, posee mds de 15.000 arboles.

La dificultad de evaluar convenientemen-
te las explotaciones agrarias estriba en la
inexistencia de datos actuales o histdricos. El
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tltimo censo agrario de Espafia, realizado en
1989, no aporta ningtin dato sobre las explota-
ciones de fresay si bien lo hace, de forma grosera
sobre los citricos, el desajuste con las condicio-
nes de viabilidad actuales de las explotaciones
citricolas es bien evidente, pues en el censo se
recogian multiples explotaciones de dimensio-
nes mindsculas, insertas en agriculturas de
subsistencia de los ruedos agricolas. De todas
formas, contando con los datos tomados de Mar-
quez (1986) para la fresa, el censo agrario y las
encuestas de IDL, hemos realizado las estima-
ciones sobre la dimensién de las explotaciones,
que se exponen en las graficas y que se basan en
las siguientes apreciaciones:

a) Actualmente la superficie dedicada a
la fresa se extiende por 7.000 hectéreas repar-
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tidas entre 2.500 explotaciones, con un predo-
minio abrumador de la pequefia y mediana
explotacién. La dimensién media es de 2,8
hectareas.

b) En el caso de los citricos predomina la
gran propiedad que presenta evidentes venta-
jas, en cuanto a las posibilidades de capitalizacidn,
mecanizacion, tecnificacion, generacion de eco-
nomias de escala y en general en el logro de
menores costes de produccion. La dimensién
media es de 7, 3 hectareas, superficie consi-
derable si tenemos en cuenta que la explotacién
media valenciana no alcanza las 2 hectdreas.

Ahora bien, el pequefio agricultor va to-
mando conciencia de la necesidad de asociarse
para alcanzar una mayor rentabilidad en su tra-

bajo. Ante una produccién tan atomizada, se
explica la proliferacion de cooperativas, socie-
dades agrarias de transformacién... dnicas
estrategias viables para hacer frente a los gas-
tos en materia de contratacién de servicios
técnicos, en la incorporacién de nuevas tecno-
logias, compra en comin de plaguicidas... y,
sobre todo, para comercializar de forma con-
junta sus frutos.

2.2. Estructuray necesidad de los almacenes

Como no podia de ser de otra forma, la
dimensién de las explotaciones ha sido y es el
talén de Aquiles a la hora de organizar la logis-
tica de los trabajos de postproduccién, teniendo
en cuenta la necesidad de reunir y preparar las

Figura 8

Tamaiio de las explotaciones y superficie de citricos
1.419 explotaciones y 10.468 Has 7,37 Has/Expl.

Dimensiones 0<0,5| 05<1 | I<1.5|1,5<2 2<3 | 3<5 | 5<10 | 10+

EExp2 156 290 348 234 196 76 56 63
FEHas2 63 304 419 597 | 1.162 | 1.372 | 2.025 | 4.526
%EExp. 11 20 25 16 14 5 4 4
%EHas 1 3 6 11 13 19 43

Fuentes: Censo Agrario 1989 y encuestas 1988. Elaboracion J. A. Mdrquez.
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grandes cantidades de fruta que requiere su ex-
pedicién a grandes mercados de consumo
alejados cientos o miles de kilémetros.

En este contexto, los almacenes de mani-
pulacién son elementos fundamentales de
apoyo en el engranaje de la produccién agrico-
la, dado el carécter perecedero de la misma, sobre
todo de la fresa.

Las elevadas inversiones que requieren
estos almacenes, donde se realizan las labores
de postproduccién como el enfriado, manipu-
lacién, lavado, estriado, envasado... para la
expedicién de las frutas al mercado, hacen poco
probable que la pequefia 0 mediana empresa
agraria pueda disponer de un almacén comple-
to o integrado. Este estd integrado por muelles
de descarga, instalaciones de maquinaria, area
de preenfriado, zona de envasado y clasifica-
cién, camaras de enfriado y conservacion, zonas
de estiba... y otras dependencias que alojen los
demads servicios propios de la empresa agraria.

En el caso de las fresas, incluso las «gran-
des» explotaciones s6lo suelen poseer un
almacén de espera que evite «el calentamiento
de la fruta en el campo», que las pequefias y
medianas suelen sustituir por «chozos» hechos
de palos y plasticos o tractores y camiones
entoldados que, una vez llenos, trasladan la fre-
sa, rapidamente a un almacén que funciona
como centro de recepcidn y de inicio de las ta-
reas de postrecoleccidén. La propiedad del
almacén suele ser de una Sat, cooperativa o
empresa comercializadora externa. Excepcio-
nalmente, algunas grandes explotaciones,
cuando su produccién es tal que puede generar
economias de escala en la manipulacién y el
transporte, construyen un almacén completo
que incluya desde la zona de espera, recepcion,
paletizacion y preenfriamiento, al envasado,
tineles de frio y plataformas de carga.

En los citricos, las labores de postrecolec-
cién son mas simples. Los almacenes de
postproduccién suelen estar mds ligados a las
explotaciones debido a la dimension de las mis-
mas y a la posibilidad de encontrar economias
de escalas. No obstante, el hecho de la mayor
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durabilidad de los citricos y de que la comer-
cializacién esté frecuentemente en manos de
distribuidores externos, hace que s6lo contadas
explotaciones posean almacenes integrados que
completen el ciclo de adecuacién al mercado
que incluye desde la recepcién, desverdizado,
lavado, encerado... envasado y etiquetado. En
realidad en la mayor parte de las explotaciones
de citricos, como en la de fresas, el almacén
situado en la explotacién funciona como cen-
tro de acogida de producciones agricolas o de
frutas en espera de ser transportadas a «un al-
macén central».

2.3. Etapas de la adecuacién al mercado

Constituye el proceso mediante el cual las
frutas y hortalizas «pueden ser manejadas, trans-
portadas, distribuidas y presentadas al consu-
midor, de forma que no se dafien... y cumplan
con toda una serie de normas y directrices ofi-
ciales, se adapten a las costumbres del merca-
do y las particularidades de la demanda y de
los consumidores (Mazzuz, C. F., 1996; 73).
La adecuacién al mercado de las frutas y horta-
lizas no es homogénea, dependiendo de los pai-
ses. Algunos, por ejemplo, imponen la
reciclabilidad de cajas, mallas, bolsas, envol-
turas individuales...

La preparacion de la fruta para su con-
sumo directo, en fresco, en el mercado comien-
za con la recoleccién y el transporte desde el
campo. Salvada esta etapa, la adecuacion pro-
piamente dicha, se realiza en el almacén, donde,
ademads de la presentacién para el mercado, se
tiene que hacer frente a tratamientos propios de
la postrecoleccién, orientados a resolver proble-
mas, tales como los siguientes:

— Dafios mecénicos

— Deformacién de la fruta

— Insolacién excesiva y deterioro

— Carencia de nutrientes

— Podredumbre y otras enfermedades

— Tratamiento y accién preventiva contra
enfermedades probables o futuras

— Enfriamiento y conservacion
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Etapas de la adecuacion al mercado en la fresa

La fresa experimenta en la provincia de
Huelva varias etapas de adecuacion al merca-
do de destino que la preparan para llegar
directamente, sin otras intervenciones a la mesa
del consumidor.

Recoleccion: En el campo se realizan las
primeras labores de adecuacion de la fresa al
mercado, recogiéndose ésta en diversos tipos
de envase, en funcién del destino. Para el mer-
cado nacional se suelen emplear las cajas de
cartén de 2 Kg, sin retorno. Para la exportacion
se utilizan cajas mas amplias que contiene «ces-
titas» o tarrinas de plastico de 250 6 500 gramos.
Los trabajadores, cuando cosechan frutas para
el mercado en fresco, han de seleccionar las fre-
sas y cuidar «que estén sanas, enteras, sin
magulladuras, lesiones, restos de tierra ni sin-
tomas iniciales de ataque por Botrytis. Los
frutos que presenten inicio de podredumbre,
aunque sea muy ligera, deben ser separados del
resto y retirados del campo para évitar que se
conviertan en un foco de infeccién para el res-
to de los frutos sanos» (Olias, J.M., 1995; 24).

Carga y transporte en el campo: Como
ya se indicd, las condiciones del lugar de recep-
ci6én y almacenamiento de las cajas en el campo,
hasta que se complete una carga para poderla trans-
portar al almacén central y pasar «al preenfriado»
es de suma importancia y los agricultores cada
vez estdn mds concienciados de «mantener lo mas
baja posible la temperatura de la fresa», sustitu-
yendo con frecuencia las viejas infraestructuras
de palos y plasticos por construcciones més
solidas.» La fresa una vez cosechada ha de es-
tar lo antes posible en los almacenes de mani-
pulacién y en la cdmara... los agricultores sue-
len tener una casa, nave o un enramado que dé
sombra y frescura a la fresa» (Encuestas, 1998).
Lo ideal serfa que la fresa pasase directamente
de las manos del recolector al preenfriado, pero
los costes de infraestructuras son para la mayo-
ria de las explotaciones prohibitivos. No asi para
algunas empresas pudientes, que incluso car-
gan directamente la fruta recolectada en camio-
nes o furgonetas refrigerados.
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Recepcion y preenfriamiento: La recep-
cién idonea de la fresa deberia consistir en pa-
sar la mercancia directamente del muelle de des-
carga a la camara fria. En el momento de re-
cepcidn la temperatura oscila entre los 12°y
14°C de marzo y los 20° 6 25°C de mayo. Nor-
malmente, debido al volumen de la fresa no
siempre es posible un buen preenfriado. Sin
embargo, la transpiracién de la fresa por enci-
ma de 10° es muy elevada y un buen preenfria-
miento podria asegurar casi un dia mas de vida
comercial.

Esta etapa de preenfriamiento precede a
la etapa de tria y envase a fin de disminuir la
actividad respiratoria de la fresa. Debe ser una
etapa rapida y con objeto de acelerarla, en los
ultimos afios se ha introducido el preenfriamien-
to por aire forzado dindmico.

Dos o tres horas, puede ser un periodo id6-
neo para el preenfriamiento, pero en él también
se debe cuidar la carga de agua de la atmésfera,
pues en la cdmara de preenfriamiento, el aire frio
no debe bajar de una humedad relativa del 90%.

Trias, envasado y paletizacion: Una vez
conseguido el preenfriado se suele pasar a la
etapa de trias y envasado que consiste en la re-
tirada de frutos con problemas de postrecolec-
cién: tales como enfermedades, falta de color,
presentacion, calibre, etc. y la colocacién de
cubiertas de plésticos a las cestitas o tarrinas
que van destinadas a la exportacion. El tipo de
materiales utilizado en la cubierta (Encuestas,
1998) depende de la demanda y las caracteris-
ticas del mercado de destino: El mercado ale-
man prefiere los envios de tarrinas plastificadas
con PVC (polivinilo); esta plastificacién es muy
laboriosa pues se realiza de forma manual o con
mdquina semiautomatica. En cambio, los mer-
cados franceses, belgas y holandeses y algunos
supermercados alemanes prefieren el Flow Pack
(polipropileno perforado o sin perforar). «Los
envases de madera son muy buenos para la fru-
ta, pero para la presentacion del producto y la
paletizacidn de las cajas y su estiba son mucho
mejores los envases de cartén». (Encuestas,
1998).
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Enfriamiento y conservacion frigorifi-
ca: El almacenamiento a bajas temperaturas
prolonga la vida de la fresa con respecto a la
temperatura del medio natural. La fresa entre
0°y 2°C conserva su velocidad de respiracion
constante durante 10 dfas, hecho que es de vi-
tal importancia para alcanzar mercados aleja-
dos cientos o miles de kilémetros. Para ello se
utilizan cdmaras frigorificas con la capacidad
adecuada para mantener el aire frio, con una
buena circulacién de aire y con una humedad
relativa que oscile entre el 90-95%.

En los dltimos afios se han realizado va-
rias experiencias para prolongar la vida de la
fresa con atmoésfera modificada, porque se ha
comprobado que concentraciones de CO- del
15-20% reducen la respiracion de la fresa y
pueden proporcionar hasta dos dias mas de
vida comercial a la misma.

La atmésfera controlada puede ser util pero
el proceso ha de ser cuidadosamente supervi-
sado, pues de no ser asi puede ser contraprodu-
cente porque a la retirada del gas sucede un
deterioro muy rdpido. «Recibimos una oferta
de imtroducir un determinado producto conser-
vante dentro de una bolsita que se colocaba en
las tarrinas, pero ello nos asusté. No quisimos
saber nada de esta experiencia pues dada la sen-
sibilizacién del sector y de los consumidores
de un producto fresco y natural como es la fre-
sa, podria dafiar la buena imagen de nuestra
produccién en el mercado...» (Encuestas,
1998).

Expedicion y transporte: En ¢l es muy
importante no romper la cadena de frio, por ello
se necesitan camiones frigorificos que manten-
gan la temperatura entre 0°y 2°C con un 90-
95% humedad relativa.

Distribucion y puntos de venta: Las con-
diciones de almacenamiento en los puntos de
distribucién y venta deberian respetar los
pardmetros de conservacién en cuanto a tem-
peratura y humedad, sin romper la cadena, pero
los puntos de ruptura lo dificultan y se hace
necesaria una labor de concienciacion que po-
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dria permitir prolongar la vida comercial de la
fresa.

Etapas de la adecuacion al mercado en los
citricos

La adecuacion de los citricos al mercado
de destino no siempre realiza su ciclo comple-
to en la provincia de Huelva porque en muchas
ocasiones «se vende la naranja a comerciantes
privados que vienen a comprarla directamente.
La naranja se vende a granel sin ningtn tipo de
seleccién. Lo habitual es un precio por kilo en
camidn. Lo normal es contratar la venta en la
finca, parcela o parcelas a la persona interesa-
da» (Encuestas, 1998). En otras ocasiones, las
menos, se sigue el proceso completo, contando
con «una linea de manipulacién para realizar el
proceso tipo: un calibrador electrénico para la
fruta... camara de desverdizado, lavado y seca-
do, encerado, fumigacién y destrio. ..y maquina
de embalaje para encajado, mallas o yitsaks,
cuando no se comercializa a granel...».

Recoleccion: Al igual que en las fresas, la
adecuacion al mercado de los citricos comien-
za en la recoleccion en cajas de plastico. La
recoleccion se puede hacer manual, a tirén, con
peligro de ruptura de piel y con alicates, mds
costosa pero de resultados mejores, en cuanto
que no daia la calidad de la fruta recolectada.
Las explotaciones que apuestan por la calidad
y presentacién al cliente de fruta sin céliz da-
fado, han optado por recolectar toda la cose-
cha con alicates. Ademds, dentro de la recolec-
cién es muy importante la decisién del momento
de recolectar, teniendo en cuenta la fisiologia,
grado de madurez, porcentaje de zumo, tama-
fio y color del fruto como factores de gran atrac-
cién comercial del consumidor.

Transporte al almacén y recepcion: El
transporte hasta el almacén lo realiza un tractor
o camion. Cuando llega al almacén se vacian
las cajas de plastico en una cuba donde serdn
lavadas. Posteriormente pasan por una cinta
para su seleccién por calibres y calidades, se-
gun las peticiones de los clientes.
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Desverdizado: Consiste en «la adicién de
etileno exdégeno a frutos climatéricos, que induce
a la produccion autocatalitica de etileno endége-
no que lleva irreversiblemente a la crisis respira-
toria y a los cambios bioquimicos de la madura-
cién organoléptica» (Mazzuz, C. F., 1996).

El desverdizado no se aplica a toda la fru-
ta, sino a aquellas partidas que se recolectan en
los meses de octubre y noviembre y que por su
falta de color, asi lo requieren. Sin embargo, el
desverdizado cada vez se practica menos por-
que supone un fraude para el cliente y una ven-
taja relativamente corta, ya que en los merca-
dos actuales se produce la presencia continua
de cftricos, en su punto adecuado de madurez,
dada la complementariedad de las produccio-
nes del hemisferio norte con el sur. «Por ello es
aconsejable comenzar algo mds tarde la cam-
pafia y con fruta madura para garantizar la cali-
dad y conseguir la confianza de los mercados
en nuestras producciones» (Encuestas, 1998).

En cuanto a la eleccién del sistema de des-
verdizado, se recomienda el uso de cdmaras que
puedan recibir el etileno de forma continua. Las
temperaturas a las que se aplica el desverdiza-
do varian segun las variedades: 17°-20° con las
Okitsu, 20°-22° con Satsumas, 20°-24° con
Navelinas. La humedad relativa de la cdmara
debe ser del 95% vy el tiempo de tratamiento,
entre 24 y 120 horas, con circulacién de aire
garantizada.

Tratamientos sanitarios: Segun la varie-
dad y exigencia del cliente, los citricos pueden
ser tratados con fungicidas contra parasitos,
productos hormonales para prevenir la caida de
calices, con fungicidas para la podredumbre, en
balsas con antifingicos que se combinan con
las operaciones de lavado.

Encerado: Permite mejorar la apariencia
y retardar las perdidas de peso por deshidrata-
cién. Se utilizan tanto ceras vegetales (carnau-
ba) como ceras sintéticas (polietileno) y pue-
den llevar resinas para mejorar el brillo e in-
cluso para la conservacién. Los frutos no trata-
dos con ceras y fungicidas van en aumento por
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exigencias de los clientes y como consecuen-
cia de la difusién del concepto de «alimentos
sanos y naturales».

Preenfriamiento y refrigeracion: Su
inmediatez no es tan necesaria como en la fresa
porque los citricos son calificados como frutos
poco perecederos, con una velocidad de respira-
cién leve, frente por ejemplo a las fresas y fram-
buesas. Se recomienda en el preenfriamiento y
refrigeracion utilizar temperaturas entre 8°y 10°C.

Confeccion : Consiste en las labores de
envasado, etiquetado y calibrado. «En la mani-
pulacién manda el cliente. Hay clientes que pi-
den que la fruta esté libre de determinadas sus-
tancias quimicas y que se les garantice... los tra-
tamientos fitosanitarios... que se le suministre
determinada calidad... que se etiquete con su
marca...». (Encuestas, 1998).

En la confeccién, en mesas de trias, se pro-
cede a la seleccién de frutos, con tecnologia
puntera y mano de obra diestra. Existen cabi-
nas de luz ultravioleta que permiten separar [os
frutos con dreas amarillentas porque estan po-
dridos o tienen otras alteraciones, que se origi-
nan especialmente en épocas lluviosas.

También en la confeccidn se realiza el ca-
librado, para el que existen varios sistemas tec-
nolégicos: pesado electrénico individual, por
suma de didmetros tomados por lectura elec-
trénica o escéner.

Finalmente se procede al empaque y en-
vasado.

Carga y transporte: Dependiendo del
mercado de destino y de las estrategias comer-
ciales, es mas o menos necesario tener infraes-
tructuras para mantener la cadena del frio. En
general, la estiba e inmovilizaciones de la car-
ga deben ser rapidas, manteniendo un espacio
adecuado entre la carga y el techo para que cir-
cule el aire. Se recomienda la refrigeracion por-
que ralentiza la actividad enzimatica, disminu-
yendo la respiracién y frenando el deterioro del
fruto.



F. Palao - ].A. Mdrquez (Directores)

Cuadro 1

TEMPERATURAS Y TIEMPOS DE CONSERVACION
DE LOS CITRICOS QUE SE CITAN

Variedades Temperaturas (°C) Col\ri[:(as:sa‘lgén
Clementina fina 3°-4° 1-1,5
Clemenules 1°-2° 1,15-2
Satsumas 1°-2° 1-1,5
Hibridos, Fortune 9°-10° 1,5-2

W. Navel 2°-3° 2,5-3,5
Navelate 1°-2° 2-3
Valencia Late 2°-3° 4-5

Fuente: Mazzuz, C. F., 1996.

2.4. La importancia de la cadena del frio

La calidad se ha convertido en el requisito
mas exigido en el actual mercado globalizado,
donde confluyen mdltiples competidores en
agresiva busqueda de la ampliacion de sus cuo-
tas de mercado. Como importante variable es-
tratégica, la calidad depende hoy en dia, en gran
medida, de la tecnologia que aminora los costes
de produccién y garantiza, a su vez, la perdura-
bilidad de la fruta.

«La velocidad a la que transcurre la respi-
racién de un fruto, medida en kilocalorias por
1000 Kg. en 24 horas, constituye un indice de
actividad metabdlica de sus tejidos y una bue-
na guia de la vida comercial util, es decir, del
periodo de tiempo durante €l cual el producto
puede conservarse en condiciones aceptables
para ser consumido... La velocidad de respira-
cién del fruto depende en gran medida de la
temperatura a la que se almacena y de su esta-
do de maduracién en el momento de la reco-
leccién. En general se da una relacion inversa
entre la actividad respiratoria y el periodo de
almacenamiento... Los frutos con una actividad
respiratoria menor pueden aguantar «sanos»
més tiempo el almacenamiento.» (Olias, J. M.,
1995).
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La notable calidad de los citricos y de la
fresa onubenses, obtenida en el campo, es pre-
ciso conservarla durante todo el periodo de su
comercializacién, procurando que el inevitable
deterioro se atrase lo maximo posible. A ello
contribuye de forma notable la cadena de frio.

La fresa y los citricos, como cualquier otro
fruto, necesitan un aporte continuo de energia
que le permita poder llevar a cabo las reacciones
metabdlicas basicas para mantener su organiza-
cién celular, conservar la permeabilidad de las
membranas... La mayor parte de la energfa para
mantener vivo el fruto es suministrada por lares-
piracién celular... y las pérdidas de agua supo-
nen una disminucién del peso y un descenso de
la calidad sensorial del fruto (Olias, J. M., 1995).

La importancia de la cadena del frio en la fresa

El objetivo de las explotaciones freseras
de Huelva va encaminado hacia la obtencion
de una fruta de calidad para su comercializa-
cion y venta en fresco, sin embargo, una de
las mayores debilidades de la fresa es que pre-
senta una alta actividad respiratoria, propicia-
da por la finura de su piel. Dado que gran parte
de la produccién onubense se consume en mer-
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cados muy alejados, 1a conservacién y presenta-
cion es esencial para llegar a sus consumidores.
El frio, ademds, puede retrasar el ataque de hon-
g0s y microorganismos e incluso anularlo como
en el caso de la Podredumbre gris o Botrytis,
que progresa soOlo por encima de los 2°C o la
podredumbre acuosa provocada por hongos
Rhizopus que no progresa por debajo de 10°C.

El frio interviene en el descenso de la velo-
cidad de respiracién, pero en el caso de la fresa,
como en otros frutos, no se puede enfriar arbitra-
riamente porque se puede llegar al punto de con-
gelacion y producir dafios metabdlicos irrepara-
bles, ya que afectan al aspecto, sabor y presenta-
cién del fruto. En el caso de la fresa el punto criti-
co estd entre -0,5°y 0° C. Teniendo en cuenta
estas limitaciones, se recomienda una temperatu-
ra para su conservacién optima entre 0 y 2°C y
una humedad relativa, préxima 4 la saturacién.

La cadena de frio también tiene una gran
importancia para la industrializacién. Actual-
mente la fresa para industria no es una alter-
nativa comercial para el mercado en fresco. Sin

embargo, tiene una gran importancia de cara a
absorber las colas de produccién de las campa-
fias. En determinados momentos permite la reti-
rada, sin pérdidas catastréficas para los agricul-
tores, de un volumen importante de la produc-
cién que, de otro modo, saturaria el mercado
acabando por hundir los precios. Ademas, en los
momentos finales de campafia, cuando ya se ha
acabado la exportacién, la recogida de fresas para
la industria resulta rentable y permite aprove-
char los frutos que ain quedan en el campo an-
tes de que se proceda al arranque de las plantas.

En la produccién con destino a la indus-
trializacién el inico coste para el agricultor con-
siste en la mano de obra empleada en la reco-
leccidn, la cual supone alrededor del 50% del
valor de la cosecha. La recogida es pagada, en
este caso a destajo o por cuenta, a unas 150
ptas./caja de 4 Kg, dadas las menores exigen-
cias de calidad en la fruta y la necesidad de
aminorar gastos. Se cosecha fresa para la in-
dustria mientras exista en el fresal suficiente
cantidad de fresas como para hacer rentable su
recogida.

Cuadro 2

TEMPERATURAS RECOMENDADAS, EN GRADOS ’CENTiGRADOS,
HUMEDAD RELATIVA Y RESPIRACION EN FRIGORIAS POR DIA Y KG

Frutas Temperatura Hun_ledad R.espillaci(’)n
(°C) Relativa (%) frig./dia. Kg
FRESAS *PDe2%a7° 85-90 1,82
NARANJAS **De 1° a 3° 80-85 0,38
Manzanas De 2° a 6° 80-85 0,41
Melocotones De 1°a 3° 85-90 0,55
Frambuesas De 2°a7° 80-85 1,83
Uva De 1°a4° 80-85 0,27
Melones De 1°a 3° 80-85 0,55

* En OLIAS, M. (1995): Acondicionamiento postrecoleccion del fresén de Huelva para consumo en fresco. Caja Rural de
Huelva, Freshuelva, pdg. 19, se recomienda una temperatura de conservacion entre O y 2° C.
*# En MAZZUZ, C.F. (1996). Calidad de frutos citricos. Tecnidex, Valencia, se recomienda diferentes temperaturas,

adecuadas a cada variedad.

Fuentes: Aguilar Romero, R. (1988). « Tecnologfa y metodologia productiva en el fresén». V Jornadas Agricolas Comer-

ciales. El Monte, pp. 129-139 y elaboracién J. A. Marquez.
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La fresa para la industria no debe ser me-
nospreciada comercialmente, maxime si tene-
mos en cuenta que «en la actualidad en Europa
el consumo total de fresa para industria es del
orden de los 100/120 millones de Kg, habien-
do sufrido en los tltimos 5 afios un incremento
del 30/35% (...). Ademas, la industria se en-
cuentra con una situacion adversa al haberse
producido desde hace afios cosechas caracteri-
zadas por una gran escasez. Ello hace que ac-
tualmente exista un déficit que se sitia entre ¢l
15-20% de las necesidades globales» (Bara-
sodin Orta, J. M., 1994).

En definitiva, la cadena de frfo es necesaria
para la fresa industrial, pero constituye un puntal
estratégico para la destinada al consumo en fres-
co, siendo el tnico procedimiento que permite
conservar a la variedad Camarosa hasta 8-10
dias en buenas condiciones para el mercado.

2.5. Sistemas de calidad en las frutas

La reduccién de los tiempos y costes de
transporte ha permitido el alejamiento de los
mercados de consumo con respecto de los de
produccién lo que ha redundado en cambios en
los hdbitos de consumo de la sociedad contem-
porédnea. Este alargamiento fisico de la cadena
alimentaria imposibilita el conocimiento, segui-
miento y control de los productos alimentarios
y de sus procesos de transformacién, de tal for-
ma que el consumidor y la sociedad desarrolla-
da, en general, han exigido la aprobacién y la
exigencia eficaz de cumplimiento de normas
que garantizan la calidad de los productos y.
sobre todo, que eviten, en lo posible, los riesgo
de intoxicacién y contaminacién. En este con-
texto, han surgido criterios y procedimientos
aplicables a las cadenas de produccién y trans-
formacién alimentarias, para cuya designacién
se utilizan conceptos como los de calidad total,
produccién integrada, marca verde o produc-
tos ecoldgicos que poco a poco, van captando
mds adeptos. Esta clientela, cada vez méas nu-
merosa, hace llegar al productor agrario la ne-
cesidad de un producto cada vez més natural,
con mds calidad y exento de riesgos alimenti-
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cios, por el cual estdn dispuestos a pagar un
suplemento de precio.

El control de calidad no se restringe sélo a
la etapa de produccién porque en las diferentes
etapas de la cadena alimentaria, «el alimento
entra en contacto tanto con sustancias indesea-
bles como con microorganismos. Estos, ademas
de poder ser introducidos en el alimento desde
el exterior pueden multiplicarse a partir de la
carga microbiana inicial que irremediablemen-
te contienen muchos alimentos, por culpa de
una deficiente conservacion, llegando a concen-
trarse en cantidades que superen los limites téxi-
cos para los consumidores» (Luque, 1988).

Los sistemas de calidad en las frutas in-
cluyen el seguimiento de tres tipos de garan-
tias sanitarias: de la produccion en origen,
de las instalaciones y equipamientos utilizados
en la postproduccion y del personal manipu-
lador que trabaja en los diferentes procesos de
adecuacion al mercado. El control de calidad
es responsabilidad de los poderes ptiblicos que
establecen o deben establecer criterios genera-
les, supervisando su aplicacién, mediante el
andlisis de riesgos y puntos criticos de control.
En este contexto, y dadas las exigencias de ca-
lidad de los consumidores, cada vez es més fre-
cuente que desde la propia explotacién de citri-
cos o fresas se busque «una homologacion» y
un distintivo de calidad de los productos, como
aval para una mejor venta. Asi, en la provincia
de Huelva destacan Riotinto Fruit, que posee
un departamento de calidad que realiza contro-
les de sus naranjas y mandarinas, desde el cam-
po hasta la presentacion al consumidor, y
Torreagro que practica la produccién integra-
da que limita los tipos y volimenes de produc-
tos fitosanitarios a utilizar; «las ventajas de esta
produccién, exigida por el grupo Tilla, hace que
en caso de saturacion del mercado, tenga pre-
ferencia sobre aquellas que no lo son... Los
mercados mas receptivos a la produccién inte-
grada son los alemanes e ingleses» (Encuestas
1998). En términos generales, los citricos y las
fresas de la provincia de Huelva tienen un re-
conocido prestigio por su calidad, dada sus fa-
vorables condicionantes climdticos e hidrol6-
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gicos, existiendo empresas que estdn tramitan-
do la normalizacién y homologacién del pro-
ceso de manipulacién a través de Aenor.

La normativa europea de fresas y citri-
cos regula la calidad exigible dentro del 4mbi-
to de la Unioén Europea mediante:

[. Ladefinicién de cada producto.

II. Las disposiciones relativas a la cali-
dad (caracteristicas minimas y clasifi-
cacidn en categorias).

Disposiciones relativas al calibrado.
Disposiciones relativas a las toleran-
cias (de calidad y calibre).

V. Disposiciones relativas a la presenta-
cién (homogeneidad, presentacion y
acondicionamiento).

Disposiciones relativas al marcado
(identificacion, naturaleza del produc-
to, origen del producto, caracteristicas
del producto y marca oficial de con-
trol facultativa).

I1I.
Iv.

VL

La normativa de calidad de la Unién
Europea para la fresa quedé recogida en el
Reglamento (CEE) N° 899/87, mientras que la
de los citricos lo estd en el Reglamento (CEE)
N° 920/89. El Reglamento (CEE) N° 2251/92
de la Comisién de 29 de Julio de 1992 desarro-
lla los controles de calidad de frutas y hortali-
zas frescas para un mejor desenvolvimiento del
mercado, estableciendo:

I. Los métodos de control.

IT. Las responsabilidades y organizacion
para la aplicacién de los controles de
conformidad para las frutas y hortali-
zas producidas en la Comunidad (or-
ganismo competente, Estado miembro
de la Unién, centros de control).
Controles de conformidad para las fru-
tas y hortalizas en el momento de su
importacién en la Comunidad.
Control de productos destinados a la
industria.

V. Disposiciones finales.

I11.

Iv.

FRESAS: EXIGENCIAS DE CALIDAD PARA LA PRODUCCION INDUSTRIAL

RIESGO DE OBJECIONES
ASPECTO REQUISITOS EN HUELVA
Tamanos Medios con unos 30/40 mm. Excesivo tamaifio.

No se aceptan con mds de 50 mm.

Color exterior

Rojo intenso en toda la superficie.

Presencia de fruta inmadura.

Color interior

Rojo intenso. No se aceptan bien
el blanco o ligeramente rosaceo.

La variedad Oso Grande por su color
blanco interior no es apta para uso

normas de la CEE.

industrial.
Arena Casi inexistente. Falta de limpieza de los envases.
Consistencia Texturas lo m4s altas posibles. Se presta menor atencién a la
recoleccidn para la industria,
incorporando fruto pasado.
Defectos Se rechazan unidades con cdliz Excesivos defectos.
entero en la desrabada.

Calidad Se comienza a implantar el control Falta de cultura industrial que hace
microbiologia de campos positivos con modo para | que se deteriore la calidad de este
determinar la calidad de la fruta. tipo de fruta.

Pesticidas Se exigen los niveles y prohibiciones

seflaladas en las correspondientes

Fuente: Barasodin Orta, J. M., 1994. Elaboracion propia.
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ETAPAS EN LA MANIPULACION
DE LA FRESA

RECOLECCION

|
ACARREO HASTA LA PLANTA

l

RECEPCION EN LA PLANTA

PREENFRIAMIENTO

DESVERDIZADO

TRIA Y ENVASADO

|
ENFRIAMIENTO

CARGA

|

EXPEDICION

TRANSPORTE FRIGORIFICO

DESCARGA Y ALMACENAMIENTO

|
DISTRIBUCION
|

EXPOSICION Y VENTA
AL CONSUMIDOR

2.6. Diagnéstico: Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades en la pos-
tproduccion y acondicionamiento de la
oferta

Debilidades:

— Transporte de la fresa inadecuado des-
de el campo a los centros de manipu-
lacion.

—Atomizacion de las explotaciones
freseras, con grave perjuicio para las eco-
nomias de escala.

- Inexistencia o escasez de infraestruc-

turas de acondicionamiento y preen-
friamiento en el campo.

— Escasas infraestructuras de acondicio-
namiento en el sector citricola, que de-
pende de infraestructuras externas.

—Répido deterioro de las fresas por su
alta transpiracion y necesidad de llegar
a mercados alejados.

— Explotaciones de muy pequenas di-
mensiones, especialmente en las fresas,
incapaces de ofrecer una calidad e ima-
gen de producto homogéneo.

— Escasas inversiones en proyectos de
I+D postrecoleccién en la provincia.

Amenazas:

— Normativa arbitraria de terceros paises
sobre la legislacién de Minimos Residuos
en las frutas.

— Dependencia de infraestructuras ex-
ternas de adecuacion a los mercados de
destino en el sector de los citricos.

— Dependencia de las investigaciones
tecnologicas y de transporte, que se de-
sarrollan en el exterior.

— Concepcion ecologica del consumo de
fresas, que dificulta los avances en la
aplicacion de técnicas como la atmésfe-
ra controlada y otras de postproduccion.

— Concepcion ecoldgica del consumo de
naranjas, que dificulta la aplicacion de
técnicas de desverdizado y otras de ade-
cuacién a los mercados.

Fortalezas:

— Elevada calidad de la materia prima,
es decir, de las fresas y citricos.

— Existencia de infraestructuras mini-
mas de frio que permiten afrontar el fu-
turo con optimismo.

— Buenas dimensiones de las explotacio-
nes citricolas, que las hacen muy com-
petitivas al poder alcanzar economias de
escala y poder ofrecer un control de ca-
lidad homogéneo.

— Baja transpiracion de los citricos que
posibilitan la comercializacién a larga
distancia.
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— Amplia presencia de Cooperativas y
SAT en el sector de la fresa que organi-
zan una economia social con dimensién
suficiente para hacerla operativa y alcan-
zar economias de escala.

—Formacion y pericia de la mano de
obra, que con una experiencia acumu-
lada, cuida de la calidad desde el mo-
mento de la recoleccion.

— Disponibilidad y utilizacién de tecnolo-
gia puntera y flexible de postproduc-
cidén y adecuacion al mercado.

Oportunidades:

— Avance de las tecnologias de frio y de
la velocidad de los medios de trans-
porte, especialmente en ¢l sector
fresero.

— Aumento de las producciones de citri-
cos y de las posibilidades de manejar
grandes cantidades de los mismos que
permita el transporte auténomo y la lle-
gada a mercados.

— Experiencias en preacondicionamien-
to y transporte a largas distancias de
otros paises y de las producciones de
Valencia y de Almeria.

— Aplicacién de la informacién disponible
sobre tecnologia del frio y otras formas
de acondicionamiento a la produccion
de otros productos hortofruticolas,
aprovechando las economias de escala
generada por {resas y citricos.

— Posible aprovechamiento de la tecnolo-
gia del frio en el transporte maritimo
para el traslado de citricos y fresas por
el puerto de Huelva.
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CAPITULO III

LA EMPRESA COMERCIAL EN ORIGEN







Hasta hace unos 20 aifios, la produccién
agricola de la provincia de Huelva era muy
reducida y orientada hacia mercados interio-
res. Los cultivos tradicionales habian desarro-
llado una raquitica estructura comercial pre-
sidida por la imagen de una comercializacién
que era el punto negro del sistema produccién-
consumo. Las empresas no pasaban de ser
meras intermediarias y detractoras de una parte
importante del margen comercial final.

Cuando, a partir de finales de la década
de los setenta y toda la del ochenta empiezan
a incrementarse las producciones de fresas
y citricos, la empresa comercial tradicional
no fue capaz de satisfacer ni abrir canales de
distribucién adecuados a las elevadas canti-
dades de fresas y citricos que tuvieron que
ser expedidas hacia mercados externos, ale-
jados de la zona de produccién cientos y mi-
les de kilémetros, con una gestién comercial
mucho més complicada que la que venian rea-
lizando.

Los productores no tuvieron més reme-
dio que crear, organizar 0 promover una reno-
vacion de la empresa comercial que debia ha-
cer frente a la expedicién y transporte de los
importantes volumenes de fruta que genera-
ban, para poder enviarla, salvando trdmites de
frontera, hacia mercados europeos con una ma-
yor regulacién de la calidad y niveles de exi-
gencia desacostumbrados para las empresas de
comercializacidn tradicionales de la zona. Es-
tas, en la mayor parte de los casos, carecian
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de instalaciones de frio; como mucho, reali-
zaban el careo de las frutas y no respondian
del deterioro de la mercancia por el paso del
tiempo ni por el transporte.

La atencion de las demandas de los nue-
vos mercados regionales, nacionales y euro-
peos exigio otra respuesta de la empresa co-
mercializadora para satisfacer las exigencias
de rapidez y calidad, especialmente en el caso
de las fresas, porque el producto es muy pere-
cedero y procede de explotaciones atomizadas
que no pueden tener equipamientos de frio y
estructuras adecuadas de postrecoleccién pro-
pias. Con estos condicionantes la opcién de la
comercializacién pasé, mayoritariamente por
la creacion y/o transformacién de empresas
cooperativas y sociedades agrarias de trans-
formacién (SAT).

La comercializacién de citricos se movié
por caminos distintos, porque con menor nu-
mero de productores y con productos més du-
raderos que la fresa, vino de la mano de em-
presas productoras o comercializadoras
foraneas con amplia experiencia, cuyas estruc-
turas organizativas pudieron absorber desde el
exterior, la produccién onubense. Otra cues-
tién es la planteada actualmente por el nota-
ble incremento de la produccién y la incorpo-
racion a la produccidn citricola de pequefios y
medianos productores que ven la respuesta
comercial del sector fresero como un camino
viable a la comercializacion de sus naranjas y
mandarinas.
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3.1. Agentes comerciales en el mercado de
origen

La organizacion de la oferta comercial se
enfrentd a la necesidad de satisfacer un merca-
do exigente y de complicada gestién. La inmen-
sa mayoria de los agentes comerciales tradi-
cionales, entiéndase mayoristas, almacenistas
y algunas cooperativas de la provincia, no fue-
ron capaces de gestionar la oferta comercial en
origen debido a las limitaciones citadas de las
empresas comerciales existentes antes de la
implantacién de la nueva agricultura y, espe-
cialmente por su aversion al riesgo, su falta de
vision empresarial y los altos mérgenes comer-
ciales que aplicaban. Fueron, por lo tanto,
mayoritariamente empresas nuevas las que se
responsabilizaron de la comercializacion en
origen.

Agentes comerciales en el mercado de origen
para las fresas

Espaiia se ha convertido en pocos afos en
la primera exportadora de fresas a Europa. Pero,
en buena medida la produccién y comerciali-
zacion se concentra cada vez mds en la provin-
cia de Huelva y, dentro de la misma en su fran-
ja litoral. En la actualidad, la fresa ha modifi-
cado totalmente el agro onubense. En resumen,
ha supuesto un revulsivo en la olvidada y
denostada agricultura onubense anterior a los
afios 80. Oficialmente, los agentes comercia-
les de la fresa en la provincia de Huelva, mo-
vieron en la campana 1996/97, 35.976 millo-
nes de ptas., aunque este valor es puramente
estadistico porque la realidad supera esta ci-
fra, duplicdndola probablemente. Pasados unos
anios desde la irrupcién de este cultivo ya es
dificil imaginar la economia onubense sin su
produccion fresera que da trabajo a unas 50.000
personas.

El impulso dado a la produccién fresera
desde los afios setenta, contd con débiles cana-
les de distribucién y un discreto nimero de
agentes comerciales, tanto autéctonos como
fordneos. Los nuevos agentes comerciales
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emergentes fueron las cooperativas y las socie-
dades agrarias de transformacion, junto con
comisionistas o empleados, delegados de em-
presas valencianas, francesas, inglesas,
murcianas o alicantinas.

En suma, los agentes de la oferta en el
mercado de origen son Cooperativas agrico-
las, Sociedades Agrarias de Transformacion.
Sociedades Mercantiles y Productores indepen-
dientes que ofrecen sus mercancias en instala-
ciones cercanas a las zonas productoras. Es pues
una oferta dispersa y atomizada, que propi-
cia la competencia entre los mismos producto-
res y dificulta la libre circulacién de informa-
cién y el desvio de destinos. En realidad, la
mayoria de los agentes de la oferta en origen
no son comerciales al 100%. Con frecuencia
tienen funciones diversas como responsable «de
compras y servicios» de los productores... e
incluso funciones financieras o bancarias.

Frente a ellos, los agentes principales de
la demanda en el mercado de destino son:
Sociedades mercantiles, exportadores, mayoris-
tas, comisionistas, almacenistas, brokers y de-
legados de consignatarios, que acuden al mer-
cado de origen o estan en continuo contacto
telefénico con las zonas productoras, dando y
recibiendo instrucciones en funcién de la dina-
mica del mercado.

Agentes comerciales en el mercado de origen
para los citricos

En la década de los 80, el fresén fue el
principal cultivo en progresion. Pero la situa-
cién de los mercados internacionales hizo que
el agricultor onubense buscara una mayor se-
guridad en el naranjo. De esta forma, la casi
exclusividad del fresén en la agricultura de re-
gadio del litoral onubense se rompe con un sor-
prendente avance del cultivo del naranjo. Por
otra parte, la superficie y produccién del freson
en Huelva pareceria estar llegando a su «te-
cho comercial» y prueba de ello es que, duran-
te alglin tiempo, se mantuvo estabilizada la su-
perficie para su cultivo en torno a las 7.000 Has.
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Por contra, las oportunidades de crecimiento del
regadio, que contemplan los diferentes Planes
de regadio, se estdn haciendo muy especial-
mente sobre la base de la ampliacién de los ci-
tricos.

Las areas citricolas onubenses predomi-
nantes se encuentran en los municipios costeros
occidentales, en los términos de Ayamonte, Isla
Cristina, Lepe, Cartaya y Gibraledn; aunque
cada vez mds se extienden hacia terrenos
andevalenos.

El mercado de la naranja aparece me-
nos complejo que el de la fresa. La zona onu-
bense es esencialmente una zona productora,
mientras que la estructura comercial suele ser
aportada por los «valencianos». En este senti-
do, el mercado de origen de la provincia de
Huelva es, esencialmente un centro de distri-
bucién de productos, cuyos destinos vienen
marcados por estrategias fordneas a la provin-
cia. Sin embargo, dado que la mayoria de las
grandes fincas de naranjas tienen alguna co-
nexion con familias o empresas levantinas, el
«acoplamiento» a sus circuitos no aparece como
algo extrafio. Ni que decir tiene que los «va-
lencianos» llevan muchos afios cultivando y
exportando naranjas a Europa y que poseen una
infraestructura comercial, dificilmente mejora-
ble, constituida por «mallas» de relaciones fa-
miliares o empresariales en los mercados mas
importantes.

Mientras que el asociacionismo en el sector
fresero tiene un objetivo fundamentalmente co-
mercial, las Asociaciones de productores citricolas
onubenses y sevillanos, realizan funciones esen-
cialmente de coordinacion y asesoramiento ad-
ministrativo, productivo y de divulgacién infor-
mativa.

3.2. Desarrollo de empresas productoras-ex-
portadoras

Gracias al aumento experimentado de
la produccién y de los rendimientos de los
cultivos de fresas y citricos y, dada la cre-
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ciente calidad de los frutos, que se compa-
ra con ventaja con los de otras zonas agri-
colas europeas, han proliferado numerosas
empresas productoras-exportadoras onu-
benses.

Los comienzos no fueron faciles pues la
red comercial tradicional fue incapaz, como ya
hemos visto, de asumir la responsabilidad co-
mercializadora por su propia debilidad. A esta
debilidad comercial se enfrentaron unos cuan-
tos productores agricolas con espiritu dindmi-
co y emprendedor. Su éxito empresarial sirvid,
muy pronto, de ejemplo a otros muchos agri-
cultores. Y en relativamente pocos afios el pa-
norama productivo y la estructura comercial ha
variado notablemente. Sélo algunos de los an-
tiguos comerciantes agricolas se renovaron y
sobrevivieron, los demas fueron sustituidos por
nuevos agentes comerciales que vinieron de
fuera. En ocasiones las antiguas cooperativas
olivareras y cerealistas se transformaron y, en
otras, aprovechando las nuevas ventajas ad-
ministrativas, se crearon nuevas cooperativas
y S.AT.

Las limitaciones a que daba lugar la es-
casa dimension de las explotaciones familia-
res de fresas se han solventado con la crea-
cién de numerosas Cooperativas y Socieda-
des Agrarias de Transformacién. Los produc-
tores con explotaciones de mayor tamafio se
organizan y asocian para sus objetivos comer-
ciales, con mayor frecuencia, en Sociedades
Mercantiles (S.A. y S.L.), que han prolifera-
do en ndmero, llegando a ser en el litoral de
Huelva, en la actualidad, mas de un centenar.
Han asimilado muy bien las innovaciones tec-
noldgicas y comerciales que les brindan las
modernas técnicas de telecomunicacidn y, so-
bre la base indispensable de la indudable cali-
dad de las fresas y naranjas onubenses, han
sabido abrirse camino en los lejanos merca-
dos europeos.

Estas empresas productoras-exportadoras
se hallan muy concentradas en el litoral onu-
bense desde Ayamonte a Almonte, aunque las
localidades con un mayor nimero son Lepe,
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Moguer y Palos de la Frontera, precisamente
los municipios que primero apostaron por el
cultivo de la fresa, y que atin hoy tienen las
mayores superficies en explotacion.

Mientras tanto, el sector comercial de los
citricos aparece mds opaco y menos ligado a
las estrategias de desarrollo local, todavia de la
mano de las grandes comercializadoras
levantinas.

3.3. Empresas comercializadoras de fresas

El sector fresero de Huelva es uno de los
mejor estructurados del agro andaluz dado el
significativo nimero de entidades asociativas
productoras y comercializadoras. Como agen-
tes de la oferta estdn las Cooperativas y So-
ciedades Agrarias de Transformacidn, a las que
se une un nutrido nimero de Sociedades Mer-
cantiles y productores-exportadores indepen-
dientes.

No ha sido fécil saber con cierta aproxi-
macién el nimero de empresas exportadoras de
fresas, ya que aumenta de afio en afio, y aunque
también se constatan algunas bajas, su cémpu-
to global tiende a seguir creciendo. Para ello,
nos hemos valido principalmente de dos fuen-

tes: Anuario de la fresa (1996-97) y la relacién
de empresas asociadas a Freshuelva. Entre di-
chos listados existen «incongruencias» en su
numero y en su denominacion. Fruto de la «de-
puracion» y sintesis de ambos listados, el Insti-
tuto de Desarrollo Local (IDL) ha constatado
la presencia de 117 empresas exportadoras de
fresas.

Estrategias productivas y de comercializacion

Algunas de las empresas productoras-ex-
portadoras también han diversificado su cam-
po de accion en cuanto a facilitar la mejora
de los procesos productivos. Asi, fueron al-
gunas cooperativas las que primero proporcio-
naron a sus agricultores asociados la posibili-
dad de adquirir determinados servicios referi-
dos a riego, fertirrigacion, abonos, plantones,
maquinaria, etc. La cooperativa podia adquirir
grandes volumenes de inputs y servicios a un
precio algo inferior al que obtendrian indivi-
dualmente acudiendo a empresas de
agribussines y tiene una mayor capacidad de
seleccion y negociacion, lo que redundaba en
ventajas para sus asociados, favorecia el movi-
miento cooperativo y estimulaba a otras coo-
perativas, asociaciones y SAT a hacer lo mis-
mo.

Cuadro 3
NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS
Asociados a | Anuario Relacién
Estructura empresarial Freshuelva | de la fresa propia
(1988) (1996/97) | (IDL) (1998)

Sociedades Cooperativas Andaluzas (S.C.A.) 28 29 33
Sociedades Agrarias de Transformacion (S.A.T.) 10 13 13
Sociedades Mercantiles (S.L. y S.A.) 43 56 68
Comunidades de bienes 1 0 1
Productor/exportador individual 1 1 2
Total 83 99 117

Fuente: Freshuelva y Anuario de la Fresa 1995 y 1996/97. Elaboracién IDL (1998).
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Figura 9

Estructura empresarial de las comercializadoras de fresa en origen
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Fuente: Freshuelva y Anuario de la Fresa 1995 y 1996. Elaboracién IDL.

Cuadro 4
ORIGEN GEOGRAFICO DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS
) N.° EMPRESAS
ORIGEN GEOGRAFICO EXPORTADORAS (1998)
COSTA OCCIDENTAL 49
ANDEVALO 3
AREA DE PALOS- B
MOGUER-LUCENA
CONDADO-LITORAL 18
OTRAS 4
TOTAL 117

Fuente: Freshuelva y Anuario de la Fresa 1995 y 1996/97.
Elaboracion IDL (1998).

Un segundo paso fue que las cooperativas
asumiesen la funcién de sociedades de crédito.
Posteriormente, este conjunto de iniciativas fue
también asumido por algunas importantes fir-
mas de exportadores.

Otro aspecto fundamental del papel que
desempefian las cooperativas y otras empre-
sas productoras-exportadoras, ademds de ve-
lar por la produccidn, es intervenir en su co-
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mercializacion. La comercializacién de las
fresas de Huelva se efectia hoy, en su gran
mayoria, por el sistema de ventas a consig-
nacion, por el cual la determinacién de los
precios tiene lugar en los mercados de desti-
no, permaneciendo al margen de este proceso
las entidades de comercializacién en origen.
Cada empresa, apoydndose en su propia ex-
periencia, adopta sus propias estrategias co-
merciales.
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El trabajo de encuesta realizado muestra que
se recurre indistintamente a mayoristas libres,
a comisionistas o a la venta directa a grandes
firmas o superficies comerciales (hipermerca-
dos). Cada canal comercial tiene sus ventajas e
inconvenientes, por lo que se recurre a la vez a
todos ellos, segiin las circunstancias.

Dentro de estos agentes de la demanda,
sigue predominando la figura de los interme-
diarios, llamados también asentadores o
brokers, quienes pueden comprar la fruta para
después colocarla en el comercio minorista o
trabajar a comision (en torno a un 10% del to-
tal de las ventas) por la venta de la fruta a los
minoristas. Ellos se encargan de velar por la
buena calidad de la fresa, de colocarla a un buen
precio y, lo que es muy importante, de cobrar-
la. Las empresas exportadoras suelen tener un
didlogo constante con los intermediarios acer-
ca del tiempo, los niveles de consumo, los mer-
cados, etc. La informacién que proporcionan
los intermediarios desde las dreas consumido-
ras es indispensable para planificar dia a dia la
produccién y el desarrollo de la campaiia en
los lugares de origen de los productos.

Las grandes superficies o cadenas co-
merciales también han irrumpido en este pa-
norama, y su participacién en el total comer-
cializado va en aumento. También en ocasio-
nes la fresa se expide a asentadores o cade-
nas de distribucién localizadas en los luga-
res de consumo, los cuales, a su vez, la co-
mercializan directamente a mayoristas y mi-
noristas.

Todas las empresas encuestadas estan de
acuerdo en que es muy dificil adecuar la oferta
a la demanda. Es ésta ultima la que marca las
pautas del mercado y de la produccién. Uno de
los problemas mds frecuentemente sefialados
se refiere a los sistemas de distribucidn, muy
atomizados y sobrecargados en periodos
punta. La competencia entre los mismos pro-
ductores, a veces, se hace inevitable. En este
sentido, una de las propuestas recogidas es
la creacion de una Cooperativa de 2° gra-
do que concentre la oferta dirigida a cada
pais, a la que hay que afiadir la posibilidad
de crear un Mercado de Subasta en Ori-
gen para el conjunto del sector hortofruticola
onubense.

Figura 10

Distribucion geogrdfica de las empresas exportadoras/productoras de fresa
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Fuente: Freshuelva y Anuario de la Fresa 1995 y 1996/97.
Elaboracién IDL (1998).
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3.4. El papel de Freshuelva y Asopfhresa.
La nueva OCM de Frutas y Hortalizas

Con la aprobacién de la nueva OCM de
Frutas y Hortalizas, el sector fresero espaiiol,
representado en un 95% por Freshuelva y la
Asociacién de OPHs (ASOPHRESAS), consi-
guié consolidar la posicién de las fresas onu-
benses en el mercado.

También ha sido fundamental para expli-
car el incremento del cultivo de la fresa y de su
actividad agronémica y comercial el que bue-
na parte de las empresas productoras-exporta-
doras se hayan asociado a organizaciones como
FRESHUELVA. En la actualidad, después de
15 afios desde su nacimiento en 1983, se ha
convertido en una asociacién muy consolidada
que engloba a 83 firmas comerciales. Y aun-
que por ahora s6lo engloba al 70% de las ope-
radoras productoras y comerciales existentes en
la provincia, el nuevo marco politico-adminis-
trativo (OCM de la FH) favorece que este por-
centaje se incremente.

A su vez, FRESHUELVA trabaja estre-
chamente con la Asociacién de Organizacio-
nes de Productores de Fresa, ASOPFHRESA,
integrada por 12 Organizaciones de Produc-
tores, con perspectivas de aumentar su nime-
10, acogidos dentro de la nueva Reforma de la
OCM de Frutas y Hortalizas. Su trabajo ha po-
sibilitado, en cuanto al cultivo de fresas, que
la zona costera de la provincia de Huelva sea
reconocida por la Unién Europea como Cir-
cunscripcion Econémica Homogénea, inte-
grada por 13 municipios productores de esta
fruta.

El nacimiento de estas OPs se enmarca en
lareforma de la Politica Agraria Comun (PAC),
por la cual se concede un gran protagonismo a
las Organizaciones Comunes de Mercado
(OCM). Estas estdn constituidas por Asociacio-
nes de OP, segtin los tipos de cultivos. Cada
una de las OCM se financian a través de Pro-
gramas y Fondos Operativos, los cuales estdn
cofinanciados por la Unién Europea. La refor-
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ma en la parte relativa al Fondo Operativo en-
tr6 en pleno vigor el 1 de enero de 1997.

El Fondo podra destinarse por una parte a
financiar el Programa Operativo de las OPs,
que tienen por objeto mejorar su posicion en el
mercado y su rentabilidad y, por otra, a pagar
una compensacion a los agricultores por las fre-
sas que ocasionalmente se quieran retirar del
mercado para sostener los precios.

Aunque este nuevo modelo de Politica
Agricola no ha hecho mas que empezar, es co-
munmente aceptado en el sector que aquellos
productores-comercializadores que no estén
sujetos a las prestaciones y también limitacio-
nes que imponen las OPs, van a estar en clara
desventaja respecto a aquellos que si estdn den-
tro de este marco.

3.5. Estructura de la empresa comercializa-
dora de citricos

La comercializacién de la naranja onu-
bense sigue siendo una asignatura pendiente.
No existe en esta zona una tradicion de comer-
cializacién de este producto y, a pesar de su
alta calidad, sigue siendo dificil abrirse camino
en unos saturados mercados nacionales y euro-
peos; por lo que Huelva apenas se ha despoja-
do de su papel esencial como 4rea eminente-
mente productora.

Todavia son los «valencianos», como pro-
totipo de los empresarios foraneos, quienes
dominan los canales de comercializacién de la
naranja, especialmente de cara a la exportacion.
Vienen a Huelva a comprar naranja por exigen-
cias de la demanda de cantidad y calidad, pero
esta naranja sélo pasa, en el mejor de los casos,
por una cadena de calibrado, cuando el produc-
tor posee almacén y maquinaria adecuados para
ello. Posteriormente, es transportada, frecuen-
temente a granel, a sus factorias fuera de Huel-
va de donde sale preparada (calibrado, limpie-
za, encerado, embalaje, etc.) para sus clientes
europeos, con marcas de firmas valencianas.
Con ello, un importante valor afiadido se esca-
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pa de las tierras onubenses, al no capitalizarse
los intangibles comerciales que suponen una
denominacion de origen y unas marcas comer-
ciales prestigiadas.

Poco a poco, este panorama estd cam-
biando y la naranja también se estd benefi-
ciando de los canales de comercializacién
abiertos por el fresén. De esta manera, el pa-
pel de los intermediarios fordneos, especial-
mente originarios de Valencia, tal como se
describia anteriormente, se va reduciendo len-
tamente.

En este sentido fue pionera y revoluciona-
ria la actuacién de la Cooperativa Nuestra
Seniora de la Bella de Lepe, cuyos socios
citricultores tienen la oportunidad de comercia-
lizar la naranja a través de la propia cooperati-
va. Esta experiencia ha sido secundada por
otras empresas como Rio Tinto Fruits, Explo-
taciones Agricolas de Cartaya y la Comercia-
lizadora de Citricos de Huelva ubicada en Al-
monte; las cuales también han invertido y cons-
truido sus respectivos centros de manipulacion,
comercializando su naranja con su sello de ori-
gen.

Hoy, segtin informacién de la Consejeria
de Agricultura, aproximadamente la mitad de
la naranja producida en Huelva se expide ya
con marcas originarias de Huelva o al menos
se manipula aqui. Y la tendencia es a seguir
aumentando esta proporcion frente a la comer-
cializacién con destino a plantas de envasado
de Levante para salir desde alli a los mercados
de Espafia o de Europa.

3.6. Empresas y estrategias comerciales en
los citricos

La produccién citricola onubense juega
con la ventaja de poseer grandes explotaciones,
que permiten mover importantes volimenes
productivos y a la vez trabajar con diferentes
variedades de citricos. La mayor parte de la
produccidn se intenta comercializar al fresco,
porque se paga mejor, siguiendo estructuras
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comerciales similares a las ya comentadas para
el caso del fresén. Cuando no puede ser asi se
desvia para uso industrial. Ello es posible
gracias a las 15-20 ptas., en funcion de la va-
riedad, tiempo, lugar y época de la campaiia,
que subvenciona la Unién Europea por des-
viar parte de la fruta para dicho uso; a las
que se suman las 7-12 ptas. que estdn pagan-
do las industrias por el Kilogramo de fruta.
Sin dicha subvencidn, la produccidn para uso
industrial serfia ruinosa. No obstante, ha de
tenerse en cuenta que esta subvencion es sélo
para los productores que estén asociados a
alguna Organizacion de Productores de
Citricos. En peores circunstancias, cuando la
sobreoferta alcanza gran magnitud en el mer-
cado al fresco, se recurre también a las sub-
venciones que ofrece la Unién Europea a las
Organizaciones de Productores para la reti-
rada de citricos. Con ello los volimenes reti-
rados no llegan al mercado lo que contribuye
al mantenimiento de los precios del resto de
la produccion.

De cara a una comercializacion m4s ven-
tajosa y con el nuevo marco de la OCM de F.H.
por delante, se tiende actualmente a la concen-
tracién, al menos en la faceta comercial. Con
este objetivo se cre6 el Grupo Tilla-Huelva,
construyéndose en estos momentos y para tal
efecto una gran nave de manipulacién en las
cercanias de Gibraledn.

Fuera de este &mbito comercial destacan
con luz propia la Cooperativa de Nuestra Se-
fiora de la Bella de Lepe, la Comercializadora
de Citricos de Huelva, S.L., localizada en Al-
monte, y la Compaiiia Dittmayer Agricola, con
grandes explotaciones agricolas en Ayamonte
y Mazagdn.

Las perspectivas de produccion indus-
trial de la naranja, para la obtencion de zu-
mos y concentrados, aumentan siguiendo la ex-
periencia de Vitafresh, realizada por la men-
cionada Comercializadora de Citricos de
Huelva, S.L., nacida hace sélo tres afos, en
los que ha obtenido importantes éxitos comer-
ciales.
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3.7. La Asociacion de Citricultores de Huelva

La notable dimensidn media de las explo-
taciones citricolas de Huelva, que permitia a
algunos productores entrar directamente en los
mercados, y el hecho de que muchos propieta-
rios tuvieran estas explotaciones como segun-
da alternativa econdmica, hizo que el
asociacionismo comercial en los citricos no tu-
viese tanto éxito como el que se produjo con
las fresas.

No obstante, esta situacidn se estd resolvien-
do por el mayor protagonismo de algunas coo-
perativas y por el papel ejercido por la Asocia-
cion de Citricultores de la provincia de Huel-
va. Asi pues, siguiendo el modelo de agrupa-
cién de los productores y exportadores de fresas
(FRESHUELVA), buena parte de los producto-
res de citricos, también se han asociado en una
Organizacion con similares funciones.

Creada en julio de 1995, no tiene ninguna
funcién comercial ni productiva, sino de enlace
con las Administraciones y difusién de normas
sanitarias o productivas, facilitando también los
canales de exportacion mediante la agilizacion
de trdmites y burocracia. Pretende crear una
mayor vocacién comercial en los productores de
naranjas, disminuyendo su dependencia de los
agentes comerciales de Levante. En 1998 sus
asociados eran 109 empresas productoras con
una superficie cultivada de 7.413 Has, lo que
representa aproximadamente el 70% de la pro-
duccidn citricola onubense.

A su vez, esta Asociacion provincial estd
integrada en otra de dmbito mdas extenso,
INTERCITRUS, una Interprofesional
Citricola que empez6 su andadura en 1993.

3.8. Diagnéstico: debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades de la empresa
comercial en origen

Debilidades:

— Escasa exportacion directa a los merca-
dos europeos de citricos.

67

— Competencia interna entre productores-
exportadores de fresas y citricos.

— Poca capacidad negociadora de las em-
presas productoras frente a las grandes
empresas de distribucién.

— Dependencia del buen hacer y solvencia
econdmica de mayoristas y/o represen-
tantes.

— Dependencia de exportadores valencia-
nos en el sector de citricos y debilidad
de la estructura comercial.

— Las empresas comercializadoras de fre-
sa asumen todos los riesgos hasta su ven-
ta final. No tienen intervencién ni capa-
cidad negociadora en la fijacién de los
precios.

— Escasa atencion a la produccién fresera
con vistas a su comercializacién indus-
trial.

Amenazas:

— Efectos sobre la agricultura y el comer-
cio de la Ronda Uruguay del GATT.
—Reduccién del peso financiero y presu-
puestario de la Politica Comudn Agraria

(PAC) de 1a Unién Europea.

— Acuerdos preferenciales con Terceros
paises de la Uni6én Europea (Marruecos,
Egipto, Israel, Turquia), los cuales son
también exportadores netos de citricos.

— Solapamiento de la produccién citricola
espafiola con los periodos de produccién
de algunas areas del Hemisferio Sur
(Brasil y Sudéfrica).

— Gran oferta de variedades de frutas y de
otros productos que sirven de postre
como los l4cteos.

— Sobreoferta productiva lo que conlleva
bajos precios y a utilizar con frecuencia
las subvenciones comunitarias para la
retirada de producciones.

— Competencia desleal de Francia en el
sector fresero.

Fortalezas:

— Formar parte del mercado y de las insti-
tuciones politico-administrativas de la
Unién Europea.
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— Elevada tecnificacién de la citricultura
y fresicultura onubense.

— Experiencia en cuanto a la comerciali-
zacidn de fresas, que se puede aplicar a
los citricos.

— Progresiva mayor fuerza de las Organi-
zaciones de Productores en la nueva
OCM de frutas y hortalizas.

— Agilizacion de los tramites de frontera para
el transporte, con lo que se gana tiempo.

— Rapidez y solvencia de los Certificados de
Garantia que emite el SOIVRE, permitien-
do a aquellas empresas que lo obtengan
prescindir de conseguir certificados por cada
envio que se realice a Europa.

— Elevado grado de asociacionismo entre
las empresas productoras y exportado-
ras de fresas de cara a las distintas Ad-
ministraciones.

Oportunidades:

— Ayuda financiera (Fondos Operativos)
de la Unién Europea para las organiza-
ciones de productores en la nueva OCM
de Frutas y Hortalizas. '

— Apuesta por la produccién integrada e
incorporacién de nuevas tecnologias a
los procesos productivos y de comercia-
lizacién.

— Mayor inversion en Marketing y publi-
cidad e investigacién agronémica e in-
version en telecomunicaciones.

— Subvenciones comunitarias por la reti-
rada de fruta o para su desvio para uso
industrial, lograndose una mayor salida
vy mantenimiento de precios para la pro-
duccién al fresco.

— Posible creacién de una Cooperativa de
2° grado que concentre la oferta dirigida
a cada pais.

— Potenciacién de la comercializacion para
el mercado nacional y mejora de la cali-
dad con vistas a este destino.

— Incremento de los consumos de fresas tanto
en el mercado internacional como nacional.
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Dado el reducido potencial de consumo
por volumen demogréfico y poder adquisitivo
de los centros provinciales y regionales mads
préximos, gran parte de la produccién de fre-
sas y citricos de la provincia de Huelva va des-
tinado a mercados externos, alejadas de la zona
productiva cientos y miles de kilometros. Ello
introduce factores comerciales muy a tener en
cuenta, ya que se dificultan las relaciones direc-
tas entre productores y consumidores, se enca-
rece el producto con el transporte, hasta tal
punto de alcanzar precios disuasorios, y se alar-
ga la cadena de intermediarios. Asi, uno de los
principales problemas que debe enfrentar el sec-
tor agricola onubense es el alejamiento de los
dos polos del mercado —origen y destino— y el
reto del abaratamiento de sus nexos de unién.

La organizacion del mercado de origen es
especialmente compleja en las fresas, porque
el producto es muy perecedero y procede de
explotaciones atomizadas en exceso que, por
los reducidos volimenes de su produccion, no
pueden disponer de equipamientos de frio o es-
tructuras de postrecoleccién propias. Mientras
tanto, las explotaciones de citricos, menores en
numero y con productos més duraderos, pre-
sentan un mercado en origen mas simplificado.

4.1. Caracteristicas del mercado en origen

Desde hace unas décadas el sector primario
aporta en torno al 14% del Valor Afiadido Bruto
de la provincia de Huelva y en torno al 22% del
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empleo (BBV, 1997). En él participaron con un
papel muy destacado en 1997 las fresas con 35.976
millones de pesetas y los citricos con 7.224 mi-
llones. Sin embargo, la valoracién de la aporta-
cién global del sector debe aumentarse, si se tiene
en cuenta el alto poder de arrastre en las activi-
dades de transportes, suministros de fitosanitarios,
servicios agrarios, bancarios, etc.

En realidad no se puede hablar de un mer-
cado de origen, si se entiende como un lugar o
punto donde se concentra la oferta productiva.
Existen muchos y desarticulados mercados
de origen que van desde la pequefia o mediana
explotacion auténoma, sin conexidn a organi-
zaciones de economia social, y que espera en
el almacén o en el campo la llegada de compra-
dores en firme o0 a comisién, hasta las grandes
empresas, que por su volumen de produccion y
recursos humanos son capaces de hacerse car-
go de todo el circuito comercial hasta los mer-
cados de destino, pasando por diversas formas
de economia social, que agrupan a pequefios
productores que, produciendo y comercializan-
do juntos, consiguen ciertas economias de es-
calas. Cooperativas y SAT han crecido en los
ultimos 10 afios a un elevado ritmo, especial-
mente en el sector fresero, ya que como se apun-
t6, entre los citricultores predomina la mediana
y gran explotacién. De todas formas aqui no se
agota la casuistica porque incluso perviven las
figuras de los «corredores» que compran y ven-
den controlando una informacién muchas ve-
ces inaccesible o velada a los pequeinos pro-
ductores.



Posibilidades logisticas para el trdfico de citricos y fresas por el Puerto de Huelva

Logicamente, este largo circuito no estd,
en la mayor parte de los casos, en unas tnicas
manos, produciéndose cambios de agentes co-
merciales, verdaderos motores de la distribu-
cion. Sin embargo, estos agentes pueden con-
vertirse en un verdadero lastre si detraen un
precio por sus servicios mayor que el valor afia-
dido que aportan a la cadena distributiva. A
menudo, un aprovechamiento integral de la ca-
dena logistica pasa por reducir los costes y los
margenes de los agentes comerciales que ope-
ran en los diferentes nodos de la cadena. La
solucion mas viable para optimizar los costes
de la cadena pasa, en general, por establecer
unas relaciones menos opacas, donde el pro-
ductor conoce cada una de las cargas de la ca-
dena logistica, las valora en relacién con los
servicios que obtiene como contrapartida y asu-
me las que considera interesantes.

Pero el mercado de origen de la naranja y,
especialmente el de la fresa debe satisfacer una
demanda compleja y exigente. La inmensa
mayoria de los agentes comerciales tradicio-
nales de la provincia, entiéndase mayoristas,
almacenistas y cooperativas, no fueron capa-
ces inicialmente de gestionar eficazmente la
oferta comercial en origen.

La organizacién del mercado en origen y
la comercializacién de los «nuevos cultivos»
fueron valoradas como un negocio de muy alto
riesgo por los agentes comerciales tradiciona-
les, que tenian una ganancia segura a través del
cobro de comisiones a los agricultores, en tor-
no al 10-12% por mercancia vendida. A lo sumo
hacian frente a la compra de pequefas parti-
das, cuando ya las tenian vendidas en firme.
Acostumbrados a no perder nada, ante los altos
riesgos, los agentes comerciales tradicionales
se inhibieron y fueron agentes «comerciales
nuevos» o fordneos los que se hicieron cargo
de la delicada tarea de la comercializacion en
origen. Las cooperativas y sociedades agrarias
de transformacion, los comisionistas o emplea-
dos, delegados de empresas externas, las nue-
vas empresas y entidades privadas, y los pro-
ductores independientes, han construido las in-
fraestructuras adecuadas de almacenes y ti-

72

neles de frio para ofrecer sus mercancias en
dreas cercanas a las zonas productoras.

Caracteristicas del mercado en origen de la fresa

La organizacion del mercado de origen de
la fresa es distinta a la de los citricos. El primero
presenta una oferta dispersa y atomizada, que
propicia la competencia entre los mismos pro-
ductores y dificulta la libre circulacién de infor-
macion y el desvio de destinos. No obstante, no
es un mercado andrquico y fécil de entrar por-
que existen determinados mecanismos de
fidelizacion o «clientelismos» ya que la mayo-
ria de los agentes comerciales en el mercado de
origen ofrecen, con frecuencia, otros servicios
muy diversos como consejeros o asesores «de
compras, tecnologias y servicios» de los produc-
tores... o servicios financieros o bancarios, como
ocurre con la Cooperativa Rabida.

La superacion de problemas de comercia-
lizacién en el mercado de origen de la fresa y la
integracion en la Unién Europea, ha originan-
do una efervescencia de productores-
comercializadores, que se han podido consoli-
dar en los dos ultimos afios por el respaldo de
mayoristas e hipermercados que han visto en
la calidad, presentacién y resistencia al trans-
porte de la variedad Camarosa una garantia de
calidad que le permite atender la demanda de
su clientela. Ademds, las producciones y ex-
portaciones de fresas han crecido de forma maés
notoria que las hectdreas cultivadas porque la
productividad de Camarosa es mayor que la de
variedades anteriores. Teniendo en cuenta es-
tas circunstancias, no parece descabellado plan-
tear la posibilidad de un transporte maritimo a
plataformas de distribucién que abastezcan
estos mercados en Europa.

Caracteristicas del mercado en origen
de citricos

Mientras tanto, el mercado de origen de
los citricos onubenses aparece con una oferta
menos dispersa, procedente de explotaciones de



F. Palao - J.A. Mdrgquez (Directores)

mediano y gran tamafio, que son capaces de
hacer frente por si solas a su propia distribu-
cién comercial. Las grandes explotaciones,
como Dittmayer, Riotinto Fruit, Agro Medina...
son capaces de movilizar muchas toneladas de
frutas y emprenden con sus propias fuerzas la
aventura de la comercializacion. Las medianas
se asocian, por ejemplo en torno al grupo Tilla,
y las menos, las explotaciones pequefias, se or-
ganizan en torno a cooperativas, como Virgen
Bella, que también consolidan grandes parti-
das de naranjas.

Lacantidad y calidad de la fruta, junto con
las dimensiones empresariales alcanzadas, pue-
den hacer factibles otras alternativas para la
logistica de transporte, que utilicen el puerto
de Huelva, no s6lo para la produccién de la pro-
vincia, sino también para las 14.000 Has del
Algarve y las cerca de 12.000 de Sevilla. En
total, el puerto de Huelva podria gestionar el
transporte de una cuenca de produccién
citricola cercana a las 40.000 hectareas.

4.2. Comercializacion directa e industrial

En general, la provincia de Huelva sigue
las pautas marcadas por los productores medios
espafioles, basadas en la exportacion de frutas
de excelente calidad. Tanto las 10.468 hecta-
reas de citricos como las cerca de 7.000 de
fresas de la provincia de Huelva tienen como
objetivo el mercado de consumo en fresco y
sélo en circunstancias excepcionales o margi-
nales destinan su produccién a la industrializa-
¢ién, con unas transformaciones primarias que
se reducen a un enfriado o preacondicionamien-
to. Sin embargo, en las tltimas campaiias estan
surgiendo iniciativas que pueden variar esta si-
tuacién, que contribuyen a afianzar la deman-
da de fresas y citricos.

Comercializacion directa e industrial de las
fresas

La cuota de produccién correspondiente a
la provincia de Huelva sobre el total de la pro-
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duccién nacional es muy elevada en el caso de
la fresa. Concentra 6.989 Ha (Junta Andalucia,
1997), que significan el 76% de la superficie
espafiola, el 90% de la Andaluza y aproxima-
damente el 95% de la produccién y exporta-
cion. En fresas, la provincia de Huelva tiene
una oferta muy amplia y es dueiia de una cuota
del mercado europeo desde enero a abril de
casi el 97%.

De las aproximadamente 300.000 Tm de
fresas producidas en Espafa sélo en torno al
19% tiene un destino industrial. Realmente, son
las explotaciones de retaguardia o las fresas del
dltimo periodo de campana las que han tenido
una orientacion hacia el mercado de mermela-
das o confituras. Ello tiene facil explicacion
porque los precios alcanzados por un buen pro-
ducto en fresco duplican, triplican y, a veces,
cuadruplican alos que se pagan en la industria,
sobre todo entre enero y abril. SAlo, a partir de
mediados o finales de mayo, cuando los mer-
cados aparecen colapsados por la abundancia
de fresas y la entrada de otras frutas como el
melocotdn, ciruelas, brevas... se dedican algu-
nas partidas de fresa a la industrializacion.

Asi pues, hasta ahora, la industrializacién
de la fresa tiene un cardcter marginal y se co-
mercializa en cisternas para zumos, yogur, he-
lados o conservas en almibar. California y Po-
lonia son responsables de una gran parte de la
produccién mundial de fresas congeladas. Las
fresas de California son fundamentalmente
para consumo interno, mientras que las de Po-
lonia, producidas pricticamente todas entre
junio y julio, solo pueden salvarse comercial-
mente a través de su industrializacién, que con-
sume unas 150.000 Tm, es decir, entorno al 70%
de la produccién total.

El precio de la fresa para la industrializa-
cién ronda entre 60 6 90 pesetas, que apenas
paga los costes de produccién del agricultor.

Pero, ademds, algunas empresas onuben-
ses, desde el mercado de origen, estdn marcan-
do estrategias que reducen aun mds la canti-
dad de fresas destinadas a la industrializacion,
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porque «los hébitos de consumo ingleses rela-
cionan la fresa con una fruta del bosque que
debe ser pequena y rechazan variedades gran-
des, permitiendo estos gustos del consumidor
dar muy buena salida a las fresas de menor ca-
libre calificadas de segunda en otros mercados»
(Encuestas, 1998).

Recientemente, dada la buena aceptacién
de la variedad Camarosa para su consumo en
fresco y la poca produccién de fresas de cali-
dades inferiores, el mercado de la industriali-
zacion aparece desabastecido. En 1988 se ha
observado «una relativamente elevada» deman-
da de fresas para la industrializacién, porque,
ademds, Polonia, su principal pais productor,
con la variedad Senga sengana, atraviesa difi-
cultades de indole politica que inciden en la
seguridad comercial de los pedidos, ademas del
alargamiento de los tramites fronterizos y bu-
rocraticos... La variedad Camarosa, cuyas pro-
ducciones han sido absorbidas «holgadamen-
te» por los mercados europeos en las dltimas
campafias, emerge como la alternativa al lla-
mado «techo espacial y productivo de la fre-
sa», por su mayor productividad y mayor resis-
tencia «al deterioro y al envejecimiento».

Comercializacion directa e industrial de los
citricos

Frente a la de las fresas, la cuota de pro-
duccidn citricola de la provincia de Huelva, en
relacién con el total nacional, es mas baja. Las
10.468 hectdreas suponen el 24% de la superfi-
cie andaluza que en un 99% son productoras
de naranjos aptos para el consumo humano en
fresco. Mientras que en Espaiia se industrializa
una media del 20-22% de la produccién de ci-
tricos, en la provincia de Huelva, por la eleva-
da calidad de sus citricos, se alcanza un por-
centaje medio de industrializacién que no su-
pera en mucho el 15% de la produccion total.

El consumo de citricos en la U.E. aparece
estabilizado y tan sélo pueden esperarse incre-
mentos por la incorporacion al consumo de los
paises del Este. Ello hace predecible el aumen-
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to de la industrializacién de los citricos hasta
valores que alcancen el 25-30% de la cosecha.
Sin embargo, Espafa no esta en condiciones de
competir en el mercado de la industrializacién
de citricos por los bajos precios de los concen-
trados de zumos brasilefios y de Florida.

La industrializacién tradicional de los ci-
tricos concentrados aparece como una via des-
cartada en la provincia de Huelva por los bajos
precios que se alcanzan en ese sector industrial:
4-6 ptas/Kg para las mandarinas, 7-8 ptas/Kg
para las variedades de naranjas con menos zumo
(Navelate) y 12-14 ptas/Kg para variedades con
mucho zumo (Valencia Late y Salustiana). La
subvencion comunitaria a las Organizaciones
de Productores de Citricos para la retirada de
éstos del mercado alcanza entre 15 y 19 ptas/
Kg, lo que situa los precios finales de los citri-
cos dedicados a la industrializacién en una si-
tuacion critica de rentabilidad.

La estrategia general de los productores
de citricos de la provincia de Huelva parece
imitar la experiencia de Riotinto Fruit, que tie-
ne en sus manos todo el ciclo, desde la produc-
cidn, hasta la comercializacién y la venta, aun-
que aquellos tienen todavia mucho camino por
recorrer. Dicha empresa afiade a sus produc-
ciones otras procedentes de Valencia, Uruguay
y Sudaifrica, con objeto de servir a sus clien-
tes, entre los que se encuentra el interesante
mercado canario y las importantes platafor-
mas de distribucién de Continente y Pryca,
todo el afo.

Actualmente, en la provincia de Huelva
s6lo existe una experiencia de industrializacién:
Vitafresh, en Almonte, que manipul6 en la
pasada campafia 20.000 Tm de citricos, de los
cuales aproximadamente un 40% tuvieron un
destino industrial.

4.3. Destinos de la oferta comercial
El reducido potencial de consumo de los

conglomerados urbanos provinciales y regio-
nales préximos, por su limitado volumen de-
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Figura 11

Consumo de zumo de frutas en Europa, 1996
(millones de litros)
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Fuente: Gascé Checa, 1997.
Elaboracion I. Dorrego Reyes.

mografico y poder adquisitivo, asi como el vo-
lumen de produccién alcanzado, hacen que gran
parte de las fresas y citricos de la provincia de
Huelva tenga que destinarse a mercados exte-
riores en los que la densidad de poblacién y el
poder adquisitivo son mayores, donde existe
una tendencia al incremento de los consumos
de frutas y de verduras de fécil o nula prepara-
cién, y en los que los habitos alimenticios se
orientan hacia las fresas y las naranjas como
productos «light» de calidad. Estos mercados
determinan esencialmente los periodos produc-
tivos mds convenientes, que deben coincidir con
sus épocas de desabastecimiento y consi-
guientemente de carestia.

Destinos de la oferta de fresas

Ciudades de Espana como Madrid, Bar-
celona, Valencia, Granada, Sevilla, Valladolid,
Oviedo... y La Coruiia; de Francia como
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Perpifidn, Paris... y Lyon; de Bélgica como Bru-
selas; de Holanda, como Hedel, Rotterdam y
Barendrecht; de Inglaterra como Londres y
Birmingahm; de Alemania como Kiel, Colo-
nia, Frankfurt, Munich, Hamburgo... y Berlin,
aparecen en las agendas y carteras de clientes
de las cooperativas, sociedades agrarias de
transformacion, empresas y otras sociedades
mercantiles que comercializan la fresa onu-
bense.

La produccién onubense surte a mas del
75% de la demanda de Europa entre enero
y mayo. El principal importador de la fresa
onubense, con una cuota sobre el total de ex-
portaciones del 47% es Alemania, seguida de
Francia con el 22%, Reino Unido conel 11%,
Italia y Bélgica con el 5%, y a mucha mayor
distancia aparecen Suiza, Austria, Portugal o
Dinamarca. En los dltimos afios, Alemania y
Reino Unido han incrementado su cuota en las
exportaciones de fresas onubenses, mientras que
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Francia ha reducido la suya. En Alemania des-
tacan los mercados de Frankfurt y Colonia,
mientras que Francia tiene su gran mercado de
distribucién de la fresa en Perpifidn. Paris es
una ciudad que absorbe una parte importante
de la exportacién a Francia de la fresa onuben-
se, como en Reino Unido lo es Londres. Sin
embargo, no hay que olvidar el gran mercado
que constituye la propia Espafa, cuyo consu-
mo per cépita en las grandes ciudades como
Madrid, Barcelona o La Corufia supera la de
mercados exteriores.

No obstante, muchos de los destinos fina-
les de las fresas son desconocidos desde el
mercado de origen, puesto que en éste practi-

camente se dedican a la produccién y acondi-
cionamiento de la fresa para el transporte hacia
grandes centros de distribucién, desentendién-
dose de los mercados pequefios 0 medianos,
capitales de provincia de segundo rango o pe-
quenas ciudades que se abastecen desde los
centros de distribucién mayoristas, que crean
su propio hinterland o drea de gravitacién co-
mercial.

Destinos de la oferta de citricos
El destino principal de las exportaciones

esparolas de citricos es la Unién Europea vy,
en menor medida, América del Norte y Europa

Figura 12

Cientos de toneladas y valor en miles de millones de pesetas
de fresa segiin paises de destino
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del Este. La oferta citricola espafiola esta muy
atomizada con un elevado niimero de produc-
tores, frente a una demanda organizada y con-
centrada, lo que debilita la posicién de los pro-
ductores espafioles que en ocasiones se hacen
la competencia entre ellos. El caso de la pro-
vincia de Huelva es diferente en cuanto a ofer-
ta citricola se refiere, ya que el tamafio medio
de sus explotaciones, que ronda las 8 Ha, pue-
de calificarse de mediano o grande, frente, por
ejemplo, a las valencianas, cuyo tamaiio medio
no supera las 2 Ha.

Los destinos de los citricos onubenses
siguen, en buena medida las pautas del mer-
cado nacional: en torno al 45-55% se consu-
me en el mercado nacional, y el resto se ex-
porta (Soivre, 1998). En Espana los mercados
de destino son las grandes ciudades y capi-
tales de provincia, especialmente Barcelona
y Madrid, y en el caso de Riotinto Fruit apare-
ce el mercado canario con una participacién
privilegiada. En Europa destacan como pai-
ses de recepcion preferente Alemania, Ingla-
terra, Francia y Polonia. El mercado italiano
posee un gran potencial que empieza a desa-
rrollarse.

El conocimiento de los destinos de los ci-
tricos onubenses, incluso de los principales o
de distribucién mayorista, resulta complicado,
a diferencia de lo que ocurre con la fresa, por-
que «una parte importante de los citricultores
onubenses son valencianos y se limitan a car-
gar la fruta en camiones y llevarla directamen-
te del campo hasta Valencia, donde tienen sus
almacenes de manipulacién, envasado e infra-
estructuras de frio, sin realizar en Huelva ni si-
quiera la manipulacién postrecoleccion de la
naranja.» (Encuestas, 1998). En este contexto
es muy interesante la labor de las Asociaciones
de Productores de Citricos y la «idea» de co-
mercializar directamente desde Huelva por ca-
rretera o a través del Puerto, desde donde se
deberia hacer llegar econémicamente parte de
la produccidn de citricos, de una considerable
cuenca productiva, a los importantes mercados
de la Unién Europea, de Escandinavia y de la
Europa del Este, ademds de a los norteameri-
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canos y japoneses, si se resuelve definitivamen-
te el problema de incorporar el tiempo de la
travesia maritima a la «cuarentena» sanitaria
cuando ésta es exigible.

4.4. Los precios umbrales.
Los costes de produccién y transporte

Como hemos visto, gran parte de la pro-
duccidn de fresas y citricos de la provincia de
Huelva se destina a mercados externos, aleja-
dos de la zona de produccion, lo que determina
que se incurra en costes de transporte adiciona-
les importantes, que afectan a la rentabilidad y
viabilidad de la explotacién agraria y obligan a
una seleccion cuidadosa de los mercados y de
los periodos productivos mds rentables.

Se definen como precios umbrales para
el agricultor, aquellos que sefialan el limite de
viabilidad o inviabilidad econémica de la em-
presa agraria. El precio umbral para el agricul-
tor se compone de la suma de los diferentes
costes en los que incurre una unidad de pro-
ducto desde su produccién hasta que llega a
manos del comprador mayorista. En el caso de
los citricos y fresas, estos sumandos son esen-
cialmente los siguientes: produccion, adecua-
cioén a los mercados, transporte y coste de co-
mercializacion mayorista. La diferencia entre
el precio umbral y el precio pagado por el ma-
yorista serd, l6gicamente el beneficio de la
empresa agraria.

Precios umbrales. Los costes de produccion y
transporte en las fresas

Los costes en que incurre una explotacion-
tipo de una hectarea de fresa de la variedad
Camarosa, extrapolables précticamente al 90%
de la superficie cultivada, se han estimado en
5.200.000 ptas/Ha, por los siguientes concep-
tos: abonos y desinfeccion, amortizacion de ins-
talaciones, adquisicién de plantas, intereses del
capital, riego, mano de obra y renta de la tierra.
En total, el coste de produccion medio de un
kilogramo de fresa recolectado oscila entre las
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105 ptas/Kg o las 135 ptas/Kg si es de pro-
duccién integrada.

La adecuacién a los mercados consiste
en la manipulacién, envasado, etiquetado,
plastificado, aplicacién de frio y cualquier otra
operacién que acondicione la fruta, hasta su car-
ga en el medio que la transporte al mercado. La
mayoria de las cooperativas, comercializado-
ras, etc. suelen denominar a esta fase «mani-
pulacién y embalaje» que suele tener un coste
medio entre 10 y 20 ptas/Kg, segiin sea la pre-
paracién para el mercado nacional (10 ptas/
Kg de media) o para los mercados de expor-
tacion (20 ptas/Kg de media). Las cooperati-
vas pueden afiadir a los costes una provisién
para amortizaciones que suele situarse entre 4
y 5 ptas/Kg.

Los precios medios de transporte varian,
evidentemente, segun la distancia del mercado
de destino, el volumen de la demanda, que de-
pende de la época en que se comercialice y las
posibilidades de la empresa transportista de
obtener fletes de retorno. Los precios medios
de transporte al mercado nacional, a princi-
pios de temporada, oscilan entre 15 y 20 ptas/
Kg y, al final de campaiia entre 10 y 15 ptas/
Kg, con una media global de 15 ptas/Kg.

Los precios medios de transporte de fresa
al mercado exterior son aproximadamente los
siguientes: a Perpindn ligeramente superiores a
los del mercado nacional, en torno a las 20 ptas/
Kg; para Francia, en general, entre 25 y 35 ptas/
Kg, (30 ptas/Kg de media); para los mercados
de Alemania entre 40 y 50 ptas/Kg (45 ptas/Kg
de media); y para el Reino Unido entre 45 y 55
ptas/Kg, (50 ptas/Kg de media).

En el mercado mayorista se suele trabajar
con una comision del 10% sobre el precio del
producto vendido, que se le descuenta al agri-
cultor.

El precio medio obtenido por el agricultor
en el mercado nacional fue de 150 ptas/Kg, y
el precio medio al que vendi6 el mayorista fue
de 167 ptas/Kg. El percibido por el agricultor
en el mercado de exportacion fue de 271 ptas/
Kg, y el precio medio al que vendi6 el mayo-
rista fue de 301 ptas/Kg. El precio medio pon-
derado percibido por el agricultor, en 1998,
incluidos los obtenidos en los mercados na-
cionales, que absorben el 35% de la produc-
cién, y los de los mercados exteriores, que re-
ciben el 65%, fue de 227 ptas/Kg. y el precio
medio al que vendié el mayorista fue de 252
ptas/Kg.

Cuadro 5
COSTES Y PRECIO UMBRAL DE UN KILOGRAMO DE FRESA
Prod Man T Comi P.Umbral{ PMM PMCA | Beneficios

Mercados N *uc. al:p. r ais[" 01"5 Gastos Venta Cobro | Hipdtesis
Nacionales 105 10 15 17 147 167 150 3
Francia 105 20 30 29 184 285 257 73
Alemania 105 25 45 30 205 301 271 66
Reino Unido 105 30 50 29 214 286 258 44
1* Coste de produccion y transporte hasta almacén.
2% Coste de manipulacién en el almacén.
3% Coste de transporte.
4% Coste de comisionistas en el mercado mayorista (Oscila entre el 5y el 10%. Se estima en el 10%).
5% Precio umbral, por debajo del cual el agricultor incurriria en pérdidas.
6% Precios medios obtenidos en el mercado mayorista. Sensiblemente iguales todos los de exportacién.
7% Precio medio ponderado, cobrado por el agricultor, descontada la comisién mayorista del 10%.
8% Estimacién de los beneficios.
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Considerando los diferentes sumandos de
costes que corresponden a cada mercado, se han
obtenido los precios umbrales medios para el agri-
cultor. Los precios obtenidos por agricultores y
mayoristas se han elaborado a partir de los datos
mensuales de los valores alcanzados en 1998 para
dichos precios en los mercados nacionales y ex-
tranjeros, aplicados a una distribucién temporal
de la produccién de una explotacidn de fresa tipo.

Precios umbrales. Los costes de produccion y
transporte en los citricos

Hablar de citricos sin hacer referencia a
sus diversas variedades puede suponer un gran

sesgo a la hora de establecer costes de referen-
cia o de analizar la viabilidad de las plantacio-
nes respectivas; sin embargo tampoco parece
razonable particularizar para tipos y varieda-
des, que el consumidor e incluso los vendedo-
res minoristas no distinguen. Por ello, para los
objetivos de este estudio nos vamos a limitar a
considerar dos tipos genéricos de citricos: na-
ranjas y mandarinas.

La naranja tiene unos costes de produc-
cién entre 16 y 20 ptas/Kg, por lo que estima-
mos un coste medio de produccién de 18 ptas/
Kg. Una hectdrea de naranjas, que produce
50.000 Kg, tiene unos costes medios de pro-
duccién en torno a las 900.000 pesetas, por los

Figura 13

Precios umbrales y costos ptas/Kg de fresa
segiin mercados de destino. Carga media del camion 13 Tm

[ Esrana Francia [JJj Alemania Bﬁ:gg
300 ;
250—2
200—f
150—3

100 4

Comisién P. UMBRAL P. ORIGEN

Producc. Manipula  Transpor.
Paises Producc. | Manipula | Transpor. | Comision | P.UMBRAL | P. ORIGEN
Espafia 105 10 15 17 147 150
Francia 105 20 30 29 184 257
Alemania 105 25 45 30 205 271
R. Unido 105 30 50 29 214 258

Fuente: Encuestas 1998. Elaboracion J. A. Mdrquez.
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siguientes conceptos: Abonos y desinfeccidn,
amortizacion de instalaciones, adquisicion de
plantas, intereses del capital, riego, mano de
obra y renta de la tierra.

La adecuacion a los mercados no es ho-
mogénea, dependiendo mds de las directrices y
requerimientos del cliente, que de si la venta se
realiza en el mercado nacional o en el de ex-
portacion. El lavado y encerado suelen ser préc-
ticas comunes, pero, ademds, dependiendo de
los precios y de las condiciones de entrada a
cada mercado, se puede utilizar el «desverdi-
zado» y el envasado en cajas de cart6n, en ma-
llas, en envases retornables, etc. Estas opera-
ciones, hasta dejar la naranja lista para su carga
en el medio de transporte correspondiente, re-
percuten en el precio final de forma diversa,
desde 7 ptas./Kg en cajas de 15 Kg a 20 ptas./
Kg en envases de malla, por lo que se conside-
ra un coste medio de manipulacién de 15 ptas./
Kg.

Los precios medios de transporte varian,
evidentemente, segun la distancia del mercado
de destino, la situacién de la demanda, que de-

pende de la época en que se realice y las posi-
bilidades de la empresa transportista de obte-
ner fletes de retorno. Los precios medios de
transporte al mercado nacional, suponen aproxi-
madamente 8§ ptas/Kg.

Los precios medios de transporte de na-
ranja al mercado exterior son aproximadamen-
te los siguientes: para Francia, en general, de
16 ptas/Kg; para los mercados de Alemania de
24 ptas/Kg,; y para el Reino Unido de 27 ptas/
Kg.

En el mercado mayorista se suele trabajar
con una comisién del 10% sobre el precio del
producto vendido, que se le descuenta al agri-
cultor. Dada la opacidad de la comercializacién
de los citricos onubenses, no se conoce qué
partidas se consumen en el mercado exterior y
cudles se exportan, ya que gran parte de la co-
mercializacion se realiza a través de Valencia.
De los productores que comercializan directa-
mente, unos venden a comisién, otros tienen
sus canales directos de comercializacion... y
algunos venden incluso la naranja en el arbol.
Resulta dificil, por lo tanto, saber cudnto ha

Cuadro 6
COSTES Y PRECIO UMBRAL DE UN KILOGRAMO DE NARANJA

Produc Mani T Coni P.Umbral | PMM PMCA | Beneficios

Mercados 0 *u ] ar:p. rar:ksp : orins Gastos Venta Cobro | Hipdtesis
1 2 3 4 5% 6* 7% g*
Espana 18 15 8 6 47 62 56 9
Francia 18 15 16 8 57 75 67 10
Alemania 18 15 24 11 68 105 94 26
Reino Unido 18 15 27 8 68 79 71 3

1*# Coste de produccién y transporte hasta almacén.

2% Coste de manipulacion en el almacén.

3% Coste de transporte.

4* Coste de comisionistas en el mercado mayorista (Oscila entre el 5y el 10%. Se estima en el 10%).

5% Precio umbral, por debajo del cual el agricultor incurriria en pérdidas.

6* Precios medios de venta estimados para el mercado mayorista en Espafia: precio de la empresa testigo (48 ptas. pagadas en
origen) +ransporte+comisién. Para hallar los precios de venta en mercados extranjeros se afiaden los sobreprecios medios
estimados por el Soivre en 1998, para la camparia 1995-96, de Perpifidn para el mercado francés. de Londres para el britdni-
coy de Bonn para el alemdn. (Se observa que las naranjas tuvieron en Alemania un sobreprecio aproximado, con respecto al
mercado nacional, de 43 ptas./Kg, en Francia de 13 ptas./Kg y en el Reino Unido 17 ptas./Kg).

7% Precio medio cobrado por el agricultor, descontada la comisién mayorista del 10%.

8% Estimacion de beneficios.
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Figura 14

Precios umbrales y costos ptas/Kg de naranja
segiin mercados de destino. Carga media del camion 24 Tm
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Producc. Manipula. Transpor.
Paises Producc. | Manmipula | Transpor. | Comision | P.UMBRAL | P. ORIGEN
Espana 105 10 15 17 147 150
Francia 105 20 30 29 184 257
Alemania 105 25 45 30 205 271
R. Unido 105 30 50 29 214 258

Fuente: Encuestas 1998. Elaboracion J. A. Mdrquez.

cobrado realmente el agricultor, por término
medio, por Kg de naranja.

Atendiendo a las encuestas y especialmen-
te a la encuesta testigo, el precio medio obteni-
do en el almacén en la campafia 1997-98 ha
sido del orden de 48 ptas/Kg.

Considerando los diferentes sumandos
de costes que corresponden a cada merca-
do, se han obtenido los precios umbrales
medios para el agricultor. Los precios obte-
nidos por agricultores y mayoristas se han
elaborado a partir de los datos mensuales de
los valores alcanzados en 1998 para dichos
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precios en los mercados nacionales y extran-
jeros, aplicados a una distribucién temporal
de la produccién de una explotacién tipo de
naranjas.

Las mandarinas tienen unos costes de
produccién de aproximadamente 32 ptas/
Kg. Una hectdrea de mandarinas, que pro-
duce 30.000 Kg, tiene unos costes de pro-
duccién medios en torno a las 970.000 pe-
setas, por los siguientes conceptos: abo-
nos y desinfeccién, amortizacion de ins-
talaciones, adquisicion de plantas, intereses
del capital, riego, mano de obra y renta de
la tierra.
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Cuadro 7

Prod Mani T Comi P.Umbral | PMM PMCA | Beneficios

Mercados Ry L SR s Gastos Venta Cobro | Hipdtesis
s 6* =/ 8*
Espafia 32 20 8 9 69 93 84 15
Francia 32 20 16 16 84 156 140 56
Alemania 32 20 24 20 96 195 175 79

% Coste de produccién y transporte hasta almacén.
¢ Coste de manipulacién en el almacén.
* Coste de transporte.

WO ECORR)

“ Coste de comisionistas en el mercado mayorista (Oscila entre el 5 y el 10%. Se estima en el 10%).
* Precio umbral, por debajo del cual el agricultor incurriria en pérdidas.
" Precios medios de venta estimados para el mercado mayorista en Espaiia: precio de la empresa testigo (76 ptas. pagadas en

origen) +transporte+comisién. Para hallar los precios en mercados extranjeros se afiaden los sobreprecios medios estimados
por el Soivre en 1998, para la campana 1995-96, de Perpifidn para el mercado francés y de Bonn para el aleman. (Se observa
que las mandarinas tuvieron en Alemania un sobreprecio aproximado, con respecto al mercado nacional, de 102 ptas./Kg y

en Francia de 63 ptas./Kg).

7% Precio medio cobrado por el agricultor, descontada la comisién mayorista del 10%.

8% Estimacion de beneficios.

Las operaciones de manipulacién y em-
balaje, hasta dejar la mandarina lista para su
carga en el medio de transporte que correspon-
da, repercute en el precio final de forma diver-
sa, con un coste medio de 20 ptas/Kg.

Los precios medios de transporte al mer-
cado nacional, suponen aproximadamente 8
ptas/Kg.

Los precios medios de transporte de man-
darina al mercado exterior son aproximadamen-
te los siguientes: para Francia, en general, de 16
ptas/Kg; para los mercados de Alemania de 24
ptas/Kg; y para el Reino Unido de 27 ptas/Kg.

En el mercado mayorista se suele trabajar
con una comisién del 10% sobre el precio del
producto vendido, que se le descuenta al agri-
cultor aunque existen numerosas excepciones,
como en la naranja.

Atendiendo a las encuestas y especialmen-
te a la encuesta testigo, el precio medio obteni-
do en el almacén en la campafia 1997-98 ha
sido de 76 ptas/Kg.
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Considerando los diferentes sumandos
de costes que corresponden a cada mercado,
se han obtenido los precios umbrales medios
para el agricultor. Los precios obtenidos por
agricultores y mayoristas se han elaborado a
partir de los datos mensuales de los valores
alcanzados en 1998 para dichos precios en
los mercados nacionales y extranjeros, apli-
cados a una distribucién temporal de la pro-
duccion de una explotacién tipo de mandari-
nas.

4.5. Evolucién, formacién y comportamiento
de los precios

En la mas pura teoria neoclésica, la for-
macién de precios depende de la oferta y la
demanda en mercados, donde confluyen pro-
ductores y consumidores, ya sea de forma di-
recta o indirecta. Sin embargo, en los casos de
los citricos y fresas de la provincia de Huelva
ocurre que, en un elevado porcentaje, la pro-
duccién concurre al mercado de destino a tra-
vés de intermediarios que alargan la cadena
distributiva y detraen valor afiadido a la pro-
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Figura 15

Precios umbrales y costos ptas/Kg de mandarinas
segtin mercados de destino. Carga media del camion 24 Tm
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Producc.  Manipula. Transpor.  Comisién P. UMBRAL P. ORIGEN
Paises Producc. | Manipula | Transpor. | Comision | PUMBRAL | P. ORIGEN
Espafia 32 20 8 9 69 84
Francia 32 20 16 16 84 140
Alemania 32 20 24 20 96 175

Fuente: Encuestas 1998. Elaboracion J. A. Mdrquez.

duccién. En este sentido, los productos trata-
dos dependen en gran medida de la coyuntura
del mercado

Evolucion, formacion y comportamiento de los
precios de la fresa

Como la gran mayoria de las fresas se ven-
de a consignatarios, ya sea en mercados ma-
yoristas nacionales o extranjeros, la formacion
de los precios tiene lugar en los mercados de
destino, y generalmente los agentes de la co-
mercializacién en origen permanecen al mar-
gen de la formacién de precios. Con ello se pier-
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de la posibilidad de regular la presencia y ofer-
ta de las mercancias en los mercados, condu-
ciendo, a veces, a situaciones de exceso de ofer-
ta, real o aparente, en algunos mercados
redistribuidores, como Perpifidn. Estas ocasio-
nes, coincidentes con periodos punta de pro-
duccién, se agudiza la caida de precios. La po-
sibilidad de subirlos una vez que bajan, por
ejemplo después de descensos como los de Se-
mana Santa, es casi inexistente.

El sistema de consignacién supone la sa-
lida desde el mercado de origen sin precio,
el cual se fija en destino. La funcién del ma-
yorista consiste en recibir la mercancia en su
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almacén o «cuarteld» y ofrecerla a su clientela,
por lo que cobran comisiones que oscilan entre
el 5y el 10% del precio de la mercancia, no
corriendo practicamente ningiin riesgo.

La venta a través de consignatarios ma-
yoristas dentro del territorio espaiiol es la pre-
dominante, teniendo en cuenta que los «Mer-
cas» son aproximadamente 46 y en algunos ca-
sos contamos mds de uno por provincia espa-
fiola (Guerrero, J., 1994), y teniendo en cuenta
que reciben en torno al 35% de 1a fresa, se debe
deducir su importancia en la formacién de los
precios. Pero ocurre que el mercado espafiol es
rico en variedades de frutas y la competencia con
ellas es grande, teniendo con frecuencia perio-
dos de saturacion. No obstante, hay empresas que
envian gran parte de su produccién al mercado
nacional, como Cora, porque juegan con una
determinada estrategia de marca y los menores
costes de post-recoleccién y transporte.

Los mercados mayoristas tradicionales
suministran a tiendas, restaurantes, colegios 'y
algunos intermediarios de supermercados. El
mercado mayorista es un elemento esencial para
poder formar el precio y obtener un precario
equilibrio entre la oferta y la demanda. Sin
embargo, este funcionamiento «simplificado»
se rompe con el sistema de compra de los su-
permercados, cadenas voluntarias y grandes
plataformas de compra que combinan diferen-
tes sistemas de adquisicién de productos.

Las ventas en firme en el mercado de
origen son minoritarias y tienen un caricter
testimonial. La influencia en la formacién y
evolucion de los precios es despreciable, por
cuanto, salvo destacadas excepciones, sélo se
realizan en determinados momentos donde la
presencia de la fresa en el mercado es muy es-
casay se puede pagar cinco o diez pesetas més
cara de lo que estdn pagando de media coope-
rativas, SAT o empresas después de la venta.

Cada vez se estdn imponiendo otras for-
mas y estrategias de llegada a los mercados
de consumo, a la vez que el comercio mayo-
rista va perdiendo importancia. Las grandes

plataformas de compra tienen un sistema de fi-
jacién de precios, mds complejo, pero también
mas estable, porque los hipermercados y super-
mercados son mds reacios a cambiar el precio
de venta de las estanterias. «La practica de ha-
cer promociones con bajas drésticas de precio,
incluso poniendo productos al coste, no siem-
pre se aplica en momentos de abundancia, pues
el supermercado estd siempre atento a la com-
petencia de otros supermercados y muchas ve-
ces hace promociones cuando el producto estd
escaso, obligando al suministrador a bajar
el precio en un momento en que el mercado no
lo requiere...» (Molina, J. M., 1995).

La propuesta de un sistema comercial de
subasta en un centro de mercancia virtual
(Sigma, 1998) podria facilitar la concurrencia
en el mercado de origen de un niimero de com-

. pradores elevado, que al comprar en firme
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contribuyen a estabilizar los precios y clarifi-
car la demanda.

Evolucion, formacion y comportamiento de los
precios de los citricos

A menudo, los productores de citricos
venden sus producciones en el drbol, a inter-
mediarios o comerciales. Los precios de ven-
ta superan en poco el umbral de rentabilidad,
pero le aseguran la continuidad de la explota-
cién. No obstante, existen algunos producto-
res, los mayores, que debido a los volimenes
que mueven pueden optar por comercializar
por su cuenta y tener una presencia importan-
te en mercados o grandes superficies de ven-
ta, interviniendo o influyendo en la formacién
de los precios. En realidad, a través de las en-
cuestas, se ha detectado un estancamiento de
los precios en las tltimas campafias, paliado
por la mayor competitividad de las explota-
ciones onubenses que cuentan con una tecno-
logia punta y con dimensiones adecuadas para
su rentabilizacion.

En realidad no existen datos pormenori-
zados sobre la evolucién de los precios de los
citricos en la provincia de Huelva, dada su in-
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EN LOS MERCADOS QUE SE CITAN

Cuadro 8
EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE FORTUNA (MANDARINA),

Mercados 1990-91 1991-92 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
Bonn 175 192 141 168 199 181
Londres 161 165 133 153 148 145
Perpindn 145 145 109 162 142 167
Nacional - - - - - -
Cuadro 9
EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE VALENCIA LATE (NARANJA),
EN LOS MERCADOS QUE SE CITAN
Mercados 1990-91 1991-92 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96
Bonn - - 72 101 124 129
Londres 83 72 72 100 97 96
Perpifian 89 87 57 73 110 90
Nacional 79 78 61 87 110 90

corporacién reciente, aunque con fuerza, al
mercado. Los datos a los que hacemos referen-
cia a continuacién proceden de la Secretaria de
Estado de Comercio, Turismo y de la Pequeiia
y Mediana Empresa, elaborados por el Soivre
para las camparias 1990-1996 y referente a las
dos variedades predominantes en la provincia
de Huelva. Fortuna, como la variedad tipo de
mandarina y Valencia Late, en representacidon
de las naranjas.

4.6. Competencia nacional e internacional en
fresas y citricos

Las caracteristicas climdticas del litoral de
la provincia de Huelva, con temperaturas muy
suave y una media de 18°C, con ausencia practi-
camente de heladas, hacen que sus produccio-
nes entren en los mercados europeos cuando
existen pocos productos competidores o estdn
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desabastecidos de ellos. Asi, las naranjas y fre-
sas de Huelva son una de las primeras que en-
tran en los mercados europeos.

Competencia nacional e internacional en la
fresa

La cuenca productora de fresas mas im-
portante de Europa y la segunda del mundo
estd en la provincia de Huelva. LLa competen-
cia nacional es practicamente nula porque
otras zonas tradicionalmente productoras
como el Maresme en Barcelona, las huertas
de Aranjuez en Madrid, o los minifundios de
Velez-Mélaga, son reliquias testimoniales,
ante la falta de competitividad de sus produc-
ciones.

La competencia internacional viene de
varios frentes. Italia es el principal competidor,
méxime cuando las producciones se estdn tras-
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Figura 16

Calendario de las producciones de fresa de Espaiia y sus competidores
en miles de Tm recolectadas
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Meses Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo Junio Julio
Polonia 75,00 | 75,00
Francia 8,00 | 46,40 23,20 2,40
Italia 1,50 3,00 6,00 | 34,50 | 72,00 16,50 1,50
Espafia 5,00 20,00 82,50 | 92,50 | 42,50 7,50

Fuente: XII Jornadas Comerciales El Monte, Agrocosta 1998,
Elaboracion J. A. Mdrquez.

ladando de las zonas tradicionales del Norte al
Sur, con técnicas muy similares a las del li-
toral de Huelva. Otras zonas productoras
como Holanda y Bélgica, centradas en la
variedad Elsanta, por ahora no son competi-
doras, debido a los altos costes de produc-
cién en invernaderos acondicionados de cris-
tal, y a la escasa cuota de mercado que po-
drian satisfacer.

De todas formas, cuando aparece la fruta
europea, ante la mayor oferta, los precios tien-
den a bajar. S1 a ello se afiaden los costes de
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transportes a que tiene que hacer frente la pro-
duccidn espaiiola y en concreto la de la provin-
cia de Huelva, las ventajas comparativas de
produccioén se disipan. Ademads, existe «un na-
cionalismo consumidor» que sobrevalora las
producciones propias y minusvalora la ajena.
Muchas veces este nacionalismo se sustenta en
la desinformacién y no es otra cosa que un es-
tado de opinién sobre calidades, creado intere-
sadamente y que incide en el consumidor de
forma decisiva. Asi, en Francia esta opinién
consolidada otorga ventajas a la fresa de la va-
riedad Garriguette sobre las variedades extran-
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jeras en competencia, que son en muchos ca-
SOS mejores.

Mucho se ha hablado de la competencia
de la fresa marroqui, porque cuenta con una
mano de obra muy abundante y barata. Sin em-
bargo, hasta la fecha, la produccién marroqui no
ha afectado en exceso a las expectativas del lito-
ral onubense, porque las producciones del
Magreb deben hacer frente, ademas de a un cos-
te adicional por el cruce del estrecho de Gibral-
tar, a otras cuestiones de indole estructural que
dificultan en exceso la produccién de este pais.

En definitiva, la fresa onubense puede
beneficiarse de un amplio periodo, de di-
ciembre a abril, donde los mercados euro-
peos aparecen desabastecidos o con poca
mercancia. Sin embargo, la entrada en pro-
duccién de otros paises europeos a partir de
abril-mayo, reduce las ventajas competiti-
vas, que desaparecen totalmente a partir de
mayo. Sélo una adecuada comercializacién
en fresco, combinada con la industrializa-
ci6n podria hacer pervivir las plantaciones
de fresas en el litoral onubense mucho maés
alld de junio.

Figura 17

Calendario productivo de Naranjas y Mandarinas
en la provincia de Huelva, en miles de Tm
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Meses Sep. | Oct. | Nov. | Dic. | Ene. | Febr. | Mar. Abr. | May. | Jun.
NBlancas 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,85 | 3,85 | 3,85 | 3,85 | 50,00 | 50,00 | 10,83
NNaval 0,00 | 0,00 | 0,40 | 2,00 | 3,50 | 6,00 | 8,00 850 | 9,50 | 6,65
MHibridosF 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,50 | 0,50 | 1,87 1,87 | 1,87 | 0,00
Mclementina 1,00 | 3,04 | 3,04 | 3,04 | 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Msatsumas 0,23 | 0,23 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00

Fuente: Encuestas, 1998 y Consejeria de Agricultura. Elaboracion J. A. Mdrquez y J. M. Nifiez.
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Competencia nacional e internacional en los
citricos

Una de las grandes ventajas de los citricos
onubenses es su «escalonamiento» temporal con
los citricos valencianos y de otras zonas produc-
toras porque, como ya se apuntd, la mayoria de
la produccién pertenece a variedades produci-
das entre marzo y mayo, con un escaso interés
hacia otras variedades (Andrés Finez, 1998).
Ello le permite llegar a los mercados europeos
cuando atin estdn desabastecidos de la produc-

cién del hemisferio Norte y complementar a la
naranja valenciana que le sigue.

Asentadas estas caracteristicas generales,
se estd creando un escenario sin excesivos pro-
blemas de competencia. No obstante, existen
paises competidores, basicamente situados en
la cuenca mediterrdnea, como pueden ser Gre-
cia, Marruecos, Egipto, Israel y Turquia. Ade-
mas, otros paises del Hemisferio Sur pueden
llegar en primavera-verano, especialmente Su-
réfrica, Brasil, Argentina y Uruguay.

Cuadro 10

PRODUCCION DE MANDARINAS, EXPRESADA EN MILES DE TONELADAS,
DE LOS PRINCIPALES PAISES DEL MUNDO Y LA «CUENCA PRODUCTIVA
DEL SURATLANTICO PENINSULAR»

PAISES Produccién | Exportacién | %Exportado
Espana 1.497 987 66
Egipto 317 3 1
Grecia 74 11 15
Israel 113 26 23
Italia 508 24 5
Marruecos 327 183 56
Turquia 367 110 30
Argentina 320 35 11
Brasil 593 8 1
Uruguay 54 19 36
PROVINCIA DE HUELVA *18 - -
PROVINCIA DE SEVILLA **14 - -
PROVINCIA DE CADIZ %4 - -
ALGARVE *E¥*15 - -
Suratlantico Peninsular 51 - -

* Datos de la camparia 1997-98, Delegacién de la Consejeria de Agricultura. Huelva, en los préximos afios, 1a

produccion aumentard en torno al 20%.

“* Datos de Boletin Agrario y Pesquero, Junta de Andalucia, abril 1998.

*#¢ Estimaciones del 1.D.L. realizadas con las Encuestas y Estadisticas de la Comisién de Coordinacién
Regional del Algarve, 1997. En el Algarve existen 14.799 hectareas de «citrinos», con serios problemas estructu-
rales de dimensi6n de las explotaciones, de tecnificacién y de estadisticas. Se ha estimada en un 10% la superficie
dedicada a mandarinos con una produccién de 10 Tm/Ha. En total se han estimado unas 15.000 toneladas de

mandarinas.

Fuentes: Soivre, 1998, procedente de datos medios de la FAO 1991-94. Elaboracién J. A. Marquez.
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Cuadro 11

PRODUCCION DE NARANJAS, EXPRESADA EN MILES DE TONELADAS,
DE LOS PRINCIPALES PAISES DEL MUNDO Y LA «CUENCA PRODUCTIVA
DEL SURATLANTICO PENINSULAR»

PAISES Produccion | Exportacion | % Exportado
Espana 2.808 1.253 4.6
Egipto 1.611 180 11,2
Grecia 906 319 35,2
Israel 413 3% 33,2
Italia 860 339 39,4
Marruecos 790 67 8.5
Turquia 682 72 10,6
Argentina 13.940 115 0,8
Brasil 731 412 56,4
Uruguay 131 76 58,0
PROVINCIA DE HUELVA *170 - -
PROVINCIA DE SEVILLA **183 - -
PROVINCIA DE CADIZ *21 - -
ALGARVE *%%226 - -
Suratlantico Peninsular 600 - -

* Datos de la campatia 1997-98, Delegacién de la Consejeria de Agricultura. Huelva, en los préximos afios, la

produccién aumentard en torno al 20%.

** Datos de Boletin Agrario y Pesquero, Junta de Andalucia, abril 1998.

4% Estimaciones del I.D.L. realizadas con las Encuestas y Estadisticas de la Comisién de Coordinacion
Regional del Algarve, 1997. En el Algarve existen 14.799 hectareas de «citrinos», con serios problemas estructu-
rales de dimensién de las explotaciones, de tecnificacion y de estadisticas. Se ha estimado que un 90% de la
superficie estd dedicada a naranjas con una produccién de 17 Tm/Ha. En total se han estimado unas 226.000

toneladas de naranjas.

Fuentes: Soivre, 1998, procedente de datos medios de la FAO 1991-94. Elaboracién J. A. Marquez.

Con todo, la provincia de Huelva y el
area que podemos llamar Cuenca Producti-
va del Suratlantico Peninsular, compren-
diendo las provincias de Cadiz, Sevilla y la
region del Algarve, se estd conformando
como una region citricola emergente que,
seguramente, en los préximos afios aumen-
tard su importancia, por sus caracteristicas
productivas, especialmente las de la provin-
cia de Huelva, con plantaciones jévenes, ca-
paces de adaptarse a las necesidades del con-
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sumidor. Actualmente, la citada cuenca pro-
duce més de 50.000 Tm de mandarinas, en
torno al 4% de la produccion espafiola, y cer-
ca de 600.000 Tm. de naranjas, ello supone
en torno al 16% de la produccién de la na-
ranja espanola.

En la provincia de Huelva, una parte im-
portante de la produccion es para la exporta-
cion. Unas estimaciones preliminares podrian
situar las exportaciones en torno al 75% la pro-
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duccion; sobre el 60 % la de Sevilla, y entre un
30-40% la del Algarve y Cddiz.

4.7. Diagnéstico: Debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades en el mercado
de origen

Debilidades:

— Alejamiento de los grandes centros de
consumo y de los mercados nacionales
y europeos que son los clientes tradicio-
nales de fresas y citricos de la provincia
de Huelva.

— Atomizacion de la oferta en origen, con
numerosos puntos de «acopio de la pro-
duccién», especialmente en la fresa.

— El cardcter perecedero de la fresa, que ne-
cesita una comercializacion inmediata.

—Escasez o ausencia de infraestructuras
para las transformaciones industriales,
tanto en fresas como en citricos.

— Participacién testimonial de la estructu-
ra comercial de la provincia en la distri-
bucién de los citricos.

— Excesivo peso, responsabilidad e inter-
vencién de los intermediarios y
consignatarios exteriores.

— Poca incidencia del mercado de origen
en la formacién de precios.

— Cardcter cerrado de la expedicién de
mercancias a consignatarios externos.
— Dependencia de una sola variedad de fre-
sa 'y variedades de citricos que no surten

al mercado durante todo el ano.

— Dependencia exterior de la investigacion
sobre nuevas variedades de fresas.

Amenazas:

— Perpetuacién del «control» exterior de
la distribucién tanto de las fresas a favor
de extranjeros como de los citricos, a
favor de los «valencianos», con pérdida
de la posibilidad de incorporar ciertos
valores afadidos.

— Posible trato ventajoso en el mercado de
frutas de las producciones emergentes de
paises del tercer mundo.
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— Competencia francesa en fresas, a partir
de finales de abril y mayo, con ventajas
de imagen comercial y amenaza de la
produccién de Marruecos, con bajo cos-
te de recoleccion.

— Excesivas exigencias fitosanitarias, sus-
tentadas en las diferencias en las legis-
laciones sobre Limites Mdximos de Re-
siduos de Plaguicidas, con objeto de pro-
teger producciones propias y dificultar
las importaciones.

— Dinamismo en la aparicién de nuevas
variedades de fresas y citricos, no con-
trolada desde la provincia, junto con una
demanda cada vez mis exigente en lo
que se refiere a envases y presentacio-
nes «ecoldgicas».

— Formacién de los precios en el exterior.
Afecta de forma profunda a los circui-
tos de produccién y distribucién en ori-
gen, hasta tal punto de que marca las
pautas para las labores de recoleccion y
los servicios ligados a ella.

— Estrategias del comercio en grandes su-
perficies que, fieles a la idea de la sobe-
rania del consumidor, valoran mucho la
calidad del servicio, la estabilidad de los
precios por debajo de sus competidores
y la relacién del vendedor con el publi-
co, presionando y condicionando en ex-
ceso a los productores.

— Cambio de la Politica Agraria Comuni-
taria, especialmente en subvenciones
para la industrializacién de citricos.

Fortalezas:

— Competitividad de los precios de produc-
cién de citricos y fresas, que aprovechan
las notables ventajas climatoldgicas
comparativas de la provincia de Huel-
va, con explotaciones muy tecnificadas
de altas productividades.

— Vertebracion de una potente economia
social en el sector «fresero» que amorti-
gua la excesiva atomizacién empresarial
y productiva.

— Posibilidad de manejar «grandes canti-
dades de citricos» de forma homogénea,
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dada las grandes dimensiones de la ex-
plotaciéon media, posibilitando econo-
mias de escala y una creciente interven-
cién en funciones de distribucion.

—Elevada resistencia de los citricos al
transporte, lo cual le permite acceder
facilmente a mercados alejados.

— Produccién de otras frutas y hortalizas, dis-
tintas a la naranja y la fresa, que pueden
complementar las estrategias comerciales
y la fortaleza del mercado de origen.

Oportunidades:

— Posibilidad de aprovechar o sumarse a
otras experiencias exitosas como las de
Almeria en la organizacién de mercados.

— Capacidad de los sistemas informdticos
de crear “Bolsas hortofruticolas” o «mer-
cados virtuales», donde no es preciso que
esté fisicamente la mercancia.

— Integracion en la Unién Europea y sus
circuitos y dreas comerciales y posibili-
dad de ofrecer producciones integradas
y cultivos ecolégicos.

— Existencia de mercados emergentes en
la Europa del Este, a los cuales se podra
acceder cuando superen la crisis econé-
mica actual.

— Contacto con los mercados de destino
para introducir nuevas producciones 0O
producciones tradicionales que por si
solas no podrian hacer frente a los cos-
tes de transportes.

— Aprovechamiento de los centros de dis-
tribucién situados en puertos europeos,
que funcionan como plataformas de la
distribucién hacia Europa, para expor-
tar citricos por via maritima y experi-
mentar con el transporte de fresas a mer-
cados alejados, dada la mayor «durabi-
lidad» de la nueva variedad Camarosa.
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CAPITULO V

LA DEMANDA Y LA COMERCIALIZACION MAYORISTA







El alejamiento de los mercados de destino 5.1. Los agentes de la demanda
de la fresa y los citricos onubenses hace que la
demanda se ponga en relacién con la oferta a La estructura empresarial de la oferta de
través de «filtros de intermediarioss. fresas y citricos en la provincia de Huelva se
caracteriza por dos hechos concretos:

Desde el mercado de origen hasta el mer-
cado de destino, las fresas y citricos produci-
dos en Huelva pasan por diversas manos, con
lo que se produce un encarecimiento del pro-
ducto final y una pérdida de valor anadido para
el productor en origen.

—La escasa organizacidén comercial del
mercado de origen: La empresa agraria
no comercializa directamente en el mer-
cado de destino, sino a través de inter-
mediarios, que controlan el mercado de
la fresa y los citricos, con la desconexién
resultante entre el productor y los mer-

Asfi, la comercializacién es uno de los gran- ElloE.deTlastinG.

des retos planteados para las producciones

agroalimentarias de Huelva, al estar en manos — La dispersién de la oferta: Derivada de
de agentes/intermediarios, ajenos a las propias la propia estructura empresarial del sec-
estructuras productivas. tor, resta competitividad para hacer fren-

AGENTES DE LA OFERTA Y LA DEMANDA EN LA COMERCIALIZACION
DE LA FRESA Y LOS CITRICOS

Agentes de la oferta | Agentes de la demanda

Productores Sociedades Mercantiles
de Comercializacién
Exportadores Importadores
Cooperativas Comisionistas
SAT Almacenistas
Corredores Brékers
Mayoristas Mayoristas

Elaboracién J. Garcia Delgado, 1998.
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Figura 18

LA COMERCIALIZACION DE LA FRESA
Y LOS CITRICOS DE HUELVA

PRODUCTOR i
OFERTA Intermediario
Mayorista
A L ¥yv Y -
. P Hiper \\}\ —a
Intermediariof.....ss] Cooperativa f...;| Mercado Minorista | Consumidor
~ H central Ar 2
~ ;
~ S !
N CONSUMIDOR
M YV DEMANDA

A& TIndustria

Elaboracién Dorrego,
Garcia y Marquez, 1999.

— Vias de comercializacién de la fresa.

------- » Vias de comercializacién de los citricos.

— -» Vias alternativas a la comercializacién de los citricos.

te a grandes pedidos, contrastando con
la fuerte concentracién de la demanda
en manos de grandes distribuidores o
mayoristas.

Agentes de la demanda de fresas

Los agentes comerciales de la fresa, se-
gun fuentes oficiales, en la campafa 1996-1997
movieron 35.975.000 ptas. Pero puede que el
monto total real duplicase esta cifra.

Los mayoristas consignatarios desempe-
fian el papel mas tradicional en la comerciali-
zacion. Se trata de intermediarios entre la pro-
duccién agraria y los centros de destino o re-
distribucién.

Tradicionalmente existian mayoristas que
se hacian cargo de la produccién de fresa, co-
locando a los clientes la produccién a cambio
de un porcentaje de los beneficios. Pero una
insuficiente aceptacién de los riesgos de las
operaciones y algunos fraudes condujeron a su
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descrédito, quedando reducida su intervencién
al abastecimiento de clientes tradicionales.

Otra figura en retroceso es el corredor de
fresas, que compra la produccién en el campo,
colocando después la mercancia.

Con el despegue de la nueva agricultura
aparecieron nuevos agentes comerciales, que
trabajaban con empresas importadoras euro-
peas, a comisién o asalariados, que alcanzan
gradualmente un control, casi total, de la
intermediacién, desde fuera del drea de produc-
cién.

La tendencia actual es a la reduccién de
los intermediarios, fomentando el trato directo
entre productores y comercializadores finales.

Los agentes de la demanda para los citricos

No difiere el modelo de comercializacién
de los citricos demasiado del de la fresa, cuyos
canales de comercializacién aprovecha a veces.
Pero sélo alrededor del 50% de la produccion
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es comercializada directamente desde la pro-
vincia de Huelva, del resto se encargan inter-
mediarios valencianos. Sin embargo, se produ-
ce ultimamente una tendencia al desarrollo de
empresas productoras/comercializadoras
que incorporan a sus funciones las de comer-
cializacién de los productos que produce.

5.2. Los comisionistas y los mayoristas
consignatarios

Los comisionistas

La venta a comision sigue siendo muy
importante, ya que los comisionistas cuidan,
colocan y cobran la mercancia, evitando ries-
gos empresariales, por lo que los pequefios pro-
ductores siguen prefiriendo a estos profesiona-
les para comercializar su produccidn.

Las ventas en firme de fresa son poco fre-
cuentes, y suelen estar relacionadas con peque-
flas partidas destinadas a los mercados locales o
regionales, o con los supermercados, que impo-
nen precios mds bajos. Este tipo de ventas son
algo mas frecuentes en el caso de los citricos,
habiendo empresas agricolas que venden toda
su produccion en el campo a mayoristas, expor-
tadores e importadores.

Los mayoristas de los mercados centrales

Los mayoristas son redistribuidores de la
produccién fresera y citricola onubenses. El sis-
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tema funciona segun la demanda y las compras
se realizan segin los precios de mercado, por
lo que tampoco son en firme.

5.3. Los exportadores y los importadores
Los exportadores

La funcién del exportador consiste en ad-
quirir la mercancia en origen y llevarla a su
destino, ya sea éste un mercado de redistribu-
cién, como Perpifian; o definitivo, convirtién-
dose en el dltimo eslabon de la cadena de inter-
mediarios del mercado en origen, aunque el
producto precise de otros intermediarios para
llegar a su destino en manos del consumidor.

Las compras se realizan en el campo a tra-
vés de visitadores dependientes de la empresa
o corredores, que cobran a comision o colocan
su propia mercancia.

En ocasiones se producen ventas en fir-
me, dependiendo de la coyuntura del mercado,
pero sigue siendo lo habitual que el precio sea
orientativo y se fije, definitivamente, en desti-
no.

Los abastecedores de los exportadores son
en buena parte pequefios productores indepen-
dientes, que reciben el pago de la mercancia
segin el precio finalmente alcanzado en desti-
no. Pero también se abastecen de empresas pro-
ductoras grandes que no tienen capacidad de
comercializacion.
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Cuadro 12

RELACION DE EXPORTADORES DE FRESON

Nombre Ubicacién de la sede social
Frutas Maripi, S. L. Abaran (Murcia)
AGROALMONTE, S. L. Almonte
Dofiana Fresa, S.C.A. Almonte
Floporén, S.C.A. Almonte
FRESUR, S.C.A. (2.° grado) Almonte
COMERCIAL REINA DEL GUADIANA, S. L. Ayamonte
CONCEPCION HERMANQOS, S.A. Ayamonte

CONDADO FRUIT, S.L.

Bollullos Par del Condado

FRUTOS DEL CONDADO, S.C.A.

Bollullos Par del Condado

SOL CONDADO, S. A.

Bollullos Par del Condado

Frescondado, S. A.

Bollullos Par del Condado

Huerta Sur, S.C.A.

Bollullos Par del Condado

HORTOFRUTICOLA DE BONARES, S.C.A. Bonares
CENTRO AGRICOLA DE CARTAYA, S. A. Cartaya
Consoeli, S. L. Cartaya
FRESOL DE CARTAYA, S.C.A. Cartaya
Frutas Curi, S. L. Cartaya
FRUTAS ESTHER, S.A. Cartaya
Hortofruticola de Cartaya, S.C.A. Cartaya
Productora Agricola G. O., S. L. Cartaya
Valle Verde 96, S. L. Cartaya
EXPORFRES, S.L. Gibraleén
Fruit Mogaya, S.L. Gibrale6n
Surpex, S. L. Gibraleén
Seages, S. L. Huelva
LA REDONDELA, S.A.T. La Redondela
Silla Campos, S. L. La Redondela
ALFONSECA, S.L. La Redondela
AGRICOLA RIO BAYA, S. L. Lepe
AGRO PRIN, S. L. Lepe
AGROEXPORT, S.A.T. Lepe
AGROMARTIN, S. L. Lepe
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RELACION DE EXPORTADORES DE FRESON

Nombre Ubicacion de la sede social
AROFA, S.L. Lepe
CAMPOS DE LEPE, S.C.A. Lepe
Distribuidora Agricola Lepe, S.L. Lepe
Exportaciones Costa de la Luz, S.L. Lepe
Fres Elibel, S. L. Lepe
Fresan de Lepe, S. L. Lepe
Fresdominguez, S. L. Lepe
Fresnuri, S. L. Lepe
Frupale, S. L. Lepe
FRUTAS CIMAC, S.L. Lepe
Frutas Hermanos Rodriguez, S. L. Lepe
Frutas Morte-Sol, S. L. Lepe
LA FRESA EXPORT-IMPORT S.L. Lepe
Las Beatas de Lepe, S. L. Lepe
Lepefruit, S. L. Lepe
MACIA CISCAR, S.A. Lepe
Maverich, S.A.T. Lepe
NUESTRA SENORA DE LA BELLA, S.C.A. Lepe
Productora Corchito, S. L. Lepe
Productora Rocigén, S. L. Lepe
Ruiz Gonzalez, C. B. Lepe
San Roque de Lepe, S.C.A. Lepe
SOL LEPE, S.L. Lepe
Tierras de Lepe, S. L. Lepe
Valdegallo, S. L. Lepe

Surfruit, S. A.

Los Rosales (Sevilla)

COEXFRU, S.L.

Lucena del Puerto

COSTA DE HUELVA, S.C.A.

Lucena del Puerto

FRESLUZ, S.A.T.

Lucena del Puerto

LUCENA FRUIT, S.L.

Lucena del Puerto

TiO PIO, S.C.A.

Lucena del Puerto

Frutas El Pinar, S.C.A.

Lucena del Puerto

Pifiuela del Puerto, S. L.

Lucena del Puerto
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RELACION DE EXPORTADORES DE FRESON

Nombre Ubicacion de la sede social
TASEMAR, S.C.A. Rociana del Condado
CONDADO DE HUELVA, S. A. T. Rociana del Condado
Diego Betanzos Garcia (individual) Rociana del Condado
El Pilonar, S.C.A. Rociana del Condado
Lujovi, S.C.A. Rociana del Condado
Rociana Export, S.C.A. Rociana del Condado
Fresaflor, S.C.A. San Bartolomé de la Torre
| TORREAGRO, S A. San Bartolomé de la Torre
Merco San José, S. L. San José de la Rinconada (Sevilla)
Frutas Kiko, S.A. San Juan del Puerto
Frestaber, S. A.T. Tabernes (Valencia)
ANECOOP Valencia
ARROYO GRANDE, S.C.A. Villablanca

Fuente: Anuario de la fresa. 1995/96 y 1997. Elaboracién propia.

Cuadro 13

PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE NARANJA
DE LA PROVINCIA DE HUELVA (1996)

Nombre Ubicacion de la sede social
Comercializadora de Citricos de Huelva Almonte
Amiagro Ayamonte
La Somera, S. A. Ayamonte
Los Carrasquitos, S.A.T. Ayamonte
Naranjales del Colombo, S. A. Ayamonte
Naranjales del Rio Piedras, S. A. Ayamonte
Explotaciones Agricolas de Cartaya, S. A. Cartaya
Agrica, S. A. Huelva
Citricos San José, S.A.T. Huelva
Cortijo Los Mimbrales, C. B. Huelva
Explotaciones Agricolas Isla Cristina, S. A. Huelva
Loval, S. A. Huelva
Mansodiel, S.A.T. Huelva
Melhusa, S. A. Huelva
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PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE NARANJA
DE LA PROVINCIA DE HUELVA (1996)

Nombre Ubicacion de la sede social
Comercial Martin Navarro La Redondela
El Rosal, S.A.T. La Redondela
Hermanos Martinez Silla, S. L. La Redondela
La Cafiada La Redondela
Masi4 Ciscar, S. A. La Redondela
Agromedina, S.A.T. Lepe
Nuestra Sefiora de la Bella, S.C.A. Lepe
San Roque de Lepe, S.C.A. Lepe
Rio Tinto Fruit, S. A. Minas de Riotinto
Surhorticola, S. A. Sevilla
Anecoop Valencia

Fuente: Cdmara de Comercio, 1997. Elaboracién propia.

La tendencia actual del mercado, por el
creciente papel de las cadenas de distribucién,
es a la busqueda de grandes proveedores, que
garanticen una produccién mayor de la necesa-
ria para satisfacer la demanda, lo que conduce
a una reduccién del ndmero de proveedores.

Los importadores

Para mantener su actividad durante todo

el afo, es frecuente que el importador, a dife-
rencia del exportador, trabaje con varios pro-
ductos.

Los importadores trabajan siempre, en
general, con los mismos productores, seleccio-
nados por ser capaces de hacer frente a su de-
manda productiva en cantidad y calidad, asi
como a las demds exigencias especificas del
mercado.

Cuadro 14
IMPORTADORES DE FRESAS Y CITRICOS EN EUROPA g}

Importador Nacién Localidad
Agro Fruchtimport Alemania Colonia-Bayental
Albrecht Hanh Alemania Colonia
Dinter Alemania Neunkirchen
Ebert Georg Fruchtimport Alemania Duisburg
EDEKA Fruchtkontor Alemania Hamburgo
Espafia Friichte Marketing Alemania Friederichshafen
Kolla & Co. Alemania, Suiza, Diisseldorf/Berna/

Gran Bretafia Muinich/Louth
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IMPORTADORES DE FRESAS Y CITRICOS EN EUROPA (1)

Importador Nacién Localidad
Laur Herbert Fruchthandelsangentur Alemania Mannheim
Liitacofrucht Warenhandel Alemania Hamburgo
Pasemann Heinrich Alemania Hamburgo
Roberto Arnal Alemania Colonia
Stapf Josef Inh Erich Holzmann Alemania Frankfurt del Main
V. S. Tur Alemania Friederichshafen
Wirth & Co. Import Fernando Caballero (**) Alemania Stuttgart
Bofrutex Bélgica Borgloon
Everaerts Marc Bélgica Saint-Truident
Francoise Bélgica Bertem (Leefdaal)
Ghysfruits Bélgica Saint-Truident
Guido Bélgica Lomme
W. Jonckheere BV. BA Bélgica Bruselas
Jaghi Trade A/S Importador y Distribuidor (*) Dinamarca Valby/Alfaz del Pi
Th. Olesen Import-Export Dinamarca Valby
H. Lembcke A. S. (*%) Dinamarca Copenhague
Futura A/S Danmark y Sverige Dinamarca/Suecia Valby/Helsingborg/

Estocolmo

Scanibérica y Trames (Intermediar. Kesko Oy) Finlandia Helsinki
Inex-Partners Oy Finlandia Helsinki
AEC Francia Bayona
A V.DIS Francia Perpifidn
Alroprim/Blasco Francia Perpifian
Bouanno ETS Francia Perpindn
Brouse R.S.A. Francia Perpifidn
Canavese Freres Francia Aubagne
Cam Rungis Francia Parfs
C.A.AP. Importador-Exportador (**) Francia Perpifian
Castre Donabédian Francia Paris
Clédor la Provence Francia Lyon
Courtex-France Francia Perpifidn
Champaris Francia Paris
Ekval Primeurs Francia Lyon
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IMPORTADORES DE FRESAS Y CITRICOS EN EUROPA (1)

Importador Nacién Localidad
ETS Picon Francia Vergt
Excell Fruits Francia Paris
Faus Dura Francia Perpifidn
Fontestad France Francia Perpifidn
Frasquet & Fils Francia Parfs
Global Fruits Francia Saint Fargeau
Ibérico Rungis Francia Paris
Mourgues Fruits Francia Moissac
Pavifruits Francia Perpifidn
Philippe Fruit Import Francia Vergt
Pidoux Francia Perpifidn
Pomona Fruidor Francia Paris/Perpifidn
Privat Ribera Francia Perpifidn
René Riiegg Francia Valence
Sénchez Frutas Francia Lyon
Sufruce Francia Perpifidn
Solimplex Francia Perpifidn
Sud-Fruits Francia Perpifidn
Fresco Import Export Holanda Barendrecht
Hispafruit Holanda Barendrecht
Kampinter Holanda Velp
Zoutewelle impo Holanda Barendrecht
Arici Renato & Luigi Italia Brescia
Erra Luigi & C.S.N.C. Italia Roma
Eurocompany Italia Godo-Russi, Rdvena
G. Gandolfo Impex Italia Albenga
Monticone Italia Turin
Nello Nizzo Italia Génova
Raimondo Giovanni & Figli Italia Villanova d’ Albenga
Schwibbert Italia Pie Vesestina di Cesena
Star Fruit [talia Monte San Vito
Sabrosa Italia s.n.c. Italia Milén
Apotrade Italia Cesena
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IMPORTADORES DE FRESAS Y CITRICOS EN EUROPA (1)

Importador Nacién Localidad
AFIL Reino Unido s.d.
Hart & Friedmann importador y exportador (*) Reino Unido Londres
Alfred G. Pearce Reino Unido Northwich
Alfred Price & Sons Reino Unido Liverpool
Allan & Anderson Reino Unido Liverpool
Condor Fruit Reino Unido Liverpool
Cossey Reino Unido Somerset
Davex Reino Unido Lincs
David A. Bowker Reino Unido Northwich
Formosa Monro Reino Unido Hereford
Hit International Reino Unido Liverpool
James B. Brown Reino Unido Devonshire
Lisons Ltd. Reino Unido s.d.
Rodanto Imports Export Reino Unido Londres
S & A Produce Reino Unido Hereford
Thames Fruit (Citricos y Fresas, Frambuesas) Reino Unido Tonbridge
Anaco Reino Unido s.d.
Mar-Phil (citricos y fresas) Reino Unido s.d.
Mundifruit (*¥) Reino Unido s.d.
Allfruit Reino Unido s.d.
Fesa Reino Unido s.d.
ICA Handlarnas AB (**) Suecia Helsingborg
Fralgo AG Fruchtimport Suiza Wagen
Ebriiger Gentile Suiza Nifels
Rodi Fructus AG (Citricos, fresas y otros) Suiza Basilea

(1) El listado ha sido tomado del Anuario de la fresa, completado por elaboracién propia. por lo que también aparecen

Fuente: Anuario de la fresa, 1995/96 y 1997. Elaboracién propia.

En la mayoria de los paises europeos se
concentra la importacidén en grandes centros,
que redistribuyen al resto del pafs o de la re-
gion e incluso a otros paises de su entorno, en
la Unién Europea o fuera de ella, determinén-
dose habitualmente el precio final en destino.
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5.4. Las iniciativas de acceso a la demanda

Resultan interesantes las iniciativas de aso-
ciacion para la comercializacién directa desde
el drea productora. Es el caso de las empresas
vinculadas al Grupo valenciano Tilla que bus-
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ca sus clientes tendiendo al contacto directo con
el detallista, sin intermediarios.

Aparecen también las Organizaciones de
Productores y Comercializadores, que se
adaptan a la normativa comunitaria en la pro-
duccién y comercializacion, lo que les permite
acogerse a los mecanismos de precios subven-
cionados para la retirada de citricos con desti-
no a la industria.

Las asociaciones de productores de ci-
tricos, a diferencia de las de fresa, tienen el
problema de limitar sus funciones a las admi-
nistrativas y de informacion técnica y comer-
cial. Por ello, son importantes las iniciativas
planteadas para la comercializacion directa de
citricos.

5.5. Las plataformas y los grandes mercados
de destino

Los centros redistribuidores son pun-
tos de ruptura de carga e inicio de nuevos cir-

cuitos comerciales. Estos puntos se identifi-
can en el caso de Espafia con los mercados
centrales y en ¢l caso de Europa cada vez
menos con éstos, dado que crece acelerada-
mente el papel de los grandes centros de
distribucion de frutos con cadenas distri-
buidoras y las grandes superficies.

Los mercados centrales esparioles

En los mercados centrales trabajan ma-
yoristas que venden a comision o mercancias
propias. Los productores que utilizan este sis-
tema de comercializacion prefieren trabajar con
intermediarios, aunque se encarezca la mercan-
cia, para garantizar el abastecimiento de los
clientes sin correr riesgos de que se quede col-
gado el producto.”

En Espafia existen 46 mercados centrales
de titularidad publica, aunque los puestos de
los mayoristas sean privados. Los dos «mer-
cas» mds importantes de Espafia son Merca-
madrid y Mercabarna, que a parte de nutrir

Cuadro 15

CUOTA DE MERCADO DE ALIMENTACION FRESCA SE~G['IN TIPO
DE ESTABLECIMIENTO MINORISTA EN ESPANA

Tipo de

establecimiento

%

Tiendas

20,7

Grandes tiendas

0,5

Supermercados

22,3

Hipermercados

4,4

Mercados municipales

47,7

Mercado ambulante

Grandes almacenes

1,7

Hard discounter (1)

1.0

Otros

1,7

(1) Denominacién recibida por las cadenas que compran pro-
ductos en estocaje a muy bajo precio.
Fuente: Valencia Fruits, 1998j, p. 13.
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MAPA 2
PRINCIPALES MERCADOS ESPANOLES Y POBLACION DE SU AREA DE INFLUENCIA

- B[IJI[? 2(1)(())0 San Sebastian

1.000.000

Vigo
1.200.000 £

Madrid

9000000

<7
Valencia

4.500.000
74

dlaga

3.000.000
ta. Cruz de Tenerife CITRICOS
1.600,000 7 ﬂ Cepsas
°
g FRESAS Y CITRICOS

Fuente: Encuestas 1998. Anuario El Pais, 1998.
Elaboracién F.J. Garcia Delgado, 1999.
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Figura 19

Comercializacion de frutas frescas en Esparia, segiin el tipo de establecimiento

Fuente:

Valencia Fruits, 1998.
Elaboracién

I. Dorrego Reyes.

. Tienda

Mercados »
municip. Otros

el comercio de sus provincias abastecen tam-
bién los mercados de sus dreas de influencia,
que se extienden, en el caso madrilefio, por toda
la Meseta y Portugal y, en el barcelonés, por
buena parte del Levante espafiol y Las Balea-
res y, aunque cercenado hacia el oeste por la
zona de influencia de Mercazaragoza y hacia
el sur por la de Mercavalencia, Mercabarna
extiende su influencia al sur de Francia, llegan-
do a abastecer incluso al mercado belga y al
Este de Europa. También es destacable el pa-

Hipermercados @ Hard discounter

Grandes tiendas

. Supermercados Grandes almacenes

pel de algunos mercados regionales como
Mercavalencia, Mercasevilla, Mercamadlaga,
Mercabilbao y Mercatenerife.

Uno de los problemas es que las fresas y
los citricos que se mandan al mercado espafiol
son, en muchos casos, de segunda categoria,
que no son aceptados fuera o no resulta renta-
ble su exportacién porque sus precios en desti-
no no cubren los costes produccion, de trans-
porte y de comercializacién. El mercado exte-

Cuadro 16

DESTINO DE LOS CITRICOS Y FRESAS ONUBENSES
A MERCADOS CENTRALES ESPANOLES

Citricos Madrid, Barcelona, Valencia, Canarias (1), La Coruiia

Fresas (2)

Madrid, Barcelona, Zaragoza, Bilbao, Asturias, Vigo, Valencia, Sevilla,
San Sebastian, Granada, Valladolid y La Coruila

(1) Mercado monopolizado por Rio Tinto Fruit, que lleva el 30% de su produccién a Mercatenerife, donde la controla un
solo mayorista.

(2) La mayor parte de esta es comercializada por CORA, especializada en el mercado espafiol, al que los restantes produc-
tores nunca dedican mds del 25% del total de su produccion.

Fuente: Encuestas, 1998. Elaboracién J. Garcia Delgado.
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Cuadro 17
COMERCIALIZACION DE MERCAMADRID EN 1993-1996 (Tm)

Producto 1993 1994 1995 1996 1997
Naranja 138.239 138.964 142.773 143.967 146.923
Limoén 22.283 21.336 22.528 22.100 23.677
Mandarina 20.217 21.237 18.868 18.282 21.372
Freson — — — — 15.441

Fuente: Valencia Fruits, 1998.

rior exige calidad pero estd dispuesto a pagar-
la, mientras que al consumidor espafiol pare-
cen importarle mas los precios que la calidad
de la fruta que consume, aunque la tendencia
parece estar cambiando. De hecho, buena parte
de los mayoristas de los mercados centrales afir-
ma que la fresa de Huelva salvé la campafia de
1998.

ce a buena parte de Europa, conociendo en
los ultimos tiempos un fuerte incremento
los contactos con Europa del Norte y del
Este. Las rutas tradicionales conducen
hacia Paris, Londres y Bélgica. Desde
Paris, buena parte de la produccién pasa,
a través del Mercado de Rungis, a otros
destinos europeos, como Holanda, Bélgi-
ca y Luxemburgo y los paises del Este y
Norte de Europa.

—Holanda: Rotterdam es uno de los
mercados mds tradicionales de la fru-
ta onubense, siendo un importante cen-
tro redistribuidor hacia Reino Unido,
los paises nordicos y el Este de Euro-

Los mercados centrales internacionales

Los principales centros redistribuidores de
productos hortofruticolas de Europa se encuen-
tran en los siguientes paises:

— Francia: Es paso obligado para buena par- J2Es

te de las mercancias hortofruticolas del Me- — Alemania: Colonia, Frankfurt, Berlin:
diterrdneo. Un enclave estratégico es Cuenta con una importante demanda in-
Perpifian, que mueve 1.300.000 toneladas terna, pero también es reexportadora
de produccién hortofruticola al afio, siendo hacia el Este y Norte de Europa.

éste el principal punto de ruptura de la fruta — Reino Unido: Londres y Liverpool: De
onubense en Europa. Tradicionalmente se por si es éste un mercado importante, dis-
encargé de abastecer a Francia de los pro- tribuyéndose desde estos dos puntos por
ductos del agro espafiol, pero ahora abaste- todas las islas britdnicas.

Cuadro 18

EXPORTACIONES ESPANOLAS A FRANCIA Y EL MERCADO
DE SAINT CHARLES EN 1996 (Tm)

Producto Espana Saint-Charles %0
Citricos 556.077 301.807 54°27
Frutas 281.719 107.103 38’01

Fuente: Mercado Internacional de Saint Charles. Tomado de Valencia Fruits, 1998.
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Las cadenas distribuidoras

Las cadenas de distribucién resultan muy
interesantes para el productor por tratarse de
compradores en firme y constantes, aunque
muchos de los productores prefieren no traba-
jar con ellas al imponer condiciones muy exi-
gentes tanto desde el punto de vista de los pro-
ductos como de los precios y la financiacién.
Sélo los grandes productores que comerciali-
zan directamente su fruta pueden hacer frente a
estas condiciones, que le permiten dar una sali-
da segura a su produccion.

En los dltimos tiempos nos encontramos
con la eliminacién de los importadores como
intermediarios, asumiendo sus competencias
directamente las cadenas de distribucién o su-
permercados, que adquieren la mercancia en
origen o se limitan a un Unico intermediario.

La cuota del mercado minorista casi ha des-
aparecido en el Reino Unido, donde dominan el
comercio directo siete grandes cadenas o super-
mercados y una cooperativa de consumo.

En Holanda, la cuota de mercado de las
cadenas de distribucién es del 56,5%, sin em-
bargo, el 50% de los productos frescos se ad-
quieren a detallistas, con lo que el mercado
mayorista sigue siendo importante.

Sélo cinco empresas de distribucidn con-
trolan el 60% del sector alimentario en Alema-
nia.

En el caso de Suiza, el sector alimentario
esta controlado por Migros y Cop., producién-
dose la distribucién a través de intermediarios
franceses, alemanes e italianos.

La demanda en los paises nérdicos se ca-
naliza mayoritariamente a través de las cade-
nas de distribucién, que controlan la practica
totalidad del mercado, siendo el caso mas ex-
tremo el de Finlandia, pues cuatro empresas
distribuidoras controlan el 90% del sector
alimentario, teniendo estas cadenas sus propios
importadores o intermediarios.

En los paises meridionales de la Unién
Europea el comportamiento del mercado es més
tradicional, y las grandes superficies adquieren
su mercancia a mayoristas en los mercados cen-
trales, donde poseen generalmente una plata-
forma.

5.6. Estructura empresarial de la demanda,
su canalizacién y adecuacion a los habi-
tos de consumo

Las modificaciones que estdn experimen-

Cuadro 19
LAS CADENAS DISTRIBUIDORAS EN REINO UNIDO

Cadena

Plataformas

Marks & Spencer

1

Sainsbury

[

Tesco

[

Safeway

6/7

Somerfield

Momison

Asder

consumidores)

Co-op (cooperativa de

Fuente: Encuestas, 1998.
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tando los mercados y, en concreto, la distribu-
cion de alimentos tiene una incidencia directa
en la demanda y su caracterizacion. Es la for-
ma de vida moderna con la incorporacién de la
mujer al trabajo fuera del hogar y la generali-
zacion en el equipamiento de los hogares de
electrodomésticos capaces de conservar conge-
lados los alimentos lo que estd alterando los
hébitos de compra de los consumidores.

Frente a la compra tradicional diaria se
impone cada vez mds la compra semanal que
se lleva a cabo en las grandes superficies co-
merciales situadas en las afueras de las ciuda-
des donde hay espacio suficiente para amplios
aparcamientos porque, légicamente, esos vo-
limenes de compra semanales exigen el auto-
movil propio para su traslado al hogar, tanto
por razones de volumen como de lejania.

Por consiguiente, frente a la tradicional
figura del asentador de un mercado mayorista,
donde el producto entra todos los dias con os-
cilaciones diarias del precio, mercado a donde
va a abastecerse el detallista, en este caso de
frutas, se impone la comercializacion a través
de las grandes superficies de venta: supermer-
cados o hipermercados. Empresas de distribu-
cion que tienen cardcter multinacional, aunque
presenten un funcionamiento descentralizado en
sus diferentes establecimientos. Estas grandes
cadenas de distribuciéon compran directamente
al productor a través de comisionistas o inclu-
so de sus propios representantes.

Lamodificacidn de esta estructura empre-
sarial de demanda, que implica la concentra-
cién paulatina de la propia oferta de venta a los
consumidores, genera a su vez unas determina-
das condiciones de suministro desde la produc-
cién.

Los volumenes de demanda tienden a ser
cada vez mayores -por pedido- por tres razo-
nes. Primera, porque esa demanda tiene carac-
ter semanal en vez de diaria, con concentracion
de la misma los fines de semana. Segunda, por-
que los establecimientos que venden los pro-
ductos tienen cada vez mayor dimensién. Y ter-
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cera porque esa demanda estd crecientemente
oligopolizada, en manos de cada vez menos
distribuidores.

Ciertamente la situacién de los distintos
mercados europeos es diferente, pero la tenden-
cia en el sentido sefialado es imparable; desa-
rrolldndose con mayor o menor velocidad de-
pendiendo de miltiples circunstancias, pero sin
que, en ninguna parte, se produzcan retrocesos.
Son profundos cambios sociales en el modo de
vida de los europeos lo que esta aparentemente
detrds de los cambios que se estdn produciendo
en la demanda y en la distribucioén, ya que para
una demanda de esas caracteristicas no sirve
ya el tradicional asentador de un mercado ma-
yorista.

Entre otras modificaciones que ha expe-
rimentado la demanda —ademas de un mayor
volumen por pedido, y su periodicidad sema-
nal— es que impone en cierta medida sus pre-
cios al productor, exige un precio estable y unas
calidades homogéneas. La forma de presenta-
cion y el envase de los productos es impuesto
no solo por las condiciones especificas de co-
mercializacién de esas grandes cadenas, sino
por reglamentaciones nacionales por motivos
fundamentalmente ecolégicos, como son las
que imponen la reciclabilidad de los envases.
También, y como consecuencia de esta forma
de comercializacidn, los pedidos tienen una
gran rigidez tanto en su cuantia como en las
caracteristicas del producto demandado, lo cual
deriva en porcentajes relativamente importan-
tes de rechazo de frutas.

Son crecientes las exigencias en cuanto a
cuestiones relacionadas con la calidad de los
cultivos y de las labores de postrecoleccion. En
concreto con el uso de pesticidas y fungicidas,
con el desrabado de las fresas, con la aparicién
o no de residuos de tierra en los envases, con
las caracteristicas fisicas del fruto (tamaiio, co-
lor, forma, etc.); teniendo todo ello gran reper-
cusion en la propia presentacién del fruto.

De alguna forma es un sistema de comer-
cializacion que tiende a la maxima uniformiza-
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cién del producto ofertado y a una cierta «in-
dustrializacién» del proceso de venta. Y como
estas grandes cadenas minimizan los costes de
almacenaje, precisan de unas cadenas logisticas
de distribucion que les hagan llegar los produc-
tos en el momento preciso para ellos, y no tie-
nen capacidad de absorcion de los excesos de
oferta que se plantean por las propias caracte-
risticas de la produccion agricola. En este sen-
tido el funcionamiento de los asentadores tra-
dicionales debe ser mucho mas 4gil o flexible
para facilitar la salida al mercado de esos exce-
sos de produccion que se pueden presentar en
los momentos centrales de las campanas. Esa
agilidad es la caracteristica fundamental de este
sistema de comercializacion, que tiene mayor
importancia, si cabe, para productos altamente
perecederos como son las fresas.

Estas grandes cadenas también tienen
como norma de funcionamiento frente a sus
proveedores la minimizacién de sus necesida-
des de tesoreria, por lo que todos sus pagos son
aplazados.

Como ultima innovacidén mercadolégica
que esta forma de comercializacién estd impo-
niendo en los procesos de abastecimiento de
productos a los mercados, aparece el suminis-
tro continuo a lo largo de todo el afio del pro-
ducto con independencia de la temporalidad de
su produccién. Es decir, que se tiende a mante-
ner permanentemente abastecidos los mercados
de todos los productos, aunque para surtirse
tengan que acudir a las antipodas. Y eso estd
empezando a ocurrir con productos hortofruti-
colas que, como las naranjas, aunque sean pe-
recederos, pueden conservarse durante bastan-
te tiempo, que se combinan con soluciones ba-
sadas en la logistica de transporte que pueden
hacer llegar las producciones del hemisferio sur
a los mercados del hemisferio norte fuera de la
temporada de produccion natural de éste. Y si
a eso unimos la utilizacién de nuevas varieda-
des que amplian el abanico temporal de la pro-
duccidn anticipdndola o retrasédndola, se consi-
gue un suministro de productos frescos a lo lar-
go de todo el afio exigiendo las cadenas a sus
suministradores tradicionales que resuelvan los
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problemas logisticos que plantea este suminis-
tro continuo y vayan atendiendo estas exigen-
cias de abastecimiento de productos a lo largo
de todo el afio.

Estructura empresarial

Son dos las formas basicas de comerciali-
zacion: la intermediacion y la venta directa a
grandes superficies o plataformas de distribu-
cién.

En el primero de los casos, y con indepen-
dencia de la forma juridica que la actividad de
intermediacién pueda adoptar, la figura central
es el bréker que es la persona a la que va con-
signada la exportacién. Puede comprar €l di-
rectamente el producto y revenderlo a través
de sus canales de clientes; puede actuar como
comisionista vendiendo y cobrando la mercan-
cia por cuenta del exportador, o puede actuar
como delegado de compras de una central de
distribucion.

En cuanto a la gran superficie, suele com-
prar directamente en origen a través de sus de-
legados; o en destino a través de brokers o in-
termediarios; o se convierte incluso ella misma
en bréker y suministradora a minoristas. Esta
dltima es mas bien funcién de las grandes pla-
taformas de distribucién que, no sélo intervie-
nen en los procesos de venta directa al consu-
midor a través de sus propios establecimientos,
sino que realizan labores de intermediacion a
minoristas.

Habitos de consumo

La principal caracteristica a destacar en Jo
concerniente a los habitos de consumo de los
europeos es el cardcter de tarea de fin de sema-
na que tiende a adoptar la adquisicién de pro-
ductos alimenticios.

Por otra parte, la climatologia incide tam-
bién en el consumo, pudiendo apreciarse, por
ejemplo, una cierta complementariedad entre
el consumo de fresas y el de citricos. Estos ul-
timos, por aquello de la vitamina C que aporta
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su consumo, tienen un alto prestigio como for-
ma natural de profilaxis frente a gripes y res-
friados. Por tanto su demanda es importante en
invierno o cuando hace mas frio. Sin embargo,
la fresa es un fruto cuyo consumo aparece liga-
do a la llegada de la primavera, aunque este
cardcter ritual —mitico— estacional de su consu-
mo tiende a perder importancia por la propia
l6gica de la comercializacién genérica de pro-
ductos agricolas frescos.

El cardcter «natural» de los productos tie-
ne una relevancia creciente, existiendo un flo-
reciente mercado para los productos de produc-
cion ecoldgica, esto es con garantia de produc-
cién sin fertilizantes artificiales ni productos
fitosanitarios. Pero sin llegar a esos niveles de
«naturalidad», hay aspectos que tienen impor-
tancia en la comercializacion que inciden en la
propias labores de recoleccion y manipulacién
posterior, como es la aparicion de hojas verdes
unidas al fruto; al tiempo que también desacon-
sejan formas de presentacion como la atmdsfe-
ra modificada; o manipulaciones como el
derverdizado de los citricos.

Caracteristicas especiales tienen algunos
mercados en relacién con los hébitos de consu-
mo de sus nacionales. Asi en Gran Bretafa no
gustan las fresas demasiado grandes porque su
imagen estd asociada a las «frutillas del bos-
que». Esta especial caracteristica del mercado
britanico hace que lo que para un mercado con-
tinental es un fruto de segunda categoria, para
las islas constituya primera categoria.

También el nacionalismo de otros merca-
dos como el francés, incide en los habitos de
consumo de sus ciudadanos que prefieren ad-
quirir sus producciones -en este caso de fresas-
cuando llegan a los mercados, aunque su cali-
dad sea inferior a la de las fresas de Huelva y
su precio sea superior. La presién de los agri-
cultores franceses sobre consumidores y gran-
des cadenas de distribucién tiene mucho que
ver en ello, pero lo cierto es que las ventas de
fresas onubenses en el mercado francés se re-
sienten cuando las fresas «garriguette» apare-
cen en los mercados galos. Por otro lado en el
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mercado francés la figura de los asentadores
tiene una mayor relevancia que en otros mer-
cados més septentrionales, y en esa canaliza-
cién de la demanda, el mercado de Perpinan
desempeiia un papel central para la comerciali-
zacion de la fresa por toda Francia.

En cuanto al mercado espafiol, mds retra-
sado en el proceso de modernizacidn de sus es-
tructuras comerciales que los mercados
centroeuropeos, la canalizacidn de la demanda
a través de asentadores en los mercados de
mayoristas de las grandes ciudades sigue sien-
do el principal canal de comercializacion. Y a
través de esos mercados centrales se canaliza
la demanda a los detallistas y supermercados.
Es importante destacar la importancia del mer-
cado espaiiol para absorber los excesos de oferta
que pueden presentarse puntualmente en fre-
sas, ya que la agilidad de colocacion diaria del
producto y la mayor proximidad a la produc-
cién constituyen aspectos de complementarie-
dad interesantes respecto de la exportacién eu-
ropea.

5.7. El transporte en la cadena logistica

La lejania de la cuenca de produccion de
la provincia de Huelva, de los mercados de con-
sumo, con respecto a otros posibles producto-
res de la Unién Europea, hacen imprescindible
una logistica comercial y de transporte efica-
ces para que el sector fresero y citricola pros-
pere.

El principal medio de transporte de la fre-
sa y los citricos onubenses a los mercados na-
cionales y europeos es el transporte por carre-
tera, con camiones frigorificos de gran tonela-
je. Las necesidades son cubiertas por empresas
de transporte locales y nacionales, pero tam-
bién por otras extranjeras, que aprovechan las
frutas onubenses como fletes de retorno. A pe-
sar de sus ventajas, cuenta con una serie de pro-
blemas:

— Las licencias de transportes dificultan el
crecimiento de la flota de camiones.
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Cuadro 20
COSTES MEDIOS DEL TRANSPORTE DE FRESAS POR CARRETERA

Mercado Distancia Distancia P P
de destino en kilometros en horas Sisigusnnty TS0 TR
Berlin 2.300 48 27,5 50
Frankfurt 1.800 40 17,5 40
Paris 1.400 25-28 15 30
Perpifidn 1.000 16-20 12,5 20
Londres 1.700 45-60 40 70
Holanda 1.800 40 18 32
Hasta Madrid <600 <8 12 15

Al norte de Madrid >600 >8 20 25

Fuente: Encuestas. 1998. Elaboracién F. J. Garcia.

Cuadro 21

COSTES MEDIOS DEL TRANSPORTE DE CITRICOS POR CARRETERA
Mercado Distancia Distancia . )
de destino en kilémetros en horas ST 0TI TSRS
Alemania (1) 2.000 44 20 24
Paris 1.400 25-28 11 20
Perpindn 1.000 16-20 7 8
Londres 1.700 45-60 20 27
Madrid 600 10 5 8-10
Valencia 800 15 8-10
Barcelona 1.100 20 8-10

(1) S6lo contamos con datos medios para todo el pais.
Fuente: Encuestas, 1998. Elaboracién F. J. Garcia.

—La competencia ilicita de servicios de
transporte ilegales.

— Las trabas fronterizas en el transporte a
paises terceros respecto de la Unidn Eu-
ropea.

—Los ataques y actuaciones disuasorias

franceses y las huelgas de camioneros
que afectan a la fruta espafiola en el mes

—El limite de horas establecido para la
conduccioén, cada vez mejor controlado.

— La presi6n de las asociaciones empresa-
riales o sindicales para dificultar la cap-
tacion de cargas de retorno, en perjuicio
de los transportistas locales.

El transporte aéreo podria ser una posible

de mayo, cuando estan en plena produc- solucién teérica para las dificultades del trans-
cion. porte por carretera de productos muy perece-
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deros. Sus grandes ventajas son larapidez en el
desplazamiento y su capacidad de carga. Pero
sus desventajas han jugado en contra:

— El avién carece de perspectivas sin una pis-
ta propia en Huelva o sus proximidades.

— Alto coste de transporte por kilogramo
de mercancia.

— Necesidad de concentrar embarques de
volimenes en torno a 100.000 Kg, que
rara vez tienen un dnico destino.

— A los costes propios del transporte aé-
reo hay que sumar los de acarreo hasta 'y
desde el aeropuerto de partida y de lle-
gada.

— Necesidad de disponer en los aeropuer-
tos de infraestructura de almacenamien-
to refrigerado.

— Riesgo de ruptura de la cadena del frio
en las operaciones de carga y descarga.

Otra de las alternativas es el transporte
ferroviario, que cuenta con la ventaja de ser
el menos contaminante y, a la vez, el modo
de transporte terrestre tedricamente mas ba-
rato. Sin embargo, las condiciones de explo-
tacién de las lineas de transporte internacio-
nales para mercancias, la necesidad de mo-
ver las cargas entre terminales dotados de
infraestructuras de frio, los acarreos hasta los
centros de distribucion, etc. hacen que su uti-
lizacién masiva o generalizada esté cuestio-
nada por los exportadores, pues el transporte
por camidn le supera en rapidez, fiabilidad,
garantias de mantenimiento de la cadena de
frio, transporte puerta a puerta sin rupturas
de carga, etc.

Por ultimo cabe destacar el transporte
maritimo, que encuentra una serie de dificulta-
des para la exportacién de productos perecede-
ros, especialmente de fresas, parecidas a las del
transporte aéreo con dos diferencias esencia-
les: la existencia de un puerto en Huelva con
buenas condiciones para este tipo de transporte
y que se trata del modo de transporte puerto a
puerto tedricamente mds barato. Dificultades
para su desarrollo serian:
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—El tiempo del viaje con varias escalas
resulta, hasta ahora, excesivo para la fre-
sa, pero no para los citricos.

— Necesidad de concentrar embarques de
voldmenes en torno a las 3.000 4.000
Tm, para lo que hay incorporar otros pro-
ductos y puertos y que rara vez tienen
un dnico destino.

— Necesidad de contar con centros de dis-
tribucién de frutas y productos hortofru-
ticolas en los puertos de llegada con gran
capacidad de recepcion y distribucion de
mercancia.

— Riesgos meteoroldgicos que amenazan
la puntualidad y planificacion de las es-
calas.

— A los costes propios del transporte ma-
ritimo, teéricamente menores que los de
otros modos de transporte, hay que su-
mar los de acarreo hasta y desde el puer-
to de partida y de llegada.

— Necesidad de disponer en los puertos de
salida y de llegada de infraestructuras de
almacenamiento refrigerado.

— Riesgo de ruptura de la cadena del frio
en las operaciones de carga y descarga.

—Las condiciones econdmicas de trabajo
de los estibadores, que encarece 1os cos-
tes de transporte.

Sin embargo, cuenta con las siguientes
ventajas:

— Gran capacidad de transporte, que aba-
rata los precios si se estd en condiciones
de concentrar los voliimenes necesarios
en poco tiempo y de recibirlos y distri-
buirlos.

— Se evita el paso por Francia y con ello el
riesgo de vandalismo y estragos sobre
los camiones espaifioles por los agricul-
tores franceses.
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— El tiempo de transporte puerto a puerto
puede ser cada vez méds comparable por-
que se evita la congestién crénica de las
infraestructuras de transporte terrestre
europeas y la regulacién cada vez mas
estricta del horario de trabajo de los con-
ductores.

— A largo plazo, como transporte compara-
tivamente ecoldégico, deberd contar con
apoyos sustanciales de la Union Europea.

La disponibilidad del puerto de Huelva en
el centro de las zonas productoras de fresas y
de citricos y su posicién estratégica en el At-
lantico, a la salida del Mediterrdneo y frente a
Africa, pueden abrir nuevas perspectivas para
el transporte de estos productos, si tenemos en
cuenta que buena parte de los citricos son ex-
portados actualmente desde Valencia y previa-
mente transportados hasta alli. Para ello seria
necesario desarrollar una infraestructura logfs-
tica que incluya almacenes refrigerados en las
proximidades de los muelles previstos para es-
tos traficos.

5.8. Diagnostico: Debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades de la demanda
y la comercializacion

Debilidades:

— La decisiva dependencia de agentes ex-
teriores para la comercializacién de la
fresa en el extranjero y de los comisio-
nistas o brékers en el mercado europeo.

—No poder atender toda la produccién
demandada a lo largo de la campafia,
como ocurre con los citricos y, en me-
nor medida, con la fresa.

— Desinterés de algunas asociaciones de
productores de citricos que estdn dedica-
das esencialmente a la informacién y ad-
ministracion y no a la comercializacion.

— Carencia en el puerto de Huelva de las in-
fraestructuras de almacenamiento refrige-
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radas que permitan la consideracion de al-
ternativas de transporte maritimo funda-
mentalmente para los citricos.

— Dependencia de transportistas almerien-
ses y valencianos.

— Dependencia de la produccién de varie-
dades que se investigan y obtienen en
los Estados Unidos, existiendo un cierto
grado de incertidumbre sobre la necesi-
dad de implantacién de nuevas varieda-
des por degeneracién de las antiguas. La
errénea implantacién de una nueva va-
riedad puede afectar seriamente al sec-

tor como ocurri6 en el pasado con la Oso
Grande.

Amenazas:

— Posible desaparicién de las subvencio-
nes comunitarias por retirada de fruta
para regulacion de los mercados, que
puede provocar indirectamente la satu-
raciéon de los mercados y la caida de los
precios.

—La importancia en la comercializacion
de los citricos de los intermediarios va-
lencianos.

— El control del mercado de los zumos por
las multinacionales.

—La creciente competencia de terceros
paises que suscriben acuerdos preferen-
ciales con la Unién Europea.

—La prevista creacién de un poligono
agroindustrial en Huelva capital, fuera
del puerto, desconectado de las alterna-
tivas de transporte que se estdn conside-
rando.

— Los altos precios de los trabajos de esti-
ba, especialmente en horarios nocturnos.

— La aparicion en los mercados europeos
de frutas procedentes de paises terceros,
como pifias, kiwis u otras, que pueden
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ser, en cierto modo, sustitutivas de la fre- — Normalizacién de las condiciones de
sa, y que pueden acceder a los mercados manipulacién de productos a través de
a precios muy competitivos. la normativa AENOR.

— En citricos, la introduccién en los mer- — Trabajo que realizan satisfactoriamente
cados europeos de producciones del he- las Oficinas Comerciales de las embaja-
misferio sur a precios competitivos; y das espafolas en Europa.
asimismo la siempre presente competen-
cia del Magreb. — El carécter de cierta «cautividad» que los

mercados de la Unién Europea tienen

— El cardcter semanal de las compras, y por enrelacion con las exportaciones de pro-
consiguiente la perspectiva semanal del ductos hortofruticolas tempranos y
consumo de los alimentos, puede hacer extratempranos espafioles.
que la demanda de frutas se oriente hacia
aquéllas que presentan mayor garantia de — Esa fortaleza es mdxima en la fresa por
mantenimiento de sus cualidades organo- el enorme predominio que tiene el freson
1épticas, en detrimento de productos alta- de Huelva en el mercado europeo desde
mente perecederos como la fresa. enero hasta mayo.

— La concentracion de la demanda exterior —La importancia del mercado espaiiol y
en cada vez menos manos a través de las su agilidad para absorber puntas de pro-
grandes cadenas, con la consiguiente con- duccion, lo que le da un cardcter de com-
centracién de la oferta de venta a los con- plementariedad interesante en relacion
sumidores. Esta demanda concentrada con las exportaciones.

impone precios y condiciones especificas

de comercializacion, de pagos, etc. Oportunidades:

—La creacién de un mercado virtual de
frutas y, especialmente, de fresas, cuyo
estudio ha sido encargado por Caja Ru-
ral y Freshuelva.

— El comportamiento nacionalista - natu-
ral o inducido- de los consumidores en
algunos mercados, a la hora de decidir
la compra de productos alternativos a los

rocedentes de Espana. o
p p — El fomento de redes de comercializacion,

como cooperativas de segundo grado,

Fortalezas: g et
que permitan una mayor participacion
— Practica exclusividad de la oferta onuben- directa de los productores y, en general,
se en el mercado de destino de los meses onubense en dar salida a los productos.

de enero a abril para el caso de la fresa. o
— El papel redistribuidor de puertos como

— Complementariedad de los citricos onu- Rotterdam, Hamburgo, Amberes, Felixs-
benses con los valencianos. towe, Dover, Liverpool, La Rochelle o
Marsella, con grandes centros de comercia-

— Cercanfa de Espafia a los mercados de- lizaci6n y distribucién de frutas, para hacer
mandantes de productos frescos, lo que posible en un futuro el transporte maritimo
permite tener menores costes de trans- de productos hortofruticolas desde Huelva.

porte que paises terceros. . _
—La posible complementariedad de las

— Pertenencia de Espaiia a la Unién Euro- producciones de Almeria y Canarias y
pea que facilita los intercambios de pro- de los traficos maritimos que podrian
ductos entre paises miembros. generar.
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— Las posibilidades de captar algun trafi-
co de importacién de fruta, cuando sea
necesario para cubrir las diferentes cam-
panas, aprovechando la presencia en el
mercado de transporte maritimo de es-
tos productos.

— El posible abaratamiento de los costes
de transporte globales con la exportacion
directa por via maritima desde el puerto
de Huelva y la posible apertura de nue-
vos mercados de accesibilidad maritima
en el este europeo.

— La reciente ampliacion de la Unién Eu-
ropea y las nuevas incorporaciones que
se producirdn dentro de no mucho tiem-
po, suponen una ampliacién del merca-
do «cautivo» de la fresa.

— La reciente atraccién del mercado euro-
peo por citricos féciles de pelar como las
mandarinas, y el mantenimiento de la
demanda a lo largo de todo el afio, més
alla del invierno, facilita la comerciali-
zacion exterior de variedades comple-
mentarias en el tiempo de las exporta-
ciones espafolas tradicionales, como las
de Huelva.

—Los niveles de consumo per cédpita de
fresas y citricos de los paises europeos
presentan importantes diferencias. Lo
que puede hacer pensar que si la deman-
da europea en general va a seguir los ni-
veles de los paises que la tienen mas de-
sarrollada, las demandas potenciales son
de gran magnitud.

— La tendencia alimenticia de los merca-
dos europeos se orienta hacia el aumen-
to del consumo en general de frutas y
productos vegetales frescos.

—El reto asumido de abordar el proce-
so de comercializacién de fresas en
el extranjero por medio de agentes
propios.
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CAPITULO VI

LA CARACTERIZACION DE LA DEMANDA






Mientras en un esquema teérico clésico del
proceso comercial, la frontera entre el mercado
de origen y el de destino est4, en general, clara-
mente definida, cuando se pretende analizar una
realidad tan compleja y variada como el mer-
cado hortofruticola, con diversos y numerosos
tipos de agentes, ambos mercados se confun-
den en ocasiones.

La demanda actual estd inmersa en pro-
fundas transformaciones, motivadas tanto por
factores internos (fenémeno de las grandes su-
perficies), como por factores externos (cambio
de mentalidad, avances en la tecnologia del
transporte). El futuro comportamiento de la
misma obligard a profundas transformaciones
en el sector de la produccién. Cambios que se
pueden resumir en dos palabras o retos: Cali-
dad y Competitividad.

6.1. Variedades preferidas

Los avances experimentado en los ltimos
afios en la agricultura, han afectado a multitud de
aspectos. Una de las facetas donde la evolucién ha
sido mds destacada es la que se refiere a la oferta
varietal. Los distintos tipos varietales tienen como
objetivo satisfacer no sélo las exigencias de la pro-
duccién, sino también los requerimientos para su
aceptacion en el mercado. Producir un nuevo tipo
varietal puede ser todo un acierto, al obtener un
producto nuevo del cual el mercado no est4 satura-
do, 0 un fracaso si tras su puesta en mercado la
nueva variedad es rechazada.
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El freson

Las variedades autéctonas de cada zona,
suelen ser las més apreciadas por parte del con-
sumidor europeo. Esto se debe a que ellas son
las que han generado la imagen de fruto tipo
en cada mercado. Los conceptos de ecologia y
naturaleza, hacen al consumidor especialmente
sensible a formas, colores o sabores distintos a
los tradicionales. Esta exigencia se acentia ain
mds en la fresa, muy vinculada al grupo de las
frutas del bosque, que explican su cotizacién
por un cardcter natural y silvestre. Buscando
un tipo de variedad ideal, para los mayoristas
franceses las variedades mas apreciadas son la
«Garraguette» o «Elsanta», que son plantas no
adaptadas a la climatologia del sur de Europa,
tradicional exportador de freson.

Analizando las variedades que se han dado
en Huelva, la evolucién de los tipos varietales
ha sido determinada por factores productivos.
Un ejemplo significativo de esto es el cambio
del tpo varietal «Chandler» por «Oso Gran-
de». Defectos de forma, color oscuro al final
de la campaiia exterior, falta de color en el in-
terior del fruto, y excesivo tamaflo del mismo,
provocaron un descenso de los precios. Los
beneficios que la nueva variedad tenfa desde el
punto de vista del productor se desvanecieron
ante los malos resultados de aceptacién y de
ventas.

Hoy este tipo varietal estd totalmente sus-
tituido por la variedad «Camarosa». Esta tiene
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buenas cualidades organolépticas, forma coni-
cay una gran resistencia tras la recoleccion, lo
que permite un mayor tiempo de exposicion en
las estanterias de los comercios. Aun sigue afec-
tada por ciertos males como el exceso de tama-
no, oquedad interior, y un color demasiado os-
curo. Algo muy positivo es su produccion «sin
dientes de sierra» que permite evitar satura-
ciones de mercado. Europa ha acogido bien el
cambio varietal, pero parece necesario un avan-
ce en este sentido hasta encontrar una varie-
dad mas acorde con lo que pide el cliente eu-
ropeo.

Los citricos

En los citricos existe un gran nimero de
variedades, que a su vez se agrupan en familias
de citricos. Estas familias serfan las de naran-
jas, mandarinas, pomelos, limones y limas.
A medio camino entre unas y otras se aiaden
los hibridos, nacidos de injertos o mutaciones.
De todas estas familias, nos centraremos en las
naranjas y las mandarinas, que incluyen la ma-
yor parte de los tipos varietales que se dan en la
provincia onubense.

A grandes rasgos, a todos los citricos dul-
ces se le solicitan unas caracteristicas comu-
nes, que guardan relacion con el concepto de
calidad del fruto, que se basa en los atributos
siguientes. Estos son esencialmente la forma
redonda, la integridad, su estado de desarrollo
(presencia de semillas, apertura del eje central,
etc.), facilidad de desprendimiento de la corte-
za, textura, sanidad (ausencia de plagas, enfer-
medades, etc.), olor, sabor y comestibilidad.
Estas caracteristicas, suelen ser cumplidas, en
mayor o menor medida, por multitud de varie-
dades, aunque destacan en este sentido dos de
reconocido prestigio, las Navels y las Clemen-
tinas.

Los problemas de produccién de una tem-
porada determinada, afectan méas a la acepta-
cion del fruto en el mercado, que el hecho de
que se trate de un tipo varietal u otro, aunque
existen diferencias de aceptacion de cada tipo
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varietal en segin que mercado. El tipo de las
«Clemenvilla», de excelentes cualidades orga-
nolépticas, es la variedad de mayor aceptacion
en Francia, pero su dificultad para pelarlas la
sitdia por debajo de la «Clementiiles» en Alema-
nia. Para el caso de la naranjas, el buen calibre
de las «Lane Late», las hace muy apetecibles
en el mercado Inglés, mientras que no tienen
gran aceptacion en Francia, donde las navels
son las mds apreciadas.

Existen, sin embargo, importantes facto-
res, no vinculados a la calidad, que explican
las diferencias de cotizacion, en el mercado, de
cada tipo varietal. Estos factores responden a
la propia dindmica del mercado de citricos, ya
que algunos tipos varietales buscan, con des-
igual resultado, nichos de mercado, que suelen
situarse en el tiempo antes o después de la tem-
porada tradicional. Estos nuevos tipos varietales
nunca dejan de estar afectados por los criterios
de calidad antes indicados. Un caso paraddjico
es el de las «Clementinas Marisoles», una va-
riedad temprana que tuvo en inicios buenos pre-
cios pero que hoy en dia. por su sabor amargo,
no s6lo no es aceptada en el mercado, sino que
produce un rechazo hacia variedades mas tar-
dias, ya que el consumidor, ante la mala expe-
riencia anterior rehilye una nueva compra.

6.2. Evolucion de la demanda
El freson

Laevolucién de la demanda de fresén a lo
largo de los ultimos afios en el panorama euro-
peo ha sido de constante crecimiento. En el afio
1996 Europa consumié 700.000 toneladas de
fresas (Agrocosta, 1996). Sin embargo, esta ci-
fra no se puede tomar como un techo de la de-
manda, ya que segin nuestros estudios, en los
dos ultimos afos se produjo un importante au-
mento del consumo. Hoy dia se puede cifrar el
consumo de fresa en Europa en mds de 750.000
Tm al afio. Este constante aumento se explica
tanto por factores sociolégicos como econdémi-
cos: Por un lado la incorporacién de Europa del
sur como exportadora, y las nuevas técnicas
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agricolas hacen que la fruta sea mas accesible.
Se ha ampliado la campafia y por lo tanto la
fruta estd durante todo el afio en exposicién. La
cultura ecolégica fomenta el consumo de fru-
tas. El propio prestigio de la fresa, la hace muy
apetecible.

Por paises es el mercado alemén el de
mayor importancia dentro del panorama fresero
europeo. Consume cerca del 43°4 % de la fresa
que se exporta en Europa. Es también el princi-
pal importador de la fresa espafola, al suponer
un 45’4 % de la exportacion fresera nacional.
En 1997 consumi6 75.200 Tm de fresa onuben-
se (Soivre, 1998). La fresa onubense tiene un
importante competidor en el sector italiano, casi
especializado en el mercado germano.

El segundo mercado europeo es Francia
con el 24% del total de las importaciones de la

C.E.E. y un 26% de las exportaciones de Espa-
fa. La cuota de mercado francés de la fresa
onubense es del 53%. La competencia princi-
pal en este mercado viene dada principalmente
por la propia produccion francesa, estimada en
80.000 Tm para 1996 (Agrocosta, 1996). El ter-
cer mercado fresero de Europa, es el Reino
Unido, que consumi6 16.880 Tm de fres6n
onubense

Otros mercados de interés son el italiano
y el del BENELUX, consumidores de nuestra
fresa en los primeros meses del afio, cuando ain
no aparece su produccién autdctona. Pero sin
duda los mercados que presentan mayor inte-
rés para el aumento de la demanda son aque-
llos mercados emergentes de nueva inclusién
en la Unién Europea, como los Paises Escandi-
navos, Polonia, Republica Checa, Eslovaquia
vy Hungria, para los que la distancia o su mala

Figura 20

Importaciones de fresa a Europa, 1983-1995
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red viaria, pueden hacer mds factible un comer-
cio por via maritima, a través del Béltico.

El mercado nacional se ha considerado tra-
dicionalmente un mercado secundario, al cual
se enviaba la produccién de segunda calidad
que no tenia salida en Europa. El propio enva-
sado a granel en cajas de 2 Kg hacia de éste, un
mercado de precios bajos. En los Gltimos afios
el aumento de la exigencia de calidad, y por lo
tanto el aumento de los precios, hacen que este
mercado adquiera mayor interés para el produc-
tor y el comercializador. En voldmenes, en 1995
el mercado nacional absorbié 75.000 Tm de los
que debemos restar el porcentaje de industria,
estimable en 20.000 Tm (Anuario de la fresa,
1995-1996). Hoy en dia, teniendo en cuenta las
estimaciones de los encuestados, se podria si-
tuar en 100.000 Tm.

Los precios de venta de la fresa se esta-
blecen en destino. El exportador no controla
normalmente la formacién de los precios y no
oferta, por lo tanto, un precio al importador ex-
tranjero, sino que remite la fruta y tras la venta,
ve 0 no confirmadas sus expectativas.

Las ventas en firme suelen producirse en
dos sectores. La industria, que incluso estipu-
la por contrato el precio, y las grandes cadenas
de distribucién que compran directamente a
los productores, casi siempre a través de un
comisionista.

Centrandonos en el caso inglés, la gran
superficie suele ofertar un precio muy cons-
tante a lo largo de todo el afio. El objetivo de la
misma es llegar a un precio en la estanteria de
99 peniques por 500 gramos de fresas. Por ello
el importador se esfuerza en poder ofertar este
precio. Los precios en estanterias no respon-
den, por tanto, a una légica de oferta y deman-
da, sino a politicas comerciales complejas. Por
ejemplo, un factor que afecta a los precios fi-
nales de la fruta es el coste de puertas abier-
tas que se establece para atraer al ptblico en
horas de bajas ventas, creandose una especie
de «hora feliz», en la que todo los productos
estdn rebajados un 10%.
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El hecho de que los precios se establezcan
en destino se debe a una falta de organizacién
interna del sector exportador, que genera una
alta competencia interna, mientras los
importadores suelen estar, por el contrario, mas
asociados y organizados.

Los citricos

El mercado de los citricos es uno de los
mds tradicionales dentro del mercado de fru-
tas. Frente a otros tipos de frutas con una de-
manda expansiva, como las tropicales, los ci-
tricos tienen un mercado muy consolidado y de
escaso crecimiento, rigido a la hora de absor-
ber aumentos de produccion, por lo que un ex-
ceso de oferta provoca una inmediata satura-
cién que hunde los precios.

La tendencia del mercado internacional,
es de un aumento de la transformacion de la
fruta en zumo. El 80% de los citricos a nivel
mundial se dedican a la industrializacién (XII
Jornadas Agricolas y Comerciales de El Mon-
te). El problema es que en Espafia se produce
pensando en el mercado en fresco. La venta en
fresco supone en torno al 78% de la produc-
cién actual de Espaiia, mientras a la industria
se dedica el 22%. Este porcentaje se explica mas
por subvenciones estatales que por criterios de
rentabilidad.

No es, por tanto, un futuro de facil comer-
cializacion, sino mas bien de una dura compe-
tencia. La demanda es amplia, rigida y estable,
por que su ritmo descendente actual es casi des-
preciable. Como oportunidad futura se presen-
ta el posible mercado de Europa del Este, de
necesaria expansion. Campanias publicitarias de
fomento del consumo en fresco y envases y
presentacion que den mayor atractivo al fruto,
son tendencias obligatorias. Otra via a explotar
es el zumo de alta calidad. El futuro no es sen-
cillo o halagiiefio, pero tampoco negro, simple-
mente hay que contar con una alta competitivi-
dad.

La creaci6n de los precios de los citricos
se realiza también en el mercado de destino.
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Pero existen diferencias con la fresa. La fruta
muchas veces se compra en el arbol, en firme.
La sobreoferta la costea el exportador, no el
agricultor. Ademds, existe un precio minimo
(resultante del precio de retirada de citricos con
destino a la industria, unas 15 a 18 pesetas el
Kg, mas el precio que paga la industria, de 7 a
17 pesetas segun la variedad), que garantiza el
coste de produccidn, como reflejo del peso e
influencia del sector exportador levantino, con
grandes empresas, que tienen una mayor capa-
cidad de lobby y de defensa de sus intereses,
que el atomizado sector fresero.

6.3. Grandes superficies y cadenas
de distribucion

Se trata de un nuevo fenémeno que se estd
observando desde principios de los afios ochen-
ta, que se inicié con anterioridad en Europa,
pero que estd afectando progresivamente tam-
bién al mercado nacional.

Tradicionalmente el mercado de la fruta
era copado por pequeiios detallistas que hacian
sus compras al por mayor en los grandes mer-
cados centrales. La pieza clave del proceso dis-
tribuidor de la fruta, eran estos mercados cen-
trales donde se creaban los precios, se coloca-
ba la fruta de peor calidad o se distribuia segtin
la demanda final del mercado.

Este esquema se reproduce atin en muchos
casos, ya sea en Mercamadrid, o en Perpifian...
Pero el sistema de comercializacién programa-
do que necesitan las grandes cadenas de comer-
cializacién, no podia ser satisfecho a través de
este modelo. Estas cadenas no sélo necesitan
una gran cantidad de fruta, sino que deben in-
tentar obtener la mayor estabilidad posible en
precios y en calidades, para no crear confusién
en su clientela. Las grandes cadenas de distri-
bucion tienen, por otra parte, un peso econémi-
co por el cual son capaces de imponer su ley
frente a sus proveedores.

Este proceso de entrada en el mercado de
las grandes superficies ha provocado un cam-
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bio de las exigencias en el mercado de frutos
frescos, que podemos resumir en:

— Normalizacion de los estandares de ca-
lidad;

— Control del origen de la fruta para evitar
un uso excesivo de pesticidas;

— Necesidad de asegurar proveedores ca-
paces de satisfacer su volumen de nego-
cio;

— Tendencia a la reduccién del nimero de
proveedores, por lo que el pequefio pro-
ductor puede verse fuera del mercado;

— Realizan compras en firme pero con pa-
gos atrasados;

— Tienen un alto nivel de rechazo de fruta.
Si existe rechazo de un producto o una
partida, incluso en la estanteria, la fruta
es devuelta al proveedor;

— Realizan pedidos semanales, por lo que
la demanda es muy rigida, sin capaci-
dad de absorber ninguna sobreoferta;

— Exigen un avance en los tipos de forma-
to y envase.

El fenémeno de las grandes superficies
estd transformando de forma muy profunda las
caracteristicas de la demanda. La capacidad de
admitir sobreoferta, formas de pago, habitos de
alimentacion son elementos que se estan trans-
formando por el impulso de esta nueva
figura.En la formacion de precios, ain tiene un
peso esencial el mercado central, pero cada vez
serd menor.

6.4. Habitos y comportamientos
de los consumidores

Al tratar los hébitos y comportamientos
adquisitivos del consumidor, no podemos tra-
tar al mercado europeo como un mercado Uni-
co, si bien es verdad que los diferentes merca-
dos nacionales se estdn homogeneizando cada
vez mas. La fruta, para que tenga un éptimo
comportamiento del mercado, no puede ser tra-
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tada de la misma manera si va al mercado ale-
mén o al mercado inglés o francés.

Aun asi, existen habitos cada vez més co-
munes, que afectan no s6lo a la naranja o a la
fresa, sino a todo el grupo de frutas que compi-
ten en el mercado.

A nivel general, el consumo de fruta estd
en expansion dentro de los mercados europeos.
La demanda crece jaleada por el prestigio nu-
tritivo de la misma, aunado a un gusto crecien-
te por la natural y lo sano. La mayor compe-
tencia viene de los lacteos, también muy con-
sumidos como postres. Este mismo gusto por
lo natural crea a su vez, nuevas exigencias. Por
un lado cada vez existe mayor preocupacidn por
el origen de la fruta y el modo de cultivo sin
practicas agresivas contra el medio ambiente.
Se pide etiquetado explicativo de todo el proce-
so. La fruta con hojas, es cada vez mas aceptada
por que da mayor idea de frescura. La produc-
cién ecolégica es cada vez mas demandada. Otro
factor de aumento de la demanda de fruta se ex-
plica por el aumento espectacular de la propia
oferta en cuanto a productos y variedades. Hoy
dia el consumidor puede consumir todo tipo de
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fruta todo el afio. Existe una tendencia a aumen-
tar la cuota de mercado de aquellos productos
con mayor valor afiadido, ya sea por un envase
mas elaborado, o por que se presente el fruto
pelado y cortado, por la falta de tiempo del con-
sumidor europeo. La accién de comprar tiene un
cierto cardcter impulsivo, por lo que un envase
atractivo ayuda a potenciar la compra.

La climatologia también afecta al consu-
mo de fruta. Los citricos tienen mejor venta
cuando hace mucho frio, por su prestigio fren-
te a la gripe y resfriado. Por el contrario la fre-
sa es una fruta veraniega, vinculada a la prima-
vera, y por ello, el buen tiempo fomenta su con-
sumo en Europa.

6.5. Analisis de los principales mercados con-
sumidores

Dado el objetivo de este informe, nos he-
mos limitado a analizar con detalle los merca-
dos de la Unién Europea accesibles por via
maritima atlantica. Los datos de importaciones
de estos mercados, en toneladas, son los que
exponemos a continuacion:
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Cuadro 22

MERCADOS ACCESIBLES POR ViA MARITIMA

Francia TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas

1988 52.063 682.846 282.120 48.572 414.669 227.792
1989 52.107 617.445 294.792 49.026 367.407 242.864
1990 48.864 624.840 295.637 45.680 406.828 238.383
1991 52.588 591.601 281.983 48.809 363.659 224.722
1992 50.805 566.099 290.868 47.611 377.011 | 243.657
1993 53.289 506.505 297.865 47.805 342.700 | 239.066
1994 62.612 482.443 327.703 56.231 307.159 272.221
1995 64.008 442731 304.578 56.065 319.573 249.095
1996 54.223 462.446 295.519 47.316 279.998 228.153

oct 96-sep 97|  58.435 390.114 |I 311.682 51.570 291.719 252434

Bélgica y
Luxemburgo, TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas

1988 8.666 169.375 |  48.285 7.045 111.507 40.534
1989 9.974 172.552 | 48.084 8.570 102.185 40.871
1990 9.865 164.835 47.534 7.582 112.654 42.393
1991 11.694 166.968 | 56.002 7.716 111.590 48.780
1992 10.527 182.544 65.386 7.958 107.978 49.292
1993 10.475 176.359 68.085 8535 | 112934 52.086
1994 11.263 178.150 64.473 10.760 : 112.719 54.999
1995 11.554 236.686 78.445 10.219 109.299 49.948
1996 10.845 253.027 86.177 10.404 103.861 49.350

oct 96-sep 97| 12.596 205.110 83.343 12.471 96.582 50.300
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lPal’ses Bajos TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas | Naranjas | Mandarinas
1988 89.498 398.293 15.378 10311 | 179.919 61.709
1989 93.824 406.259 21.944 15.499 178.524 66.074
1990 105.187 417.760 15.162 8.886 193.118 70.633
1991 112.627 404.032 21.823 13.409 176.382 73.502
1992 130.443 409.551 15.949 12.732 184.851 87.611
1993 120.831 375.234 15.024 10.887 156.782 77.748
1994 155.076 445511 16.107 12.843 201.311 106.594
1995 119.916 396.669 18.819 14.575 192.475 78.820
1996 129.116 380.118 17.451 12.111 178.883 82.296
oct 96-sep 97| 83.766 225422 13.319 10.392 128.356 65.081
Alemania TOTALES INTRA-EUR
! Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas | Naranjas | Mandarinas
1988 100.330 554.419 | 264.044 93.928 | 423.349 243.186
1989 96.726 516.401 313.484 88.817 | 394.429 288.617
1990 94.229 633.702 352.142 84.373 504.775 322.476
1991 111.219 598.885 380.268 63.803 471.525 342.140
1992 96.933 618.930 410.518 88.223 509.687 380.692
1993 85.202 441.354 417.884 76.274 358.415 383.475
1994 128.238 520.091 442.651 121.629 436.731 411.818
1995 147.134 600.075 445.541 137.439 522.040 419.740
1996 129.956 551.158 408.384 122.234 458.793 366.913
oct 96-sep 97| 111.779 449.440 401.019 110.339 | 384.623 370.271
Reino Unido TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 17.562 400.238 | 134.595 16.190 135.986 111.949
1989 19.692 362743 | 152.444 17.871 127.163 133.735
1990 19.087 390.440 143.748 17.431 133.893 120.124
1991 19.839 372.793 140.895 17.595 120.018 109.447
1992 21.745 371.925 | 159.710 17.749 107.178 121.342
1993 19.389 348.757 152.568 15.992 92.249 107.836
1994 26.492 342978 167.262 22.512 86.192 115.255
1995 25.733 340.563 167.078 22.256 103.419 102.869
1996 27.249 324.519 196.146 23.482 80.707 104.162
oct 96-sep 97|  31.195 321.893 201.357 26.732 78.250 108.210
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Dinamarca TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 3.673 33.644 14.299 3.143 23.544 13.755
1989 4.468 30.752 12.983 3.157 23.309 12.400
1990 4.787 34.303 15.719 3.569 26.552 15.431
1991 4.579 33.803 14.938 3.564 25.150 14.384
1992 A58 32.220 16.240 3.368 25.614 15.586
1993 3.620 27.805 16.065 3.108 24.291 15.837
1994 4.089 27.942 18.809 3.917 25.927 18.720
1995 4.154 22.802 14.266 3.786 22.055 14.184
1996 3.895 25.040 16.158 2.890 24.866 16.032
oct 96-sep 97 6.073 21.828 18.358 5.986 21.683 18.292
Irlanda TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas ‘ Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 233 31.656 6.504 232 21916 6.426
1989 317 29.949 8.600 317 20.714 8.561
1990 327 29.427 6.437 327 21.697 6.317
1991 290 28.625 6.135 290 21.708 6.097
1992 246 27.886 7.274 246 20565 | 7.255
1993 366 34.716 9.029 362 27.523 8.959
1994 410 28.704 8.292 410 25.654 8.195
1995 453 25.482 8.391 453 23.518 8.288
1996 575 24.657 8.425 573 21.698 8.347
oct 96-sep 97 447 16.643 7.233 446 13.736 7.218
Suecia TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas I| Mandarinas
1988 | 5 =
1989 = | 3 | g
1990 - " 2
1991 - - -
1992 = = =
1993 s - -
1994 - - -
1995 4.006 63.592 29.955 3.387 27.451 17.663
1996 5.294 65.136 41.696 4.778 35.358 24.877
oct 96-sep 97 5.130 64.251 42.741 4.868 34.237 27.048
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Finlandia TOTALES INTRA-EUR
Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas I Mandarinas
1988 - - -
1989 - - -
1990 - - -
1991 - - -
1992 - - -
1993 - - ~
1994 - - _ -
1995 846 30.142 24.560 842 5.944 | 18231
1996 1.142 41.109 29.547 1.110 27452 | 20.559
oct 96-sep 97 1.029 36.981 28.689 990 | 24.724 20.530
Austria TOTALES INTRA-EUR
Fresas | Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 - - -
1989 - B -
1990 - - B
1991 - - -
1992 @ S _
1993 - - -
1994 - - .
1995 11.688 63.996 38.727 9.462 50.863 23.461
1996 15.063 70.735 | 47418 12.201 57.595 30.368
oct 96-sep 97 15.479 65.107 J 49.298 11.814 53.902 32.342
Total paises TOTALES INTRA-EUR
atlanticos Fresas Naranjas | Mandarinas Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 197.905 2270.471 839.345 179.421 1.310.890 705.351
1989 205.228 2.136.101 924211 183.257 1.213.731 793.122
1990 192.321 2.295.307 966.404 167.848 1.399.517 815.757
1991 222.032 2.196.707 992.848 185.186 1.290.032 819.072
1992 201.358 2.209.155 | 1.080.439 177.887 1.332.884 905.435
1993 187.365 1.910.730 | 1.082.327 162.963 1.114.894 885.007
1994 249211 2.025.819 | 1.184.266 228.302 1.195.693 987.802
1995 288.395 2.222.738 | 1.231.457 258.484 1.386.637 982.299
1996 265.693 2.197.945 | 1.258.586 237.099 1.269.211 931.057
oct 96-sep 97 | 255.482 1.796.789 | 1.227.486 235.608 1.127.812 951.726
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Como puede observarse hemos incluido
los nuevos paises que se han incorporado a la
Unién Europea como Suecia, Finlandia y Aus-
tria de los que falta informacién de origen con
anterioridad a 1994 ya que los datos han sido
obtenidos del Eurostat.

Asimismo, hemos incluido a Austria, aun-
que sea un pais continental porque entendemos
puede ser servido a través de Alemania o del
Adridtico (Trieste).

Finalmente también hay que precisar que
los datos de octubre del 96 a septiembre del 97
tienen todavia cardcter provisional por lo que
los ultimos datos definitivos son los de 1996.

Hay que hacer hincapié asimismo en que
es diffcil hablar de tendencias por cuanto al ser
productos agricolas, cuya produccién y consu-
mo dependen en buena medida de la climatolo-
gia, estdn sometidos a fuertes oscilaciones.

El volumen total de frutas (fresas, naran-
jas y mandarinas) importadas en 1996 por los
paises resefiados alcanzé una cifra de 3,7 mi-
llones de toneladas en términos redondos. Y
de ese volumen 2,4 millones eran procedentes
de la Unién Europea y 1,8 millones proceden-
tes de Espaiia.

En fresas:

Con caricter general se aprecia una ten-
dencia a la baja en las importaciones de fresa
desde 1995, tanto de la procedente de la propia
Unién Europea como del exterior de ésta, aun-
que con reticencia en los datos de éstas iltimas
procedencias. Dada la importancia que la ex-
portacion espaiiola tiene en los mercados euro-
peos, con una cuota que se sitda en el entorno
del 60 %, con tendencia a crecer, es posible-
mente achacable esa baja, parcialmente, a los
problemas habidos con la variedad Oso Gran-
de. Es descartable la posibilidad de que la pro-
duccion interior pudiera haber sustituido a la
fresa de importacidn, porque la baja se aprecia
en todos los grandes mercados, excepto en el
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Reino Unido y en los de paises recientemente
incorporados a la Unién Europea como Suecia,
Finlandia y Austria.

El volumen total de fresas importadas en
1996 por los paises reseflados alcanzé una cifra
de 266.000 toneladas, de las que 237.000 proce-
den del interior de la Uni6én Europea y 137.000
de Espafia. Para la temporada 96-97 bajaban los
totales y aumentaba el peso espaiiol hasta las
153.000 toneladas.

En naranjas:

Con caricter general se aprecia una ten-
dencia a la baja en las cifras globales de impor-
tacion desde 1995, y dentro de esa misma ten-
dencia las procedentes del exterior de la Unién
Europea, después de un fuerte crecimiento en
1996 muestran de nuevo tendencia a un fuerte
descenso en la temporada 96-97. El volumen
de naranjas importadas por los paises resefia-
dos, procedentes de la Unién Europea, a lo lar-
go de la ultima década presenta altibajos entre
unos aflos y otros aunque la tendencia es a la
reduccién. La aparicion de nuevas frutas en los
mercados europeos, como por ejemplo las fre-
sas, y un cierto decantamiento de los consu-
midores hacia agrios que puedan pelarse fa-
cilmente, como las mandarinas, parecen es-
tar en la base de esa tendencia.

El volumen total de naranjas importa-
das en 1996 por los paises resefiados alcanzé
una cifra de 2,2 millones de toneladas, de las
que 1,3 millones procedentes del interior de la
Unién Europea y 0,9 millones de Espafia.

En mandarinas:

Con caricter general la evolucion de las
importaciones de mandarinas en Europa es
expansiva y se sitian ya por encima del millén
y cuarto de toneladas anuales. La expansion de
estas importaciones ha sido especialmente fuer-
te en las procedentes del exterior de la Uni6n
Europea, siendo en especial el mercado aleman
el que en 1996 aument6 fuertemente las impor-
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taciones procedentes de terceros paises, en de-
trimento parcial de las procedentes del interior
de la Unién que presentan un cierto estanca-
miento.

El volumen total de mandarinas impor-
tadas en 1996 por los paises reseflados alcan-
z6 una cifra de 1,26 millones de toneladas, de
las que 0,95 proceden del interior de la Union
Europea y 0,8 millones de Espana.

Por grandes mercados consumidores, la
situacion fue la siguiente:

Francia: El volumen total de importacio-
nes en 1996 fue de 812.000 toneladas distri-
buidas de la siguiente forma: 54.000 toneladas
de fresas; 462.000 toneladas de naranjas y
296.000 toneladas de mandarinas. De Espana
se importaron 41.000 toneladas de fresas (76%),
254.000 toneladas de naranjas (55%), y 222.000
toneladas de mandarinas (87%).

Alemania: El volumen total de importa-
ciones en 1996 fue de 1,09 millones de tonela-
das distribuidas de Ia siguiente forma: 130.000
toneladas de fresas, 551.000 de naranjas, y
408.000 de mandarinas. De Espafa se impor-
taron 66.000 toneladas de fresas (51%), 320.000
de naranjas (58%) y 320.000 de mandarinas
(78%).

Reino Unido: El volumen total de impor-
taciones en 1996 fue de 548.000 toneladas dis-
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tribuidas de la siguiente forma: 27.000 tonela-
das de fresas, 325.000 de naranjas y 196.000
de mandarinas. De Espafia se importaron
15.000 toneladas de fresas (56%), 59.000 de
naranjas (18%) y 90.000 de mandarinas (46%).

Benelux: El volumen total de importa-
ciones en 1996 fue de 877.000 toneladas distri-
buidas de la siguiente forma: 28.000 toneladas
de fresas, 633.000 de naranjas y 215.000 de
mandarinas. De Espafia se importaron 13.000
toneladas de fresas (46%), 190.000 de naranjas
(30%) y 96.000 de mandarinas (45%).

Paises nordicos: El volumen total de im-
portaciones en 1996 fue de 229.000 toneladas
distribuidas de la siguiente forma: 10.000 to-
neladas de fresas, 131.000 de naranjas y 87.000
de mandarinas. De Espafia se importaron ape-
nas 400 toneladas de fresas (4%), 27.000 de
naranjas (21%) y 38.000 de mandarinas (44%).

La informacion de las exportaciones esparfiolas

Hasta ahora hemos examinado los datos
de importaciones efectuados por los paises
declarantes. Pero podemos contrastar esa infor-
macién con las declaraciones de exportacion de
Espafia que no coinciden con las anteriores por
multiples razones que no vamos a examinar
aqui. Las cifras de exportacion espafiolas son
superiores a las de importacién de cada uno de
los paises.
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Cuadro 23
EXPORTACIONES ESPANOLAS
FRANCIA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 36.414 372.233 213.678
1989 41.006 304.482 243.401
1990 38.732 360.649 239.522
1991 31.562 317.736 213.079
1992 30.821 345.681 243.696
1993 43.221 347.778 257.230
1994 47.413 306.180 281.193
1995 46.464 320.494 259.285
1996 37.568 286.784 231.679
oct 96-sep 97 44.418 297.576 244.353
[?UP):(II:](N;II}ICJQG‘(() Fresas Naranjas Mandarinas
1988 8.419 85.649 36.571
1989 6.095 73.629 41.521
1990 5.355 79.392 41.891
1991 18.134 77.337 38.918
1992 17.170 75.284 43.518
1993 5.893 81.235 49.767
1994 9.211 75.050 53.415
1995 9.076 80.249 47.773
1996 6.524 66.160 48.186
oct 96-sep 97 8.205 71.908 48.504
PAISESBAJOS Fresas Naranjas Mandarinas
1988 6.322 109.471 50.039
1989 9.872 111.918 56.158
1990 4.996 121.856 56.654
1991 7.652 119.052 58.014
1992 7.271 135.118 66.827
1993 7.816 153.412 81.354
1994 6.374 153.730 94.473
1995 7.641 170.635 85.264
1996 6.599 126.105 76.228
oct 96-sep 97 7.560 141.629 77.672
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ALEMANIA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 43.424 339.828 236.588
1989 40.844 285.108 279.995
1990 35.861 367.240 306.601
1991 40.179 349.394 317.111
1992 32.978 414.767 350.232
1993 43.014 411.007 415.992
1994 63.528 387.904 431.632
1995 77.948 394.636 372.496
1996 66.867 344.777 331.754

oct 96-sep 97 100.484 328.165 333.578

R. UNIDO Fresas Naranjas Mandarinas
1988 9.271 04.322 105.423
1989 8.979 74.272 115.068
1990 8.651 76.641 106.651
1991 8.600 71.982 96.006
1992 8.181 78.542 109.097
1993 10.173 84.590 127.948
1994 14.420 59.878 129.602
1995 17.221 65.330 116.639
1996 14.631 52.035 100.815

oct 96-sep 97 19.386 58.079 114.267

IRLANDA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 43 1.017 3.663
1989 176 1.164 6.777
1990 181 977 4.894
1991 95 934 4.980
1992 132 937 4.708
1993 133 1.211 3.985
1994 106 481 4.474
1995 121 895 4.408
1996 143 1.172 4.112

oct 96-sep 97 119 1.140 4.366
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DINAMARCA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 537 10.447 10.376
1989 465 7.987 10.947
1990 634 11.812 14.943
1991 451 11.872 11.461
1992 666 12.259 14.160
1993 731 14.798 16.767
1994 1.364 15.852 18.543
1995 978 17.719 16.172
1996 498 13.398 15.798

oct 96-sep 97 636 13.519 15.595
NORUEGA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 130 4.884 3.379
1989 38 5.447 5.051
1990 182 9.625 5.975
1991 59 10.899 3.696
1992 40 11.914 5.648
1993 8 16.373 4.321
1994 8 14.530 6.934
1995 24 15.047 7.614
1996 1 11.561 6.768
oct 96-sep 97 3 13.571 7.596
SUECIA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 651 14.610 12.229
1989 556 11.856 15.411
1990 641 19.193 12.891
1991 511 20.657 15.260
1992 299 28.410 17.876
1993 230 38.945 19.821
1994 113 33.677 18.144
1995 101 15.358 19.546
1996 107 15.488 16.830
oct 96-sep 97 182 16.674 18.232
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FINLANDIA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 44 1.528 8.403
1989 6 1.380 9.751
1990 5 5.966 10.510
1991 3 4.897 9.596
1992 11 5.714 9.342
1993 11 11.397 8.668
1994 17 11.098 8.806
1995 95 3.906 9.904
1996 52 3.775 8.215

oct 96-sep 97 124 3.840 8.190

SUIZA Fresas Naranjas | Mandarinas
1988 5.102 18.388 33.088
1989 3.887 18.110 34.304
1990 4.628 22.540 33.982
1991 4.667 19.484 31.509
1992 3.429 23.045 32.140
1993 3.363 25.362 34.679
1994 3.942 23.685 38.098
1995 3.644 23.514 32.651
1996 2.946 22.644 31.418

oct 96-sep 97 3.712 23.575 32.091

AUSTRIA Fresas Naranjas Mandarinas
1988 3.745 25.089 17.513
1989 4.131 19.559 19.555
1990 3.520 27.196 17.743
1991 3.076 27.248 13.676
1992 2.722 39.201 18.807
1993 2.250 43.494 23.480
1994 2.400 32.734 26.152
1995 2.994 20.154 20.864
1996 1.992 19.060 20.641
oct 96-sep 97 3.636 23.250 21.523
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INTRA-EUR Fresas Naranjas Mandarinas
1988 107.287 1.016.792 656.625
1989 109.544 860.951 756.177
1990 94.601 1.028.297 772.662
1991 110.229 955.367 740.952
1992 101.469 1.074.217 833.566
1993 117.543 1.138.033 970.291
1994 151.028 1.072.699 1.055.170
1995 174.358 1.137.687 993.999
1996 144.297 990.795 894.062

oct 96-sep 97 197.980 1.003.758 931.043

EXTRA-EUR Fresas Naranjas Mandarinas
1988 9.818 175.799 96.352
1989 8.758 171.724 106.584
1990 9.125 163.128 116.517
1991 8.434 216.287 93.990
1992 6.585 228.966 125.013
1993 5.941 313.120 172.443
1994 6.589 321.863 196.444
1995 4.508 273.419 142.007
1996 3.541 200.041 148.787

oct 96-sep 97 5.298 189.749 160.121

TOTAL EXPORTACIONES ESPANOLAS
Fresas Naranjas Mandarinas
1988 117.105 1.192.591 752.977
1989 118.302 1.032.675 862.761
1990 103.726 1.191.425 889.179
1991 118.663 1.171.654 834.942
1992 108.054 1.303.183 958.579
1993 123.484 1.451.153 1.142.734
1994 157.617 1.394.562 1.251.614
1995 178.866 1.411.106 1.136.006
1996 147.838 1.190.836 1.042.849
oct 96-sep 97 203.278 1.193.507 1.091.164

Fuente: Eurostat.
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El volumen total de las exportaciones
espanolas de estas frutas en 1996 alcanzé una
cifra de 2,38 millones de toneladas, de los que
poco mds de 2 millones fueron al interior de la
Unién Europea. Su distribucién por productos
fue de 148.000 toneladas de fresas, 1,19 mi-
lones de toneladas de naranjas y 1,04 millo-
nes de toneladas de mandarinas. Hay que
destacar que ‘para la camparia 96-97 las fresas
apuntan una fuerte expansion que supera las

56.000 toneladas, al igual que las mandarinas
que también aumentan su volumen exportado
en otras 50.000 toneladas.

Por mercados las exportaciones espafio-
las de fresas, naranjas y mandarinas en 1996
fueron las siguientes:

A Francia: El volumen total de exporta-
ciones en 1996 fue de 556.000 toneladas distri-
buidas de la siguiente forma: 38.000 toneladas
de fresas; 287.000 toneladas de naranjas y
232.000 toneladas de mandarinas.

A Alemania: El volumen total de expor-
taciones en 1996 fue de 743.000 toneladas dis-
tribuidas de la siguiente forma: 67.000 tonela-

das de fresas, 345.000 de naranjas, y 332.000
de mandarinas.

Al Reino Unido: El volumen total de ex-
portaciones en 1996 fue de 167.000 toneladas
distribuidas de la siguiente forma: 15.000 to-
neladas de fresas, 52.000 de naranjas y
101.000 de mandarinas.

Al Benelux: El volumen total de expor-
taciones en 1996 fue de 330.000 toneladas dis-
tribuidas de la siguiente forma: 13.000 tonela-
das de fresas, 192.000 de naranjas y 124.000
de mandarinas.

A los paises nordicos (incluida Noruega):
El volumen total de exportaciones en 1996 fue
de 92.000 toneladas distribuidas de la siguiente
forma: Poco mas de 600 toneladas de fresas,
44.000 de naranjas y 48.000 de mandarinas.

A paises continentales susceptibles de ser
suministrados por el Atldntico (Austria y Sui-
za): El volumen total de exportaciones en
1996 fue de 99.000 toneladas distribuidas de la
siguiente forma: 5.000 toneladas de fresas,
42.000 de naranjas y 52.000 de mandarinas.

Cuadro 24
VARIACION DE LA DEMANDA EUROPEA DE CITRICOS
DEMANDA EUROPEA

1991 1996
Clementinas 33,8 % 35.8 %
Satsumas 8,6 % 5,7 %
Mandarinas 0.4 % 1,3 %
Tangerinas 0,2 % 0,6 %
Tangelos 1,2 % 3.5%
Total mandarinas 44,2 % 46,9 %
Sanguinas 0,7 % 1,2 %
Navel 54,6 % 48,3 %
Dulces 0,1 % 2,6 %
Naranjas 0.4 % 1,0 %
Total naranjas 55,8 % 53,1 %
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El conjunto de estos seis mercados supo-
nen algo més del 83 % del volumen exporta-
do por Espaifia del conjunto de fresas, naran-
jas y mandarinas. Y diferenciando cada produc-
to los porcentajes ascienden al 93 % en las fre-
sas, al 81 % en las naranjas y al 85 % en las
mandarinas.

6.6. Especies y variedades

La informacién estadistica disponible
en los mercados consumidores en relacion
con la fresa no distingue especies ni varie-
dades, siendo actualmente la variedad Ca-
marosa la absolutamente predominante, por
lo que nos vamos a cefiir exclusivamente a
los citricos.

Los cuadros 24 y 25 recogen los datos de
las importaciones de las distintas variedades
de naranjas y mandarinas efectuadas por los
cinco mercados europeos atldnticos més im-
portantes, a lo largo de la década de los no-
venta.

Una breve comparacién porcentual nos
permite analizar la modificacién que la deman-
da estd experimentando en relacion a las varie-
dades de citricos en los dos afios extremos de
la serie que reflejamos seguidamente.

Se aprecia un lento desplazamiento de
la demanda hacia las mandarinas de la varie-
dad clementina, un descenso relativo de la
omnipresencia de las naranjas navel y una
creciente aceptacién de otras variedades de
mandarinas y de naranjas. De todas formas
entre las clementinas y las navel se concen-
tra casi el 85 % de la demanda de estos
citricos.

Es apreciable una mayor variacién de la
demanda en Francia donde las mandarinas
han subido seis puntos porcentuales en detri-
mento de las naranjas; ademads del fuerte cre-
cimiento experimentado por los tangelos.
También suben en Alemania las mandarinas,
aunque en menor proporcidon, comprobando-
se una substitucion de satsumas por clemen-
tinas.

Cuadro 25
VARIACION DE LA DEMANDA DE LOS DOS PRINCIPALES MERCADOS EUROPEOS DE CITRICOS
Francia (%) Alemania (%)
1991 1996 1991 1996
Clementinas 39,6 41,2 35,6 40,5
Satsumas 0,2 0,2 10,4 5.9
Mandarinas 0,6 1,0 0,3 0,8
Tangerinas 0,3 0,1 0,1 1,1
Tangelos 0,2 4.2 1,7 1,7
Total mandarinas 40,8 46,7 48,1 50,5
Sanguinas 1,2 1,2 0,2 1,0
Navel 57,4 493 51,7 46,9
Dulces 0,3 2,3 - 2,1
Naranjas 0,2 0,5 0 -
Total naranjas 59,2 53,3 51,9 50,0 l
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Cuadro 26. VARIEDADES DE NARANJAS DEMANDADAS EN LOS MERCADOS EUROPEOS

EUR Francia Bélgica | Pafses Bajos | Alemania | Reino Unido |Total 5 paises
1991
Sanguinas | 12.396 7.213 159 857 1.362 2.783 12.374
Navel 923.252 | 310.661 76.285 116.966 | 335.888 64.668 904.468
Dulces 2.203 1.359 123 220 181 210 2.093
Otras 5.595 1.028 77 0 0 3.844 4.958
TOTAL | 943.446 | 320.261 76.644 118.043 | 337.431 71.505 923.893
1992
Sanguinas [ 8.086 5.762 375 452 983 434 8.006
Navel |1.024.122 | 33.336 74.836 139.584 | 383.316 70.190 |1.001.286
Dulces 2.335 184 237 85 902 692 2.100
Otras 6.709 806 225 0 127 4.662 5.820
TOTAL |1.041.252 | 40.088 75.673 140.121 | 385.328 75978 | 1.017.212
1993
Sanguinas | 18.596 7.714 221 1.128 2.719 2.218 14.000
Navel 862.874 | 304.305 73.066 115.901 | 262.521 61.204 816.997
Dulces 13.857 2.668 1.092 1.512 836 2.389 8.497
Otras 23.032 3.000 "1.761 0 12.806 5.062 22.629
TOTAL | 918.359 | 317.687 76.140 118.541 | 278.882 70.873 861.763
1994
Sanguinas | 17.483 4.343 109 1.901 1.344 2.034 9.731
Navel 939.839 | 274.615 71.050 146.657 | 329.183 60.913 882.418
Dulces 24.863 2.122 700 7.161 1.704 859 12.546
Otras 29.060 1.562 1.354 152 18.525 6.325 27918
TOTAL | 1.011.245 | 282.642 73.213 155.871 | 350.756 70.131 932.613
1995
Sanguinas | 53.880 18.247 1.333 5.910 10.454 12.575 48.519
Navel 976.964 72.610 246.414 | 142.817 | 382.489 58.331 902.661
Dulces 40.512 20.182 2.009 3.993 5.643 1.198 33.025
Otras 27.015 9.340 1.866 0 0 13.940 25.146
TOTAL |1.098.371 | 294.183 77.818 152.720 | 398.586 86.044 |1.009.351
1996
Sanguinas | 21.775 5.719 465 1.555 6.519 1.769 16.027
Navel 849.587 | 234.765 68.225 110.156 | 300.460 42.118 755.724
Dulces 45.241 10.935 1.770 5.836 13.281 2413 34.235
Otras 17.020 2.212 1.618 10 184 12.252 16.283
TOTAL | 933.623 | 253.631 72.078 117.557 | 320.444 58.552 822.26

Fuente: EUROSTAT.
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Cuadro 27. VARIEDADES DE MANDARINAS DEMANDADAS EN LOS MERCADOS EUROPEOS

EUROPA | Francia Bélgica | Paises Bajos| Alemania |Reino Unido| 5 paises
1991
Clementinas| 571.073 | 214.370 31.528 43.885 231.785 35.046 556.614
Satsumas | 145.544 1.147 7.918 9.108 67.566 57.780 143.519
Mandarinas| 6.146 3.113 103 75 1.712 948 5.951
Tangerinas| 4.101 1.464 395 95 701 1.446 4.101
Tangelos 19.583 918 3.203 2.839 10.994 1.594 19.548
TOTAL | 746.447 | 221.012 43.147 56.002 312.758 96.814 729.733
1992
Clementinas| 635.037 | 230.805 30.830 52.772 253.043 51.207 618.657
Satsumas | 126.097 1.328 7.908 10.930 56.393 47.368 123.927
Mandarinas| 9.316 3.554 207 160 1.214 3.877 9.012
Tangerinas| 5.499 1.178 61 83 2.129 2.032 5.483
Tangelos | 26.689 1.439 3.683 5.503 12.884 3.074 26.583
TOTAL | 802.638 | 238.304 42.689 69.448 325.663 | 107.558 | 783.662
1993
Clementinas| 650.200 | 220.643 33.678 41.458 272.885 54.522 623.186
Satsumas | 116.515 2.606 8.093 10.932 52.081 40.513 114.225
Mandarinas| 12.103 2.541 1.044 2.993 3.302 1.332 11.212
Tangerinas| 11.756 475 0 210 9.967 1.015 11.667
Tangelos | 21.794 8.195 3.124 4.507 4.018 1.819 21.663
TOTAL | 812.368 | 234.460 45.939 60.100 342.253 99.201 781.953
1994
Clementinas| 779.859 | 247.057 38.882 61.659 314.941 63.595 726.134
Satsumas | 105.578 1.955 5.797 10.391 47.572 38.528 104.243
Mandarinas| 20.104 3.183 1.299 10.560 1.689 1.709 18.440
Tangerinas| 6.934 167 6 0 6.117 104 6.394
Tangelos | 37.492 16.215 4.061 5.446 9.644 1.970 37.336
TOTAL | 949.967 | 268.577 50.045 88.056 379.963 | 105.906 | 892.547
1995
Clementinas| 721.977 | 210.499 33.632 35.441 324.637 52.216 656.425
Satsumas | 101.924 2.514 4.408 10.132 42.173 27.191 86.418
Mandarinas| 20.888 6.023 1.532 5.539 1.782 1.723 16.599
Tangerinas| 13.736 112 64 0 8.844 833 9.853
Tangelos | 54.113 24.118 5.271 8.476 5.605 8.983 52.453
TOTAL | 912.638 | 243.266 44.907 59.588 383.041 90.946 821.748
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Cuadro 27 (continuacion). VARIEDADES DE MANDARINAS DEMANDADAS EN LOS MERCADOS EUROPEOS

EUROPA | Francia Bélgica |Paises Bajos | Alemania |Reino Unido| 5 paises
1996

Clementinas| 629.637 196.105 30.657 31.959 259.373 46.611 564.705
Satsumas | 99.672 922 5.503 7.547 37.455 26.902 78.329

Mandarinas | 21.660 4.932 834 4.658 5.337 2.535 18.296
Tangerinas | 10.874 499 107 162 6.840 205 7.813
Tangelos 62.003 19.884 5.535 9.506 11.024 14.242 60.191
TOTAL | 823.846 | 222.342 42.636 53.832 320.029 90.495 729.334

6.7. Tendencias y potencialidad

analizando, con la poblacion de los respectivos

Si ponemos en relacidn las cifras de im-
portacién en 1996, de las frutas que estamos

Cuadro

paises, podemos cuantificar el consumo medio
anual por habitante de cada fruta en gramos,
que se recoge en la tabla siguiente:
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CONSUMO PER CAPITA DE FRESAS, NARANJAS Y MANDARINAS

FRESAS NARANJAS MANDARINAS

Gl.'amos por; Consumo EX(I;;) " (Consumo EX(I;:: " Consumo EXg: "

habitante y afio Espaiia Espaiia Espaifia
Francia 925 758 7.892 5.078 5.043 4.170
Bélgica y Luxemburgo 1.033 781 24.098 6.848 8.207 4.619
Paises Bajos 1.141 494 24.844 9.257 8.439 5.077
Alemania 1.583 1.224 6.713 3.997 4.974 4.063
Reino Unido 471 335 5.615 1.005 3.394 1.977
Irlanda 164 34 7.045 326 2.407 1.247
Dinamarca 749 22 4.815 2.600 3.107 2.999
Suecia 609 21 7.487 1.917 4.793 2.101
Finlandia 228 25 8.222 768 5.909 1.638
Austria 1.860 449 8.733 2.870 5.854 2.657
Noruega 1 3.156 1.767
Suiza 516 3.274 4.457
TOTAL 1.043 397 8.626 3.425 4.940 3.064

Sobre la base de estos datos de demanda de
importacion por habitante y afio de 1996, o de
exportacion espafiola a los paises citados segin
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los datos de la campaiia 96-97 podemos hacer es-
timaciones de demandas adicionales de cada pais
y del conjunto siguiendo determinadas hipétesis.
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Cuadro 29
CONSUMBO DE FRESAS, NARANJAS Y MANDARINAS

(Toneladas) Fresas Naranjas Mandarinas
Francia 6.915 43.047 0
Bélgica y Lux. 105 0 0
Paises Bajos 0 0 0
Alemania 0 157.050 0
Reino Unido 33.022 174.073 89.357
Irlanda 3.075 5.535 8.863
Dinamarca 1.527 19.816 9.527
Suecia 3.778 9.912 1.278
Finlandia 4.072 2.022 0
Austria 0 0 0
TOTAL 52.493 411.453 109.026

Si evaluamos la demanda adicional de im-
portaciones totales de fresas, naranjas y man-
darinas considerando que el consumo de cada
pais fuese como minimo el consumo medio
actual del conjunto de paises de la Unién
Europea contemplados, obtendriamos la si-
guiente tabla de volimenes adicionales:

Si aplicamos una participacién media es-
pafiola en esas importaciones del 60 % en
fresas, del 45 % en naranjas y del 70 % en
mandarinas, que es la media de lo que dan
las cifras del Eurostat, se obtiene una deman-
da adicional de 31.496 toneladas de fresas,
185.154 toneladas de naranjas y 76.318 to-
neladas de mandarinas procedentes de Es-
paiia.

Efectuando la misma operacién pero aho-
ra para los datos de las exportaciones espafio-
las, es decir estimando la demanda adicional
de estas frutas procedentes de Espaiia, si to-
dos los pafses consumieran como minimo la
media actual del conjunto de paises contem-
plados, con el afiadido de Noruega y Suiza,
obtendriamos los datos que aparecen en el cua-
dro 30.
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Asf pues, de conformidad con las cifras
espanolas de exportacién y aplicando el crite-
rio sefialado las demandas adicionales serian
de 13.000 toneladas de fresas, 188.000 tone-
ladas de naranjas y 94.000 toneladas de man-
darinas.

Hay que tener presente que estas cifras
pueden considerarse como minimas ya que tie-
ne lugar una tendencia en los mercados euro-
peos al aumento del consumo en general de
frutas y productos vegetales frescos. De he-
cho si todos los paises contemplados consu-
mieran las frutas que analizamos al nivel
de los paises que tienen mayor demanda de
importacién por habitante y afio, es decir
Alemania en fresas con 1.583 gramos, y los
Paises Bajos en naranjas con 24.844 y en man-
darinas con 8.439 gramos, la demanda total
de importaciones de estas frutas seria:
421.553 toneladas de fresas, 6,6 millones de
toneladas de naranjas y 2,25 millones de
toneladas de mandarinas.

Puesto que el total de frutas importadas
en 1996 fue de 255.000 toneladas de fresas, 2.2
millones de toneladas de naranjas, y 1,25 mi-
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llones de toneladas de mandarinas (excluyen-
do a Noruega y Suiza), podemos valorar un
maximo de demanda potencial de este grupo
de paises en las condiciones actuales del mer-
cado. Esa demanda adicional mixima es pues
de 167.000 toneladas de fresas; 4,4 millones
de toneladas de naranjas y 1 millon de tone-
ladas de mandarinas.

Suponiendo un mantenimiento de la
cuota de mercado media que Espaiia tiene
en las compras de estas frutas en el conjun-
to de pafses analizados, eso nos da un volu-
men adicional de 100.000 toneladas de fre-
sas, 2 millones de toneladas de naranjas y
700.000 toneladas de mandarinas como
demanda potencial maxima a satisfacer
por Espafia.

Ciertamente no hemos contemplado la
posibilidad de un acrecentamiento de las cuo-
tas de mercado espafiolas, que se esta produ-
ciendo en fresas, pero tampoco una disminu-
cion que podria originarse como resultado de

acuerdos comerciales con paises terceros o de
importaciones procedentes del hemisferio sur
que, al posibilitar un suministro cuando no hay
produccién en Europa, pueden originar una re-
duccién del consumo durante las épocas pro-
ductivas espafiolas aunque la demanda anual
crezca.

Tampoco se ha contemplado la poten-
cialidad de los paises del Este de Europa que
pudieran abastecerse por via maritima atlan-
tica.

En conclusion, la demanda potencial de
importaciones de fresas, naranjas y man-
darinas en los mercados europeos suminis-
trables por via maritima atlantica y abasteci-
bles por Espaiia oscilan entre un minimo de
290.000 toneladas de fresas, 2,4 millones de
toneladas de naranjas y 1,4 millones de tone-
ladas de mandarinas; y un maximo de 370.000
toneladas de fresas, 4,2 millones de toneladas
de naranjas y 1,4 millones de toneladas de
mandarinas.

Cuadro 30
DEMANDAS ADICIONALES DE FRESAS, NARANJAS Y MANDARINAS

(Toneladas) Fresas Naranjas Mandarinas
Francia 0 0 0
Bélgica y Lux. 0 0 0
Paises Bajos 0 0 0
Alemania 0 0 0
Reino Unido 3.584 139.876 62.829
Irlanda 1.271 10.847 6.360
Dinamarca 1.430 4.290 338
Suecia 3.271 13.120 8.378
Finlandia 1.860 13.285 7.130
Austria 0 4.496 3.297
Noruega 1.703 1.157 5.577
Suiza 0 1.087 0
TOTAL 13.119 188.158 93.909
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6.8. Diagnostico: debilidades, amenazas, for-
talezas y oportunidades de la demanda

Debilidades:

— Falta de una red de distribucién sélida y
directa de los citricos, por lo que no se
tiene contacto directo con los agentes de
la demanda.

— El establecimiento de los precios se rea-
liza en destino, siendo el exportador un
mero espectador del proceso.

—La atomizacién del sector fresero y su
falta de coordinacién genera una com-
petencia interna entre productores, «en
casa». Ademas, crea confusién en el con-
sumidor por la utilizacién de multitud de
marcas.

— Dependencia de variedades californianas
que no tienen directamente en cuenta los
gustos del mercado Europeo.

— Existen pocas variedades adaptadas a
zumos, que hoy suponen el 80% del co-
mercio de citricos mundial.

Amenazas:

—La competencia de otros tipos de frutas,
que sobre todo afecta a la demanda de los
citricos que pierden cuota de mercado.

— Previsible retirada gradual de ayudas de la
Unién Europea al sector de al agricultura,
en general, que hardn més cara la fruta.

— Competencia de los productos lacteos.
—La demanda puede ser controlada por

pocas cadenas de distribucidn, hacién-
dola rigida y menos libre y accesible.

Fortalezas:
— Buena aceptacion de la variedad Cama-

rosa en los diferentes mercados. Su ma-
yor resistencia, que permite un mayor
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tiempo de transporte y de venta al con-
sumidor.

— La creacién de nuevos hdbitos de con-
sumo por la produccién temprana de
nuevos tipos varietales que amplian la
campaiia de consumo de fresa y citricos.

— Versatilidad del sector de la fresa para
adaptarse a las nuevas tendencias de
mercado.

— Existencia de grandes centros de consu-
mo en Europa con gran poder adquisitivo.

— Existe un nuevo mercado emergente en
los paises del Este que se estan integran-
do en la Unién Europa.

Oportunidades:

— Pertenencia a la Unién Europea que evita
posibles trabas arancelarias, cuotas de
mercado y crea una moneda Unica.

— El prestigio que actualmente tiene la die-
ta mediterrdnea y las comidas dietéticas
fomenta el consumo de frutas en casi
toda Europa.

— El prestigio del citrico espafiol y la fresa
de Huelva, nos sitdan en una posicién
de ventaja frente a otros productores.

—Las grandes superficies permiten una
demanda planificable, con precios me-
nos fluctuantes y mds claros. Ademads,
realizan politicas muy agresivas que fo-
mentan el consumo.

— Existe una demanda previsible a largo
plazo muy importante para fresas y ci-
tricos en Europa.
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7.1. Cuantificacién de los volimenes potencialmente transportables y su distribucién en el

tiempo
Distribucion temporal de la demanda trans- y mandarinas podemos conocer la distribucién
portable de frutas de los volumenes transportables a lo largo del
afio. Eso es lo que refleja la tabla siguiente que
Siexaminamos la distribucién mensual de incluye las exportaciones espafiolas del ultimo
las exportaciones espaiiolas de fresas, naranjas periodo.
Cuadro 31
EXPORTACIONES ESPANOLAS EN LA CAMPANA 96-97
A LA UNION EUROPEA (Toneladas)
Fresas Naranjas Mandarinas Total
Septiembre 96 93 4.474 12.875 17.442
Octubre 96 42 31.287 153.173 184.502
Noviembre 96 145 128.910 210.551 339.606 \
Diciembre 96 914 181.225 211.340 i 393.479
Enero 97 894 190.104 175.257 ( 366.255
Febrero 97 11.714 1 141.648 111.497 264.859
Marzo 97 58.774 127.147 | 49.164 235.085 |
Abril 97 72.147 | 96.313 16.093 184.553 |
Mayo 97 45.414 | 56.844 3.273 105.531
Junio 97 7.357 30.279 422 38.058
Julio 97 379 15.569 89 16.037
Agosto 97 200 4.432 184 4.816
TOTAL 198.073 1.008.232 943918 2.150.223

Fuente: EUROSTAT,
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De dicha informacién obtenemos la dis-
tribucion porcentual de las exportaciones espa-
fiolas de fresas, naranjas y mandarinas, en el
buen entendimiento de que son datos de la dlti-

ma campaiia y puede haber ligeras oscilacio-
nes mensuales de un afio para otro. Es la si-
guiente:

Cuadro 32
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS

EN LA CAMPANA DEL ANO 96/97

PORCENTAJES

Fresas Naranjas Mandarinas TOTAL
Septiembre 96 0,05 0,44 1,36 0,81
Octubre 96 0,02 3,10 16,23 8,58
Noviembre 96 0,07 12,79 22,31 15,79
Diciembre 96 0,46 17,97 22,39 18,30
Enero 97 0,45 18,86 18,57 17,03
Febrero 97 - 5,91 14,05 11,81 12,32
Marzo 97 29,67 12,61 5,21 10,93
Abril 97 36,42 9,55 1,70 8,58
Mayo 97 22,93 5,64 0,35 491
Junio 97 3,71 3,00 0,04 1,77
Julio 97 0,19 1,54 0,01 0,75
Agosto 97 0,10 0,44 0,02 0,22
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Aplicando estos porcentajes a los datos de
demanda, de los mercados europeos atlanticos,
de importaciones procedentes de Espana, ac-
tuales y potenciales, suponiendo que Espafia y
Huelva mantienen sus cuotas en el mercado
europeo, nos permitird cuantificar el total de
los volumenes previsibles, tedricamente
transportables desde Espafa.

Intentamos estimar el techo de la tenden-
cia de la demanda futura, evaluando la deman-
da adicional posible de importaciones totales
de fresas, naranjas y mandarinas considerando
que el consumo de cada pais fuese como mini-
mo el de los paises que tienen una mayor
demanda de importaciéon por habitante y

156

afo, es decir: Alemania en fresas con 1.583
gramos, y los Pafses Bajos en naranjas con
24.844 y en mandarinas con 8.439 gramos. La
demanda total de importaciones de estas fru-
tas seria, en el supuesto anterior: 422.000 to-
neladas de fresas, 6,6 millones de toneladas
de naranjas y 2,25 millones de toneladas de
mandarinas. Hay que tener presente que estas
cifras no serian los méaximos absolutos ya que
existe una tendencia en la actualidad, en los
mercados europeos, de aumento del consumo de
frutas y productos vegetales frescos, en general.

Puesto que el total de frutas importadas
en 1996 fue de 255.000 toneladas de fresas, 2.2
millones de toneladas de naranjas, y 1,25 mi-



llones de toneladas de mandarinas (excluyen-
do a Noruega y Suiza), podemos valorar un
maximo de demanda potencial de este grupo
de paises en las condiciones actuales del mer-
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cado. Esa demanda adicional maxima es pues
de 167.000 toneladas de fresas; 4.4 millones
de toneladas de naranjas y 1 millon de tone-
ladas de mandarinas.

Cuadro 33
VOLUMEN MINIMO POTENCIALMENTE TRANSPORTABLE (Toneladas)
Fresas Naranjas Mandarinas Total
Septiembre 96 145 10.560 19.040 29.745
Octubre 96 58 74.400 227.220 301.678
Noviembre 96 203 306.960 312.340 619.503
Diciembre 96 1.334 431.280 313.460 746.074
Enero 97 1.305 452.640 259.980 713.925
Febrero 97 17.139 337.200 165.340 519.679
Marzo 97 86.043 302.640 72.940 461.623
Abril 97 105.618 229.200 23.800 358.618
Mayo 97 66.497 135.360 4.900 206.757
Junio 97 10.759 72.000 560 83.319
Julio 97 551 36.960 140 37.651
Agosto 97 290 10.560 280 11.130
TOTAL 289.942 2.399.760 1.400.000 4.089.702
Cuadro 34
VOLUMEN MAXIMO POTENCIALMENTE TRANSPORTABLE (Toneladas)
Fresas Naranjas Mandarinas Total
Septiembre 96 185 18.480 11.340 30.005
Octubre 96 74 130.200 227.220 357.494
Noviembre 96 259 537.180 312.340 849.779
Diciembre 96 1.702 754.740 313.460 1.069.902
Enero 97 1.665 792.120 259.980 1.053.765
Febrero 97 21.867 590.100 165.340 777.307
Marzo 97 109.779 529.620 72.940 712.339
Abril 97 134.754 401.100 23.800 559.654
Mayo 97 84.841 236.880 4.900 326.621
Junio 97 13.727 126.000 560 140.287
Julio 97 703 64.680 140 65.523
Agosto 97 370 18.480 280 19.130
TOTAL 369.926 4.199.580 1.392.300 5.961.806
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Suponiendo que se mantiene la cuota de
mercado media que Espaifia tiene actualmente
en el conjunto de los paises europeos analiza-
dos por lo que se refiere al mercado de estas
frutas, se obtiene un volumen adicional de
exportaciones espaiiolas de unas 100.000 to-
neladas de fresas, 2 millones de toneladas de
naranjas y 700.000 toneladas de mandarinas
como demanda potencial maxima a ser sa-
tisfecha por Espaiia.

No paréce que sea por el lado de la de-
manda global europea por donde puedan venir
las limitaciones para Espaiia del mercado po-
tencial de frutos europeo.

Estas son cifras correspondientes a la
totalidad de Espaiia, a partir de las cuales he-
mos de estimar las correspondientes a la pro-
vincia de Huelva.

Hay que subrayar las diferencias existen-
tes entre la informacién espafiola sobre expor-
taciones y los datos europeos de importaciones
que son los reflejados en los cuadros anterio-
res. Concretamente, en lo relativo a los datos
de exportaciones de fresas existe una
infravaloracién, ya que los voliimenes realmen-
te exportados desde Huelva -que suponen mas
del 95 % de las exportaciones espaiiolas de fre-
sas- son superiores a las estimaciones oficiales
y entendemos que la cifra real queda por enci-
ma de los datos europeos y espaifioles.

De todas maneras lo méas relevante
cualitativamente a destacar de la informacién

sobre la distribucién de los volimenes expor-
tables de fresa es que la generalizacién del cul-
tivo de la variedad Camarosa alarga la cam-
pafia tanto en su comienzo como en su final,
es decir que ésta empieza antes y termina des-
pués, reduciéndose las puntas productivas del
momento central de la campaiia, lo cual es po-
sitivo desde el punto de vista del coste de con-
tratacion de los transportes y de la comerciali-
zacion del producto.

En lo concerniente a los citricos, las cifras
de exportaciones de Huelva aparecen veladas
por cuanto la comercializacion estd -en buena
medida- en manos de productores y exportado-
res levantinos, por lo que se desconoce en rea-
lidad qué cantidad de las naranjas onubenses
se vende a mayoristas levantinos y son a su vez
reexportadas como si fueran valencianas.

Las variedades que se producen en Huel-
va son de media y tardia estacién, por las con-
diciones climatolégicas que permiten evitar el
riesgo de las heladas invernales y complemen-
tar las producciones levantinas que son maés
tempranas, eso significa que la produccién de
Huelva tiene lugar entre diciembre y mayo-ju-
nio. Este calendario productivo complementa
al mds temprano del levante espaifiol y se su-
perpone en buena medida con la produccién de
la fresa.

El calendario temporal de las produc-
ciones de citricos de Huelva en porcentajes
es el siguiente:

Cuadro 35
CALENDARIO DE PRODUCCIONES DE CITRICOS

Diciembre 4,6 % Marzo 8.1 % Julio -
Enero 4,7 % Abril 31,3 % Agosto -
Febrero 6,4 % Mayo 31,9 % Septiembre 0,6 %
Junio 8.9 % Octubre 1,7 %
Noviembre 1,8 %
|_TOTALES 15,7 % 80,2 % 4,1 %
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Existiendo un retraso apreciable sobre las
producciones correspondientes a la totalidad de
Espafia.

Si aplicamos estos porcentajes sobre la
cifra de 663.000 toneladas en que se estima la
produccién de citricos de 1a Cuenca Suratlantica

Peninsular (es decir incluyendo la produccién
de Huelva, Sevilla, Cadiz y el Algarve) y apli-
camos asimismo un indice medio de exporta-
cién del 50 % de la produccién (media estima-
da para Huelva) los voliimenes estimados de
citricos que se exportan desde la zona y su
distribucion mensual serian los siguientes:

Cuadro 36
VOLUMEN EXPORTABLE DE CITRICOS
Diciembre 15.200 Tm Julio -
Enero 15.600 Tm Agosto -
Febrero 21.200 Tm Septiembre 2.000 Tm
Marzo 26.900 Tm Octubre 5.600 Tm
Abril 103.800 Tm | Noviembre 6.000 Tm
Mayo 105.700 Tm
Junio 29.500 Tm
TOTAL 331.500 Tm

Las exportaciones reales estimadas de
fresa desde Huelva han sido en 1998 pro-
bablemente de unas 227.000 Tm, en tanto
que las cifras oficiales fueron de unas
160.000 Tm, de la misma manera que la ci-
fra oficial de produccién fue de 248.110 y
la estimada, a partir de la cifra de hectareas
cultivadas (7.020 Has), aplicandole una pro-
ductividad de unos 50.000 Kg por Ha, habi-

tual con la nueva variedad Camarosa, fue de
351.000 Tm.

La distribucién mensual de las exporta-
ciones estimadas de fresas desde Huelva en la
campafia de 1998 fue la siguiente, en nimeros re-
dondos (véase en el capitulo dedicado a «Organi-
zacién del mercado de origen» la figura: Produc-
cién y exportacién oficial y estimada de fresa):

Cuadro 37
VOLUMEN EXPORTABLE DE FRESAS
Exportaciones | Cifras Cifras
de fresa desde | oficiales | estimadas
Huelva (Tm) (Tm)
Enero 2.739 3.800
Febrero 12.455 17.500
Marzo 52.767 74.200
Abril 59.566 84.000
Mayo 28.051 40.000
Junio 5.494 7.500
TOTALES 161.072 227 000
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mediato (Huelva, Sevilla, Cadiz y el Algarve
portugués), son:

En resumen, los voliimenes estimados de
fresas y citricos sumados, que actualmente se
exportan desde Huelva y su hinterland in-

Cuadro 38

VOLUMEN ESTIMADO DE EXPORTACION TOTAL
(Tm) Fresas Citricos Total
Agosto -
Septiembre 2.000 2.000
Octubre 5.600 5.600
Noviembre 6.000 6.000
Diciembre 15.200 15.200
Enero 3.800 15.600 19.400
Febrero 17.500 21.200 38.700
Marzo 74.200 26.900 101.100
Abril 84.000 103.800 187.800
Mayo 40.000 105.700 145.700
Junio 7.500 29.500 37.000
Julio - —~ -
TOTALES 227.000 331.500 558.500

El total es de 558.500 toneladas, de las que
un 85 % aproximadamente —es decir 475.000
toneladas— estdn destinadas a mercados euro-
peos facilmente abastecibles desde los puertos
atlanticos.

Podria cuestionarse razonablemente la
posibilidad de que las exportaciones de Cadiz
y del Algarve vayan a salir por Huelva, al me-
nos a corto y medio plazo. En el primer caso
deberfan enfrentarse a un acarreo importante

hasta Huelva y con la competencia de Algeciras,
con numerosas lineas regulares de contenedo-
res, mientras que en el segundo es necesario
vencer una cierta resistencia cultural a expor-
tar por el pais vecino, ademés de que el intenso
desarrollo turistico de la zona del Algarve re-
duce los porcentajes de exportacién. Por lo tan-
to, una prevision mas moderada podria incluir,
al menos a corto y medio plazo, inicamente los
voliimenes de produccion de citricos de Huel-
va y Sevilla, que serian los siguientes:

Cuadro 39
VOLUMENES DE PRODUCCION DE CITRICOS DE HUELVA Y SEVILLA

Provincia Mandarinas Naranjas Total

Huelva 20.000 180.000 200.000
Sevilla 14.000 183.000 197.000
TOTALES 34.000 363.000 397.000
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produccién de 0,5, se obtienen las siguientes

Aplicando los porcentajes de produccion
cifras de exportacion mensual de citricos:

mensual en la zona y una relacién exportacion/

Cuadro 40
EXPORTACION MENSUAL DE CITRICOS
Diciembre 9.100 Tm Marzo 16.100 Tm | Julio -
Enero 9.300 Tm Abril 62.100 Tm | Agosto -
Febrero 12.700 Tm Mayo 63.300 Tm | Septiembre 1.200 Tm
Junio 17.700 Tm | Octubre 3.400 Tm
Noviembre 3.600 Tm
TOTALES 198.500 Tm

Sumando las cifras de exportacion de fre-
sas y de citricos obtenemos las cifras de merca-

do potencial en las que debe centrar su actividad
comercial el modo de transporte maritimo:

Cuadro 41
MERCADO POTENCIAL PARA EL TRANSPORTE MARITIMO
Mes Fresas Citricos Total
Agosto -
Septiembre 1.200 1.200
Octubre 3.400 3.400
Noviembre 3.600 3.600
Diciembre 9.100 9.100
Enero 3.800 9.300 13.100
Febrero 17.500 12.700 30.200
Marzo 74.200 16.100 90.300
Abril 84.000 62.100 146.100
Mayo 40.000 63.300 103.300
Junio 7.500 17.700 25.200
Julio - - -
TOTALES 227.000 198.500 425.500

Multiplicando las cifras mensuales ante-
riores por 0,85 y estableciendo una cuota de
mercado objetivo para el transporte maritimo,
en el medio plazo, del 15% de las exportacio-
nes de fresa a paises atlanticos y el 30% de las
de citricos, que suponemos aplicada uniforme-
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mente a lo largo de todos los meses producti-
vos, se obtienen las cifras de carga mensual que
se podrian transportar por via maritima, en di-
chos supuestos, si el transporte maritimo se
pudiese adaptar con flexibilidad a la demanda
estimada.
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Cuadro 42
ZONAS DE EXPORTACION
Zonas Z’or.la de exportacién. de Z’01.1a de exportacién fle
citricos: Huelva, Sevilla, citricos: Huelva y Sevilla
Meses Fresas Cadiz, Algarve
Cuota de Cuota de
) Citricos Total mercado | Citricos Total mercado
2 (1)+@2) | 0,15(1)+ 3) 1+3) | 0,151+
0,3(2))0,85 0,3(2))0,85
Agosto — - - - - - -
Septiembre — 2.000 2.000 600 1.200 1.200 300
Octubre - 5.600 5.600 1.700 3.400 3.400 900
Noviembre - 6.000 6.000 1.800 3.600 3.600 900
Diciembre - 15.200 15.200 4.600 9.100 9.100 2.300
Enero 3.800 15.600 19.400 4.500 9.300 13.100 2.900
Febrero 17.500 21.200 38.700 7.600 12.700 30.200 5.500
Marzo 74.200 26.900 101.100 16.300 16.100 90.300 13.600
Abril 84.000 103.800 187.800 37.200 62.100 146.100 26.500
Mayo 40.000 105.700 145.700 32.100 63.300 103.300 21.200
Junio 7.500 29.500 37.000 8.500 17.700 25.200 5.500
Julio - - - - - - -
TOTALES | 227 000 331.500 558.500 114.900 198.500 425.500 79.600
4) 20,6% s/(4) 5) 18,7% s/(5)

7.2. Factores de caracter general favorables
y perjudiciales del transporte maritimo

Factores favorables

1. En primer lugar hay que poner de relie-
ve la ubicacion periférica respecto de
Europa de la provincia de Huelva, lo
que, por las distancias de transporte que
es necesario considerar hasta los paises
centroeuropeos (2.500 a 3.000 Km), jus-
tifica en principio la contemplacién de
alternativas de transporte maritimo.

2. La buena localizacién del puerto de
Huelva respecto de las rutas maritimas
de entrada y salida del Mediterraneo y
de las Norte-Sur, desde Africa Occiden-
tal a los puertos atlanticos europeos, lo
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que facilita un eventual pequefio des-
vio de alguna linea regular para tomar
carga en Huelva.

. Visto desde otra perspectiva, los voli-

menes de carga necesarios para que a
una linea maritima le resulte interesan-
te incorporar la escala de Huelva serdn
menores. Indicativamente podemos se-
flalar que si una linea maritima podria
estar interesada, en general, en incor-
porar una escala en un puerto para re-
coger unas 2.000 Tm de carga semana-
les, equivalentes a unos 150-200 TEU,
en el caso de Huelva esta cifra puede
reducirse a 1.000 6 1500 Tm, teniendo
en cuenta lo limitado del desvio y las
buenas condiciones operativas del puer-
to, que reducen el tiempo de escala.
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4. Existencia de una cierta complementa-

riedad en los calendarios de las produc-
ciones de fresas y citricos que genera
volimenes de exportacién todos los
meses del afio excepto los de julio, agos-
to y septiembre, volimenes reducidos
en octubre y noviembre y fuertes con-
centraciones de produccién y por lo tan-
to de exportacién en los meses de mar-
70, abril y mayo.

. Las infraestructuras portuarias actuales
no son obstaculo para una inmediata
puesta en marcha de una linea de trans-
porte maritima de productos refrigera-
dos.

Si se tratase de contenedores reefer, los
propios barcos pueden solventar los pro-
blemas derivados de carencias de me-
dios mecénicos en tierra para manipu-
lar contenedores.

Si se contempla la operacién con bar-
cos frigorificos, es necesario contar con
una infraestructura de frio (almacén
frigorifico) situada en las proximida-
des del muelle de atraque, a distancia
razonable para desplazamientos hori-
zontales de una carretilla elevadora de
horquillas, para reducir al méximo el
tiempo en el que la carga estd a la in-
temperie.

Siendo esta la situacidn deseable, pue-
de tolerarse, sin embargo, el desplaza-
miento de la fruta en camién conven-
cional, cerrado con lonas, desde el fri-
gorifico al barco, durante un cierto tiem-
po, siempre breve, sin grave perjuicio
de su calidad, especialmente si se trata
de citricos. Puede también considerar-
se, si el recorrido desde el frigorifico al
barco tuviera necesariamente que ser
mayor, la factibilidad de realizar el
transporte en camién frigorifico hasta
el barco, con problemas en este caso de
operatividad del camidn frigorifico para
la carga y descarga de pallets, por una
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unica puerta trasera, sin muelle de car-

ga.

. La concentracion de la demanda en

los principales paises clientes como Ale-
mania y Reino Unido, es un factor que
puede y debe estimular la concentra-
cién de la oferta para defender mejo-
res precios. El transporte maritimo, que
puede abaratar los costes de transporte,
hace necesaria la concentracién de las
cargas y su posterior distribucion, y pue-
de configurarse como un instrumento
que impulse esta recomendable concen-
tracion de la oferta y contribuir indirec-
tamente, pero de forma decisiva, a la
misma.

La concentracién de oferta, impulsada
por el transporte maritimo, puede ser el
primer paso para, eventualmente, crear
una plataforma propia de distribucion de
productos hortofruticolas en Centroeu-
ropa. La posicion dominante que las fre-
sas de Huelva tienen en el mercado eu-
ropeo durante tres o cuatro meses al afio,
y la casi exclusividad en el suministro
que tienen al principio de temporada,
pueden facilitar este objetivo.

. Conveniencia de una diversificacion es-

tratégica entre varios modos de trans-
porte ante posibles situaciones de conflic-
to fronterizos o en el &mbito de la nego-
ciacién de precios de transporte.

. La creacién de un centro de almace-

namiento y de manipulacién postre-
coleccion de frutos en las proximida-
des del puerto, puede favorecer la crea-
cién de un mercado en origen para los
productos fruticolas onubenses, que
eventualmente pudiera completar su ac-
tividad con traficos de importacién de
frutos de producciones complementarias
de las espafiolas u onubenses, que pue-
dan utilizar las redes comerciales exis-
tentes.
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La salida directa por el puerto hacia
los mercados exteriores, por via mari-
tima, obligaria a efectuar un mayor
nimero de labores de preparacién y
comercializacion de la fruta en Huel-
va, con la consiguiente ocupacion de
mano de obra, permitiendo un mayor
control de las exportaciones en el caso
de los citricos.

El establecimiento de una linea de
transporte maritimo puede permitir
desarrollar los nuevos y prometedores
mercados de los paises escandinavos
y del Este europeo, de dificil acceso
por camidn o ferrocarril, por la mayor
distancia y, sobre todo, por los retra-
sos y controles burocraticos que se pro-
ducen en los diversos pasos fronteri-
Z0S.

La concentracién de la distribucién en
un punto préximo al destino final,
como exige necesariamente el trans-
porte maritimo en el puerto de desti-
no, permite un mayor control, hacien-
do posible que se disponga incluso de
servicios de inspeccién, propios de los
exportadores onubenses, para resolver
cualquier conflicto que pudiera plan-
tearse con los importadores extranje-
ros, en relacion con la calidad de 1a fru-
ta en destino y sus condiciones de en-
vio y de recepcidn.

La concentracién de cargas, que se
deriva del transporte maritimo, facili-
ta la exigencia de un creciente control
de la comercializacién y distribucién
de las propias producciones.

La politica europea de favorecer el
intermodalismo y el SSS (Short Sea
Shipping) apunta al transporte mariti-
mo como la dnica solucion viable, a
largo plazo, en un escenario de globa-
lizacién del mercado y de creciente
incremento de los intercambios, sos-
tenible desde el punto de vista de los
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costes de transporte y del medio am-
biente, siendo previsible que en el de-
sarrollo de esta politica se termine pe-
nalizando, directa o indirectamente, el
transporte por carretera y se faciliten
los procedimientos, infraestructuras y
condiciones econdmicas de acceso al
transporte maritimo.

. La existencia de volimenes muy im-

portantes de exportacién de productos
hortofruticolas desde Almeria, que ac-
tualmente son transportados hacia
Centroeuropa esencialmente también
por camiodn, asi como desde Canarias,
Marruecos y otros paises del Magreb
por via maritima, permite contemplar
la posibilidad de establecer lineas que
sirvan a estos traficos de productos
perecederos o de utilizar las existen-
tes, incorporando una escala comple-
mentaria en Huelva, lo que aumenta-
ria y diversificaria los volimenes a
transportar, ampliaria la campafia al
menos a los meses de octubre y no-
viembre, en funcién de la complemen-
tariedad de los productos que se con-
sideren, laminaria las puntas de deman-
da, en alguna medida, por tratarse de
una gama de productos mas diversifi-
cada, que pueden tener una cierta com-
plementariedad en sus calendarios de
produccién porque en muchos casos se
obtiene m4s de una cosecha, y que uti-
lizan o pueden utilizar los mismos ca-
nales de distribucién y comercializa-
cién en destino.

Las producciones de Almeria tienen
una buena distribucién a lo largo del
afio, si bien coinciden los meses de
menores exportaciones en julio, agos-
to y septiembre, en los que las dife-
rencias climatolégicas con Europa se
reducen, y por tanto las ventajas de la
extemporaneidad son menos evidentes.
Se adjunta un cuadro de las exporta-
ciones hortofruticolas de Almeria en
la campafia 97/98.
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La escala en Huelva seria, en estos
supuestos, la ultima antes de tocar el
puerto de destino en centroeuropa, lo
que resulta consistente con el hecho de
que se cargue la fresa en esta tltima
escala, como mercancia mds perece-
dera.

A estas exportaciones habria que afadir
las correspondientes a una produccién de Ci-
tricos de 109.309 Tm en la campafia 96/97,
muchos de ellos canalizados a través de mayo-
ristas o exportadores valencianos y a una pro-
duccién de frutales no citricos (en especial fru-
tos secos: almendra) de 66.059 Tm, en la mis-

ma campafa. No disponemos de cifras de ex-
portaciones.

Los paises accesibles por mar desde el
Atléntico reciben aproximadamente el 78,95%
- 80% de las exportaciones totales de produc-
tos hortofruticolas de Almeria.

Factores perjudiciales

1. La perecibilidad de la fresa unida a vo-
limenes de trafico cuya irregular dis-
tribucién a lo largo del afio impide la
continuidad y estabilidad de trafico que
desearia el transporte maritimo.

Cuadro 44
PAISES DE DESTINO DE LA EXPORTACION HORTOFRUTICOLA DE ALMER{A
(Campaiia 95/96)
i Accesibilidad

PAIS Toneladas Porcentaje % Atlantica
Alemania 365.134 31,8 v
Francia 250.735 21,8 2/3 -14,5%
Paises Bajos 155.924 13,6 v
Reino Unido 119.618 10,4 v
Italia 58.828 5,1

Benelux 33.486 2,9 v
Austria 30.065 2,6

Suiza 27919 2,4

Europa del Este 23.970 2,1 1/2 - 1,05
Portugal 23.424 2,0

Suecia 17.051 1,5 v
Finlandia 15.209 1,3 v
Dinamarca 13.728 1,2 v
Noruega 5.480 0,5 v
Canada/EE.UU. 3.175 0,3

Irlanda 2.858 0,2 4
Grecia 1.095 0,1

Resto de paises 297 0,0

TOTAL 1.147.996 100
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2. Limitada autonomia y coordinacién co-

mercializadora de los productores de
citricos onubenses.

. Calidad incontestable del servicio de
transporte por carretera ofrecido a los
exportadores onubenses. La facilidad
del transporte puerta a puerta sin ruptu-
ra alguna de carga, asi como la flexi-
bilidad que supone la posibilidad de
que los camiones cambien incluso su
ruta durante el trayecto, para adaptar-
se a situaciones coyunturales de pre-
cios, de demanda, de conflicto, etc. es
un factor que hace muy atractivo este
modo de transporte, que se ha conver-
tido en el predominante en las expor-
taciones espaiiolas de productos horto-
fruticolas.

. Posibilidad de que los grandes expor-
tadores obtengan precios muy compe-
titivos para el transporte por camién
(actualmente los precios minimos es-
tdn entorno de las 350.000 ptas.) lo
que sitda el precio del transporte por
carretera, con un servicio puerta a
puerta de gran calidad, en el entorno
de los 170 délares por tonelada para
la fresa y los 100 délares/Tm para los
citricos.

. Existencia de margenes comerciales que
permiten absorber los costes de trans-
porte por carretera a pesar de que estos
no siempre e sitdan en los valores mini-
mos anteriores. Coste medio estimado
de un camién a Alemania: 500.000 ptas.,
equivalentes a un coste medio por tone-
lada de fresas de 240 délares/ Ton de
fresas y 142 délares/ Ton de citricos.

. Gran versatilidad del camién para la
captacién de traficos de retorno, modi-
ficando la ruta si es necesario.

. Ausencia de traficos maritimos de re-
torno, lo que dificulta enormemente las
alternativas con contenedores reefer.
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8.

10.

11.

12.

Escasa oferta de contenedores reefer
en el mercado de alquiler lo que hace
que éste sea caro.

. Rigidez teérica del modo de transporte

maritimo para adaptarse a un trafico muy
irregular, con fuertes concentraciones de
demanda durante tres meses al afio y
ausencia de traficos pricticamente de
julio a noviembre. El modo de transpor-
te maritimo, por ser intensivo en capital,
es poco flexible y muy adecuado para
cubrir los valles de la curva de deman-
da de transporte. Se adapta con dificul-
tades a una curva de demanda enorme-
mente apuntada y concentrada como la
que generan los cultivos de temporada,
que no se puede aplanar por almacena-
miento por el cardcter perecedero de los
propios productos, y especialmente de
la fresa.

Necesidad de que el servicio se preste
por lineas regulares que garanticen una
frecuencia que incluso en su fase ini-
cial tiene que ser al menos semanal y
que, una vez consolidados los tréficos,
deberia ser, en conjunto, de dos o tres
barcos semanales, para reducir en lo
posible los tiempos de almacenamien-
to y poder atender la enorme oferta de
transporte que se concentra en los me-
ses de marzo, abril y mayo.

Posibilidad de utilizar buques fletados
para flexibilizar la oferta de transpor-
te maritimo y adaptarla a la demanda
enormemente irregular.

La utilizacién de barcos ocasionales,
que sin duda pasan frecuentemente
frente a Huelva y que podrian propor-
cionar fletes de oportunidad, resulta
muy problemdtica por no permitir la
planificacién de una secuencia de es-
calas que permita coordinar con estés
las operaciones de recoleccién y pre-
paracion de los productos, ni ofrecer
una garantia de servicio al exportador.
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Por otra parte el barco eventual tiene
mds dificultades para operar en el mue-
lle correspondiente al terminal de fru-
tas o de contenedores en los puertos
europeos predeterminados, a los que
necesariamente hay que dirigir la car-
ga porque en ellos estén situados los
centros de distribucién de frutas, pre-
viamente concertados o contratados
para que se hagan cargo de la fruta
exportada a su llegada a puerto para
su distribucién hasta sus destinos fi-
nales. No existe por lo tanto flexibi-
lidad en la eleccién de puerto, una
vez comprometido el canal de comer-
cializacién y distribucién correspon-
diente.

Necesidad de aquilatar los costes
operativos, especialmente los de las
jornadas nocturnas, y de garantizar al-
tas productividades en las operaciones
de carga y estiba, asi como la ausencia
de conflictos laborales.

Gran debilidad, por la perecibilidad de
la carga, ante situaciones de conflicto
portuarias.

Necesidad de contar con buques de
tamafio pequefio que alcancen una ve-
locidad lo maés alta posible, especial-
mente en el caso del transporte de fre-
sa, que no deberia ser inferior a los
17 nudos, para cumplir con los mini-
mos de calidad y de rotacién exigi-
bles.

Riesgos meteoroldgicos que pueden
condicionar la puntualidad de las es-
calas y con ella toda la logistica de
transporte de productos perecederos.

Fuerte desconfianza de los exportado-
res frente al transporte maritimo, por
atribuirle riesgos de irregularidad, de
inestabilidad laboral en los puertos que
amenazan volimenes de carga muy
importantes por embarque.
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18. Desconfianza de los navieros en la fi-
delidad de los compromisos de carga
establecidos, que pueden cambiar de
destino y de modo de transporte de un
dia para otro en funcién de mejores
condiciones comerciales o de transpor-
te. Incidencia de la propia climatolo-
gialocal en la seguridad de la prepara-
cién de los embarques.

19. El tréfico por el puerto de Huelva de
contenedores reefer estd fuertemente
condicionado por la alternativa del
puerto de Algeciras, en el que la posi-
ble obtencién de fletes de oportunidad
puede compensar el coste de transpor-
te por camién hasta Algeciras que pue-

de estimarse en unas 90.000 ptas.

20. La potente presencia del consorcio
MAERSK-SEALAND en Algeciras
condicionard la actitud competitiva de
las demas lineas con Europa si traba-
jan con traficos feeder para estas com-

pafiias.

7.3. Logistica y condicionantes del transporte
por mar de fresas y citricos

Dado que el transporte maritimo de los
citricos es algo perfectamente conocido y re-
suelto desde hace muchos afios, y que no plan-
tea problemas agudos de compatibilidad entre
la duracién del tiempo de transporte y la con-
servacion de los productos, sino esencialmente
econdmicos o de competencia entre diferentes
modos de transporte, nos vamos a centrar en
este apartado en el anélisis de los condicionan-
tes del transporte de fresas, cuya viabilidad
estd, en principio, mucho mas en el limite de
las posibilidades del modo maritimo de trans-
porte.

Hay que afiadir que fresas y citricos se
configuran como tréficos complementarios que
pueden hacer factible el transporte de estos fru-
tos por via maritima, proporcionando entre
ambos el volumen y la continuidad que exige
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este modo de transporte para que el servicio
resulte de calidad (frecuencia) aceptable. Ade-
mas la fresa debe proporcionar a los citricos
onubenses una cultura de cooperacion para la
comercializacién exterior directa, que estd mas
difundida actualmente en este sector que en el
de la produccién de citricos, con excepcién de
las grandes empresas productoras y comercia-
lizadoras de estos tltimos.

La introduccién del transporte maritimo
puede favorecer el desarrollo, como ya se ha
apuntado, de un proceso de coordinacion para
la comercializacién que parece muy necesario
para el sector agrario onubense y que debe ser
un objetivo claro de la agricultura provincial,
pero que exige para ser llevado a cabo, un difi-
cil proceso de aglutinamiento de diversos inte-
reses onubenses, sevillanos, e incluso portugue-
ses, ademads de permitir al sector el poder con-
tar con una alternativa estratégica de transpor-
te con perspectivas de futuro, que eventualmen-
te puede ser mdas barata.

La fresa, por sus mayores exigencias en
cuanto a logistica de transporte generalizado,
por tratarse de un producto mucho mds perece-
dero que los citricos o que otros productos hor-
tofruticolas de comercializacién en fresco, debe
marcar la pauta en lo relativo a la organiza-
cién de una nueva logistica de transporte a
Centroeuropa por via maritima, de cuyos ni-
veles de calidad se beneficiaran indirectamen-
te el resto de las producciones agricolas. Con-
viene no olvidar que detras de la fresa estin
otros productos muy perecederos, como la fram-
buesa o la breva, para los que la puesta a punto
de una logistica de transporte puede ser vital
desde el punto de vista comercial y para el de-
sarrollo de ciertos mercados de alto nivel ad-
quisitivo y que incluyen necesariamente un arco
de transporte maritimo, como son los merca-
dos escandinavos.

La incorporacién de los citricos a esta lo-
gistica, e incluso la de productos hortofrutico-
las de otras procedencias, como Almeria o Ca-
narias, proporciona no sélo unos volimenes
indispensables para hacer viable la logistica
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global, sino que, al diversificar los productos,
amplian la duracién de la campaiia exporta-
dora agricola contribuyendo cualitativamente,
en este sentido, a una mayor factibilidad para
el establecimiento de las lineas regulares esta-
bles que exigen estos traficos.

Conviene destacar el interés que para el
puerto de Huelva, y para el de Almeria, tendria
el poder contar con lineas regulares hasta
Centroeuropa, no sélo por el trafico de pro-
ductos agricolas que incorporan directamente
sino porque su existencia permitiria el desarro-
llo de una oferta de transporte para otros traficos
de retorno complementarios, no sélo hacia Es-
paiia sino también hacia los paises del Norte de
Africa, que si bien inicialmente pueden ser
marginales, una buena gestién de captacion de
cargas puede desarrollar y consolidar, en cierta
medida, en el futuro.

Factibilidad técnica

Las alternativas de transporte maritimo a
considerar, son las siguientes:

— Transporte maritimo en barcos frigori-
ficos, en principio de tamafio pequefio
(con capacidad para transportar, en to-
tal, unas 3.000-4.000 Tm), con carga
paletizada.

En un andlisis previo estarifamos consi-
derando en principio el proyecto global
de transporte de productos hortofru-
ticolas a Centroeuropa desde Almeria
y Huelva. Para este proyecto existe una
demanda potencial de transporte muy
importante, suficientemente bien distri-
buida a lo largo del afio, con la excep-
cién de los meses de julio, agosto y sep-
tiembre, en los que los vollimenes son
marginales en Huelva y menores en Al-
meria.

Deberia contarse con buques lo mas ré-
pidos que fuera posible, para permitir
una rotacién lo mds corta posible, que
garantice una calidad de servicio capaz
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de competir con los altos niveles que
incorpora el transporte por carretera. No
es facil sin embargo conseguir en el
mercado buques pequefios con grandes
velocidades que, en todo caso, como
veremos, deberian situarse en torno alos
17 nudos. Es esta una primera dificultad
para que se desarrolle el transporte ma-
ritimo de estos productos perecederos.

La utilizacién de pallets tiene el incon-
veniente de que durante las operaciones
de transporte desde el frigorifico de al-
macenamiento y la carga y descarga de
los barcos se rompe la cadena de frio lo
que, en funcién de la duracién de esta
ruptura, puede tener mayor o menor im-
pacto en la calidad de los productos
transportados, en especial de la fresa.

Por ello debera contarse, en principio,
con un almacenamiento frigorifico su-
ficientemente préximo al muelle de car-
ga, al que podria afadirse, desde un ob-
jetivo logistico més ambicioso, un centro
de tratamiento postrecoleccién, con loca-
les individuales para que los diferentes
productores puedan traer, de una vez, la
fruta, especialmente la fresa, desde el
campo a un centro de manipulacién y de
almacenamiento frigorifico en el puer-
to, minimizando los costes de acarreo.

El volumen de este frigorifico de alma-
cenamiento no tiene que ser especial-
mente grande ni, por lo tanto, éste tiene
que ser excesivamente costoso, debido
a los reducidos tiempos de permanencia
en almacén que vienen exigidos por la
calidad que demandan los mercados de
consumo y las caracteristicas de pereci-
bilidad de los productos contemplados.
No se trata de frigorificos de depdsito
sino de transito.

Tampoco se trata, por otra parte, de es-
tablecer un almacenamiento frigorifico
adicional sino de sustituir o complemen-
tar los almacenes que ya existen y vie-
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nen exigidos por el proceso productivo
y de comercializacién consiguiente, sea
cual sea la modalidad de transporte con-
templada.

La inexistencia de este almacén frigori-
fico en el puerto no impide las operacio-
nes desde uno mads alejado pero, en fun-
cién de su distancia al muelle de carga,
puede exigir un transporte hasta éste, en
camién refrigerado, lo que supone un
encarecimiento de los acarreos, reduce
las productividades de carga del barco y
aumenta los costes de manipulacion.

Transporte maritimo en contenedores
refrigerados lo-lo (reefer) en buques
feeder con destino a Centroeuropa.

No es fécil que un buque feeder escale
en Huelva, donde no existe un Terminal
especializado en contenedores, ni equi-
pamiento adecuado para la manipulacion
eficiente de este tipo de trafico, existien-
do en las proximidades el puerto de
Algeciras, e incluso los de Cddiz y Se-
villa, este tltimo practicamente descar-
table por el tiempo que supone para el
barco la navegacion por la ria y el paso
de la esclusa, en donde disponen de las
instalaciones necesarias, pudiendo lle-
varse los contenedores por carretera has-
ta dichos puertos (Huelva-Sevilla: 100
Km; Huelva-Cadiz: 220 Km; Huelva-
Algeciras: 330 Km).

No es tampoco facil que se consolide un
volumen de trafico de contenedores, en
el puerto de Huelva, suficiente como
para justificar el desarrollo de las infra-
estructuras, superestructuras y equipa-
mientos que exige un Terminal especia-
lizado para este tipo de trafico.

Los barcos tendrén que operar contando
con sus medios propios de carga y des-
carga de contenedores lo que dificulta y
encarece su contratacion y reduce el ren-
dimiento de las operaciones.
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Existe por otra parte actualmente una
gran demanda de contenedores reefer
que hace que tengan un precio alto en
el mercado de alquiler. El precio de
compra de un contenedor reefer pue-
de oscilar entre 3 y 5 millones de pe-
setas, segun sus caracteristicas y el
coste medio de mantenimiento anual
puede estar entre las 60.000 y 80.000
ptas.

Es necesario realizar unas instalaciones
en el muelle de almacenamiento, para la
tomas de energia de los contenedores,
que no tienen mayor complicacién ni
suponen una inversién inabordable para
la Autoridad Portuaria.

— Transporte maritimo en semirremol-
ques o camiones completos como car-
ga ro-ro, en buques especializados para
este tipo de tréfico.

Conceptualmente el trafico ro-ro esti
justificado cuando el tramo maritimo es
comparativamente pequefio respecto de
los tramos terrestres que componen la
cadena de transporte, de forma que los
mayores costes que implica este trafico
por la subutilizacién del espacio de bo-
degas como espacio de carga til para el
cargador, y el mayor coste de capital que
supone la paralizacién de unos remol-
ques y camiones construidos para rodar,

se ve compensado por menores costes y
tiempos de manipulacién portuaria en
origen y en destino.

No es este el caso del transporte de Huel-
va a Centroeuropa, en el que el acarreo
en origen es muy pequefio y el de desti-
no previsiblemente también, con un arco
de transporte maritimo que se sitda en
torno a las 1.200-1.600 MN.

Se trata de barcos mds caros que los con-
vencionales a cuyo precio hay que aiia-
dir el del contenedor reefer mds el de un
chasis o, en su caso, el de paralizacién
de un camién completo si es esta la al-
ternativa considerada.

Factibilidad temporal
A. Duracion de la travesia

Las distancias aproximadas, en millas
nduticas, entre el puerto de Huelva y el de Al-
meria, asi como entre el primero y los princi-
pales puertos centroeuropeos, se sitian entre
1.180 y 1.560 MN (Hamburgo).

Las velocidades mds habituales se sitian
entre 15 y 17 nudos para un barco de carga ge-
neral normal y 20-22 nudos para un barco fee-
der de contenedores, lo que proporciona los si-
guientes tiempos de travesia:

Cuadro 45-
DISTANCIAS DE TRAVESIAS

A Almeria 320 MN (millas nauticas)
A Rotterdam 1.290 MN

A Amberes 1.290 MN

A Bremen 1.500 MN
A Felixstowe 1.230 MN
A Hamburgo 1.560 MN

Otros puertos préximos al Canal de la
Mancha: Boulogne, Calais, Dunkerque,
La Havre, Ostende, Brujas-Zeebrugge,
Gante, Amsterdam

Entre 1.180 y 1.300 MN
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Cuadro 46

TIEMPOS DE TRAVESIA
Origen: Huelva Distancia Duracion de la travesia
Destino: MN V = 15 nudos V =17 nudos V =22 nudos
Rotterdam 1.290 86 h = 3,6 dias 76 h = 3,2 dias 59 h =24 dias
Amberes 1.290 86 h = 3,6 dias 76 h = 3,2 dias 59 h = 2.4 dias
Bremerhaven 1.500 100 h = 4,2 dias 88 h = 3,7 dias 68 h = 2,8 dias
Felixstowe 1.230 82 h = 3,4 dias 72 h = 3,0 dias 56 h =2,3 dias
Hamburgo 1.560 104 h = 4,3 dias 92 h = 3,8 dias 71 h = 3 dias
Origen: Huelva Distancia Duracién de la travesia
Destino: MN V =15 nudos V =17 nudos V =22 nudos
Almeria 320 21h 19h 145h

Para un barco de carga general conven-
cional, con una velocidad de 17 nudos, en 3,2
dias de navegacion se puede llegar perfectamen-
te a los puertos de Rotterdam, Amberes o Fe-
lixstowe. Para alcanzar los puertos alemanes
hacen falta 3,7 y 3,8 dias.

Para un barco rdpido, de contenedores
0 no, con una velocidad de 22 nudos, en 2,4
dias de navegacion se puede llegar perfec-
tamente a los puertos de Rotterdam, Amberes
o Felixstowe. Para alcanzar los puertos alema-
nes hacen falta 2,8 y 3,0 dias. Estas ltimas du-
raciones de los viajes son semejantes a las
del transporte por camién, con la ventaja para
éste de que, en este caso se trata de transpor-
te puerta a puerta mientras que en el supues-
to maritimo se trata de un transporte puerto a
puerto, al que hay que anadir los tiempos de
acarreo en origen y en destino.

La tendencia de la tecnologia de transpor-
te maritimo va en el sentido de aumentar las
velocidades de navegacién, por lo que es posi-
ble que en el futuro la oferta de buques con
velocidades en torno a los 22-25 nudos sea una
realidad comercial, lo que proporcionard un
importante impulso al transporte maritimo de
productos perecederos.
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B. Tiempo de entrada, atraque y desatra-
que e inicio de las operaciones

Desde que el barco llega al canal de ac-
ceso a laria hasta que estd perfectamente atra-
cado en un muelle del puerto de Huelva de
forma que puede iniciar las maniobras de car-
gay descarga, puede discurrir una hora. Y la
mitad de ese tiempo, necesitard el barco para
su salida desde el final del cierre de bodegas.
A ese tiempo habra que afiadir dos horas més
para apertura de bodegas y ajustes o esperas
de practicos, remolcadores o para adaptarse a
la turnicidad laboral del personal de estiba, y
una hora para el cierre de bodegas y la espera
del prictico en la salida. Luego en total de-
bemos contar con cuatro horas y media de
estadia en puerto sin operar.

C. Tiempo de Estadia en puerto para car-
ga o descarga :

El tiempo de estadia en puerto dependera
de si hay alguna operacion de descarga, motiva-
da por algun posible trafico de retomo, y de la
modalidad que adopte el transporte maritimo.

Se considera el supuesto de una linea con
cabecera en Almeria en donde se cargan 2.500
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Tm, con escala en Huelva en donde se termina
de cargar el buque con 1.500 Tm méds, con un
doble destino a Rotterdam (2.000 Tm) y a
Hamburgo (2.000 Tm), por ser éste dltimo el
destino portuario de Centroeuropa mas alejado.

— Para el supuesto de carga paletizada se
considera una productividad de unas 350
Tm/turno y mano o bodega, equivalente
a unas 60 Tm/h.

Trabajando inicialmente en tres bodegas
(con tres manos), en Almeria, con el
barco vacio, la descarga de unas 500 Tm
de trafico de retorno, mas la carga de las
2.500 Tm previstas, puede realizarse en
tres turnos de seis horas, es decir en unas
dieciocho horas, evitando, a ser posi-
ble, el horario nocturno, mucho més
caro, y utilizando algtin tiempo «de fi-
nalizacién de bodega», si fuera estricta-
mente necesario. El barco se debera po-
der empezar a trabajar, en Almeria, con
el primer turno de la mafiana, (06:00 h)
para terminar a las 24:00. Suponiendo
hora y media de cierre de bodegas y sa-
lida, 19 h de travesia y dos horas de en-
trada en Huelva y apertura de bodegas,
el buque estaria en condiciones de ser
cargado en Huelva a partir del turno noc-
turno que se inicia a las 24:00, cuyo coste
(100% de recargo sobre el turno normal)
puede resultar prohibitivo y disuasorio
para la competitividad del modo mariti-
mo de transporte en este trafico).

Resulta, por lo tanto, muy importante que
se pueda negociar con los sindicatos un
precio para el turno nocturno de estiba
en Huelva semejante al diurno o, prefe-
riblemente, un coste uniforme por pallet
0 Tm. Por lo demis el trabajo nocturno,
con menores temperaturas ambientales,
puede ser muy adecuado para cargar
mercancia refrigerada minimizando el
impacto de la ruptura de la cadena de
frio al reducirse el desnivel térmico, es-
pecialmente para el caso de la fresa, en
los meses de més calor.
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Trabajando en dos bodegas, y con los
mismos rendimientos de Almeria, las
1.500 Tm previstas podrian cargarse en
dos turnos de trabajo con alguna hora «de
finalizacién de bodega», si fuera nece-
saria, con lo que el barco podria estar
terminado a las 13:00 horas del dia si-
guiente (dia 3°) saliendo para su destino
en centroeuropa a las 14:30 horas.

Suponiendo que se cumple estrictamente
el horario previsto y un tiempo de entra-
da en el puerto de Rotterdam de tres ho-
ras, el barco estaria en condiciones de ini-
ciar la descarga en el Terminal frutero de
este puerto a las 22:00 del sexto dia pos-
terior al del inicio de la carga en Almerfa,
cuarto desde el inicio de su escala en
Huelva. Pudiendo conseguirse que pre-
cisamente las fresas que tuvieran ese des-
tino, se descargaran las primeras para que
pudieran salir inmediatamente hacia los
mercados de distribucién, a donde podrian
llegar en la madrugada del dia siguiente.

La fresa cogida del campo durante el
segundo dia, mientras el barco navega-
ba desde Almeria hasta Huelva y mani-
pulada durante ese dia hasta su
paletizacion, preenfriado y almacena-
miento en el puerto, serfa cargada en el
barco esa misma noche (2° dia) y duran-
te la manana siguiente (dia 3°), transcu-
rriendo teéricamente desde el inicio de
su recoleccion en el campo hasta su
llegada a los mercados de distribucion,
en la zona de influencia del primer puerto
de escala, cinco dias completos.

La descarga de 2.000 Tm en Rotterdam
trabajando en dos bodegas puede reali-
zarse en dos jornadas de trabajo si esta
debidamente mecanizada, con lo que el
barco podria estar en condiciones de zar-
par a las 12:00 del séptimo dia.

Considerando tres horas para la salida
del puerto y paso de esclusas y el tiem-
po de navegacién hasta Hamburgo (16
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h) y el de entrada en este puerto (3 h), el
barco podria iniciar las operaciones de
descarga en Hamburgo a las 10:00 h del
octavo dia, descargando las 2.000 Tm
consideradas y cargando 500 Tm, su-
puestamente de retorno, en unas 16 ho-
ras, para volver a salir a las 2:00 h del
dia siguiente (9° desde la salida de Al-
meria) hacia este puerto, a donde llega-
ria después de 3 h de salida del puerto
de Hamburgo, 111 h de navegacion y una
hora de entrada en Almeria, para llegar
a este puerto en la noche del décimocuar-
to dia después de haber iniciado el viaje
circular, para poder cargar y descargar a
primera hora del dia siguiente. Es decir
que el viaje redondo duraria 14 dias.

La fresa podria estar en los centros de
distribucién situados en la zona de in-
fluencia del puerto de Hamburgo (2° es-
cala) en la madrugada del séptimo dia
desde su recoleccion en el campo.

Si el barco hiciese una vnica escala en
Centroeuropa (por ejemplo en
Rotterdam) la descarga de las 4.000 To-
neladas y carga de 500 Tm, podria reali-
zarse en 24 horas, pudiendo salir el bar-
co a las 22:00 h del séptimo dia hacia
Almeria, y pudiendo encontrarse atraca-
do y dispuesto a volver a cargar, 80 h
después, es decir a las seis de la mafiana
del décimo primer dia posterior a la sa-
lida inicial desde Almeria. El viaje re-
dondo quedaria reducido a 11 dias.

Para alcanzar una frecuencia de 3,5 dias,
que consideramos la calidad minima
exigible, harian falta cuatro barcos, de
una o varias compafias que coordinaran
su actividad, en el supuesto de doble
escala, y tres barcos en el supuesto de
realizar una tinica escala en Centroeu-
ropa.

La conservacién de la fresa estd garanti-
zada en la primera escala y estd dentro
del limite de aceptabilidad (8 dias), aun-
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que préxima a él, en la segunda escala.
Podria considerarse que el transporte de
fresas s6lo se realizar con garantias des-
cargandola en la primera escala, conti-
nuando el resto del viaje tinicamente con
citricos.

A este programa ajustado habra que afia-
dir ciertas holguras como consecuencia
de las condiciones meteoroldgicas que
se presenten durante la navegacion.

Si se pudiera contar con una velocidad
de 22 nudeos para estos barcos el esque-
ma seria el siguiente:

El barco empezaria a trabajar en Alme-
ria, como en el supuesto anterior, con el
primer turno de la mafiana, (06:00 h) para
terminar a las 24:00. Suponiendo hora y
media de cierre de bodegas y salida, 14,5
h de travesia y una hora de entrada en
Huelva, el buque estaria en condiciones
de ser cargado en Huelva a partir del tur-
no que se inicia a las 18:00, continuan-
do con el nocturno y pudiendo estar ter-
minado el barco a las 6:00 horas del dia
siguiente (3° dia) saliendo para su desti-
no en centroeuropa a las 7:30 horas.

Si se cumpliera estrictamente el horario
previsto y considerando un tiempo de
entrada en el puerto de Rotterdam de tres
horas, el barco estarfa en condiciones de
iniciar la descarga en el Terminal frute-
ro de este puerto a las 22:00 del quinto
dia posterior al del inicio de la carga en
Almeria, tercero desde el inicio de su
escala en Huelva. Pudiendo conseguirse
que precisamente las fresas que tuvie-
ran ese destino, se descargaran las pri-
meras para que salgan inmediatamente
hacialos mercados de distribucién a don-
de podrian llegar en la madrugada del
dia siguiente.

La fresa, cogida del campo durante el
segundo dia mientras el barco navegaba
desde Almeria hasta Huelva y manipu-
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lada durante ese dia, seria cargada esa
misma tarde y en la madrugada del ter-
cer dia en el barco, transcurriendo tedri-
camente desde el inicio de su arranque
en el campo hasta su llegada a los
mercados de distribucion, en la zona
de influencia del primer puerto de esca-
la, cuatro dias completos.

La descarga de 2.000 Tm en Rotterdam
trabajando en dos bodegas puede reali-
zarse en dos jornadas de trabajo si estd
debidamente mecanizada, con lo que el
barco podria estar en condiciones de zar-
par a las 12:00 del sexto dia.

Considerando tres horas para la salida
del puerto y paso de esclusas y el tiem-
po de navegacién hasta Hamburgo (12,5
h) y el de entrada en este puerto (3 h), el
barco podria iniciar las operaciones de
descarga en Hamburgo a las 19:00 h del
séptimo dia, descargando las 2.000 con-
sideradas y cargando 500 Tm en unas
16 horas para volver a salir a las 11:00 h
del dia siguiente (8° desde la salida de
Almeria) hacia este puerto, a donde lle-
garia después de 3 h de salida del puerto
de Hamburgo, 85,5 h de navegacién y
una hora de entrada en Almeria, para lle-
gar a este puerto en la madrugada del
undécimo dia (4:30 h) desde la inicia-
cién del viaje circular, para poder ini-
ciar la carga y descarga a primera hora
del dia siguiente (6:00 h). Es decir que
el viaje redondo duraria 11 dias, lo que
supone que para conseguir la misma
frecuencia de 3,5 dias se necesita un
barco menos.

La fresa podria estar teéricamente en los
centros de distribucion situados en la
zona de influencia del puerto de
Hamburgo (2* escala) en la madruga-
da del sexto dia desde su recolecciéon
en el campo.

— Contenedores: El barco, con una velo-
cidad de 22 nudos, debe poder operar al
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menos en dos bodegas, con una grda en
cada una de ellas, que pueden trabajar a
un ritmo de carga de unos 15 contene-
dores por hora y gria.

Lacarga de 2.500 Tm y descarga de 500
Tm que hemos estimado para el puerto
de Almeria supone unos 250 contenedo-
res reefer de 40” entre contenedores lle-
nos y vacios. La operacién de descarga
y carga durard unas 8,5 horas.

El barco empezaria a trabajar en Alme-
ria, como en el supuesto anterior, con el
primer turno de la mafana, (6:00 h) para
terminar a las 14:30 h. Suponiendo hora
y media de cierre de bodegas y salida,
14,5 h de travesia y una hora de entrada
en Huelva, el buque estaria en condicio-
nes de ser cargado en Huelva a partir de
las 7:30 h con lo que, salvo pacto, debe-
rd iniciarse la operacién en el turno de
las 12:00 h.

Las 1.500 Tm de carga y 500 Tm de des-
carga que estan previstas para Huelva
equivalen a unos 75 contenedores reefer
de 40’, a los que habra que anadir otros
tantos vacios o cargados con carga de
retorno. La operacién de carga y descar-
ga durard, con los rendimientos anterio-
res, 6 h. Suponiendo hora y media de
cierre de bodegas y salida, el barco po-
dria estar saliendo de Huelva a las 19:30
h del segundo dia.

Si se cumpliera estrictamente el horario
previsto y considerando un tiempo de
entrada en el puerto de Rotterdam de tres
horas, el barco estaria en condiciones de
iniciar la descarga en el Terminal frute-
ro de este puerto 62 h después, es decir a
las 9:30 h del quinto dia posterior al del
inicio de la carga en Almeria, cuarto des-
de el inicio de su escala en Huelva.

El tiempo de descarga de los 100 conte-
nedores con origen o destino en
Rotterdam y de otros tantos vacios, o lle-
nos con tréfico de retorno, en un Termi-
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nal especializado puede ser, con dos
grias portico de unas 4 h con lo que el
barco quedaria listo para salir a las 14:00
h. Pudiendo conseguirse que las fresas
que tuvieran ese destino, se descarguen
las primeras para que puedan salir inme-
diatamente hacia los mercados de distri-
bucién a donde podrian llegar antes de
las 24:00 de ese mismo dia.

La fresa, cogida del campo durante el
primer dia mientras el barco operaba en
Almeria y navegaba desde Almeria hasta
Huelva, y manipulada durante ese dia,
seria cargada el dia siguiente en el barco,
transcurriendo teéricamente desde el ini-
cio de su recoleccion en el campo hasta
su llegada a los mercados de distribu-
cién, en la zona de influencia del primer
puerto de escala, cuatro dias escasos.

El barco podria estar en condiciones de zar-
par de Rotterdam a las 15:00 del quinto dia.

Considerando tres horas para la salida
del puerto y paso de esclusas y el tiem-
po de navegacién hasta Hamburgo (12,5
h) y el de entrada en este puerto (3 h), el
barco podria iniciar las operaciones de
descarga en Hamburgo a las 12:00 h del
sexto dia, descargando y cargando los
200 contenedores de 40’ en otras 4 h para
volver a salir a las 16:00 h de ese mismo
dia (6° desde la salida de Almeria) hacia
este puerto, a donde llegaria después de
3h de salida del puerto de Hamburgo,
85,5 h de navegacién y una hora de en-
trada en Almeria, para llegar a este puer-
to a las 10:00 de la mafiana del décimo
dia desde la iniciacién del viaje circular,
para poder iniciar la carga y descarga en
el turno de las 12:00 siguiente. Es decir
que el viaje redondo duraria 10,25
dias, lo que supone que con tres barcos
se consigue una frecuencia de 3,4 dias.

La fresa podria estar teGricamente en los
centros de distribucidn situados en la zona
de influencia del puerto de Hamburgo (2*

escala) a las 24:00 h del sexto dia desde
su recoleccion en el campo.

— Semirremolques: El tiempo de carga de
los semirremolques esta limitado en pri-
mer lugar por la amplitud de la rampa
de acceso al barco y por las maquinas
que realizan la carga de los semirremol-
ques. Pero en el peor de los supuestos
podemos estimar que se tarda entre 4 y
7 minutos en cargar cada semirremolque.
Es decir que la carga y descarga de los
225 semirremolques en Almeria dura
unas 19 horas que hay que comparar con
las 9,5 h que dura la carga en el caso de
los contenedores lo-lo.

— Semirremolques con cabeza tractora
o camiones integrales: En este caso los
tiempos de carga y descarga se aceleran
considerablemente ya que 40 camiones
0 semirremolques con sus correspon-
dientes cabezas tractoras pueden cargar-
se o descargarse en una hora como mu-
cho. Siempre claro estd que el barco ro-
ro tenga doble rampa de acceso. De esta
forma, el tiempo de estadia del barco en
el puerto de Almerfa se puede limitar a
un méaximo de unas 6 horas.

D. Tiempo de transporte por carretera
Acarreos en destino

Las distancias kilométricas por carretera

entre Rotterdam y las principales ciudades
europeas son las siguientes:

A Berlin 680 kilémetros
A Estrasburgo 670 kilémetros
A Paris 475 kilémetros
A Frankfurt 450 kilémetros
A Londres 340 kilémetros
A Bruselas 170 kilémetros

Desde el puerto més septentrional de los

considerados —Hamburgo- las distancias por
carretera serian las siguientes:
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A Berlin 290 kilémetros
A Estrasburgo 725 kilémetros
A Paris 970 kilémetros
A Frankfurt 495 kilémetros
A Londres 840 kilémetros
A Bruselas 660 kilometros

Desde Hamburgo se aproxima, como es
16gico, el norte de Alemania y los paises nérdi-
cos y se aleja del norte de Francia. Como pue-
de observarse, la gran «banana» del Rhur se
encuentra en el entorno medio de los 500 kil6-
metros, desde cualquiera de esos dos puertos;
y es en esa cuenca del Rhin donde estd la ma-
yor concentracién de la demanda fruticola ale-
mana, y europea.

Lo que a efectos de tiempo nos interesa
resaltar es que en un entorno de S a 8 horas de
viaje por carretera desde cualquiera de los
puertos citados se puede acceder por carrete-
ra a los grandes centros europeos consumi-
dores de fruta.

Acarreos en origen

El tiempo de acarreo en origen es casi des-
preciable ya que el trayecto desde cualquier ex-
plotacioén fresera o de citricos onubense al puer-
to de Huelva puede hacerse en un tiempo maxi-
mo de 30 6 45 minutos. Esta proximidad de las
explotaciones freseras (las mas criticas) al puer-
to genera una gran flexibilidad para adaptar el
ritmo recolector a las necesidades del transpor-
te maritimo, y supone un gran ahorro del tiem-
po total de transporte, ya que la mercancia a
exportar no tiene por qué estar en el muelle en
su totalidad cuando atraca el barco en el que se
van a cargar. Por consiguiente a efectos del cal-
culo de tiempos, este desplazamiento lo inte-
gramos en el de postproduccion, pues a muchos
productores les resultard incluso mas rapido y
f4cil llevar la fresa recién recolectada a una
eventual instalacién de postproduccion y alma-
cén frigorifico que se instalase en el puerto, que
a los almacenes propios o de la cooperativa de
la que formen parte.
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E. Tiempo de postproduccion

Dependiendo de las caracteristicas del pro-
ductor, de los standard de calidad de la explo-
tacion, del destino del producto, de la exigen-
cia de los clientes y de la época de recolec-
cién, el tiempo que la fresa permanece en el
campo antes de ser llevada al almacén para su
enfriamiento oscila entre dos y seis horas, aun-
que una buena logistica tendente a aumentar
la vida comercial de la fresa, deberia asegurar
el preenfriamiento en el menor tiempo posi-
ble. De hecho en algunas explotaciones se car-
ga directamente Ia fruta recién recolectada en
furgonetas refrigeradas, alternativa que debe ge-
neralizarse.

Considerando que se debe conseguir el
optimo en relacién con la vida comercial del
producto, ya que el transporte por mar es algo
mas lento que la carretera y que los destino
de la fruta transportada por via maritima es-
tdn entre los mds alejados, estimamos en dos
horas el tiempo que debe mediar desde la
recoleccion hasta el preenfriamiento. Esto
quiere decir que la furgoneta frigorifica que
realice los acarreos deberd realizar 4 6 5 via-
jes desde el campo a las instalaciones de ma-
nipulacién, supuestamente situadas en el
puerto.

El tiempo que se dedica a la tria, enva-
sado y paletizacién dependerd 16gicamente de
las instalaciones existentes y del personal que
las atienda. Por ello la inversion deberia
adecuarse a las capacidades productivas, y al
ritmo de salida de la produccion, ya prepara-
da para iniciar su viaje a los mercados, que
se pretenda establecer en funcién de la
minimizacion del tiempo total de transporte.
Por lo tanto, en estas actividades deberia
tardarse un tiempo de 4 a 6 horas, que creemos
perfectamente factible, de manera que el total
del tiempo transcurrido desde la recoleccion
hasta que la fresa esté paletizada y almacena-
da en los almacenes del puerto, o en los con-
tenedores o semirremolques que se utiliza-
ran para transportarla al extranjero, no debe
superar las 8 horas.
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La duracién de las operaciones de pos-
trecoleccidn se contempla considerando un su-
ministro constante de fresa desde el campo a
los almacenes de preparacidn, a lo largo de la
jornada, para que las distintas labores se va-
yan ejecutando al ritmo de llegada del fruto,
de forma continua, lo que permite solapar las
operaciones y reducir los tiempos globales de
manipulacién. Es por eso que la recogida de
la fruta del campo debe hacerse en varios via-
jes a lo largo de la jornada para evitar el ca-
lentamiento de la fruta —con los beneficios
consiguientes en el alargamiento de su vida
comercial- y facilitar las labores posteriores.
Mientras menor sea el tiempo entre viaje y
viaje del campo al almacén mejor puede fun-
cionar la cadena logistica de la postrecolec-
cién. Asf si las labores de recoleccion empie-
zan a las 7 de la manana, a las 9:30 horas ya
puede estar la primera fresa recolectada en
fases de tria, envasado, etc. y a las 13:30 ho-
ras estar ya almacenados los primeros palets o
cargados los primeros contenedores o semi-
rremolques. De esta manera la carga en el bar-
co puede iniciarse a las 14:00 horas.

Para poder iniciar las labores de carga del
barco a primera hora de la mafiana, deberia es-
tar almacenada parte de la fruta en el muelle
que tendria que ser recolectada el dia ante-
rior, con lo que se perderia practicamente un
dia entero en la vida comercial de la fresa; dia
que habria que afiadir al tiempo total del trans-
porte.

Las cadenas logisticas contempladas son
unicamente un supuesto tedrico que sirve para
demostrar las posibilidades que tendria un trans-
porte maritimo bien organizado en funcién de
los intereses de los exportadores de productos
hortofruticolas, y de la conservacién del fruto,
teniendo la fresa como producto més delicado
de referencia y por lo tanto como baremo de
calidad.

En conclusion: Sila cadena logistica fun-
ciona tal como hemos descrito es perfectamen-
te factible que las fresas lleguen tedricamente
en perfectas condiciones al mercado al menos
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en la primera de las escalas maritimas contem-
pladas. Cuatro o cinco dias de tiempo entre
la recoleccion y su adquisicion por el consu-
midor es un tiempo perfectamente alcanza-
ble, y a la vez compatible con las exigencias
comerciales de calidad, sin que se resienta para
nada de la comparacién con el transporte por
carretera. La nueva variedad de fresas —Cama-
rosa— es mas resistente que variedades anterio-
res y ello hace viable sin merma alguna del ren-
dimiento econémico, el establecimiento de una
nueva logistica de distribucién.

La inclusién de una segunda escala
Centroeuropea en la ruta maritima es necesa-
rio analizarla con cuidado, ya que podemos
estar hablando de tiempos de transporte de sie-
te dias desde la recoleccidn, lo que puede es-
tar préximo al limite tolerable y cualquier re-
traso podria poner en peligro las condiciones
de calidad de todo un embarque de fruto cuyo
volumen puede ser importante (a un precio
medio para el agricultor de 175 ptas./Kg, 300
Tm de fresa tienen un valor para éste de 52,5
millones de ptas., valor al que, en caso de de-
terioro durante el transporte, habria que afia-
dir los perjuicios comerciales correspondien-
tes, probablemente de mayor impacto econé-
mico aln).

En cualquier caso, no parece que la puesta
en marcha de una logistica de transporte nueva
se deba de realizar basandose én el producto mas
delicado y que, por lo tanto, mds riesgos impli-
ca. Parece claro que las experiencias de trans-
porte maritimo deben iniciarse con los citricos
para, en su caso, una vez afinada ésta y controla-
dos los tiempos y rendimientos efectivos de toda
la cadena abordar el transporte de fresa, proba-
blemente empezando por los destinos més ale-
jados (paises escandinavos y del este europeo),
en los que el transporte maritimo compite de la
mejor manera con el terrestre.

Distribucion en destino

La descarga de la mercancia en los puer-
tos de destino se realizard probablemente en



F. Palao - |.A. Mirquez (Directores)

Terminales portuarios especializados en la re-
cepciodn de fruta, con las condiciones e instala-
ciones de recepcién adecuadas para cada uno
de los productos exportados.

Si la descarga de los palets se realiza por
medio de sistemas mecanizados del tipo pallet-
vellor, los pallets se trasladan mecdnicamente
desde la bodega del barco al almacén frigorifi-
co. Es conveniente que, en el caso de la fresa,
la distribucién se realice inmediatamente des-
pués de la descarga en el puerto. Para ello, de
acuerdo con la planificacion que realice el ma-
yorista, se deben cargar los palets de fresa en
camiones refrigerados que saldrdn inmediata-
mente hacia los mercados de distribucién de
segundo nivel o de consumo minorista. Esta
operacion de carga de camiones puede lle-
gar a hacerse en el 6ptimo logistico, y se-
gun el nivel de mecanizacidn, directamente
desde el sistema de transporte y distribucién
de palets del Terminal sin almacenamiento
intermedio.

Tanto si la mercancia llega en contene-
dores frigorificos como si lo hace en semi-
rremolques, llega al destino final sin que se
produzca una nueva ruptura de la carga, o
de la cadena de frio, en las mismas condi-
ciones de unitizacién de su salida desde
Huelva.

De todas maneras el objetivo de esta al-
ternativa de transporte por via maritima no es
sustituir a la carretera sino complementarla, y
constituirse en una alternativa —previamente
consolidada y en funcionamiento— en previ-
sion de cualquier conflicto, como los prima-
verales ya tradicionales en el transporte por
carretera, al atravesar Francia. Asimismo el
cliente fundamental de este transporte es la
gran plataforma de distribucién exterior, no
siendo el pequefio asentador o mayorista el
destinatario principal del modo de transporte
maritimo, por su limitada capacidad de absor-
cién o de distribucién de productos, que des-
de el punto de vista del transporte maritimo es
necesario que sea en embarques de cierta im-
portancia.
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7.4 Modalidades de transporte maritimo
adaptadas a las condiciones de los pro-
ductos y sus mercados

En relacion con los buques

Las alternativas tedricas para el transpor-
te maritimo de fresas son bdsicamente tres:
Barco portacontenedores frigorificos (reefer);
buque ro-ro para transporte de semirremolques
o de camiones; Barco frigorifico para carga
paletizada.

A. Los portacontenedores

Frente al puerto de Huelva pasan diversas
lineas maritimas, con origen o destino en los
principales puertos centroeuropeos, integradas,
por un lado, por los grandes portacontenedores
transocednicos y, por otro, por portacontene-
dores feeder.

Resulta imposible pretender desviar estos
grandes buques transocednicos, de varios
miles de TEUs de capacidad de transporte, que
hacen los trayectos entre uno de los puertos Hub
del Mediterraneo, como Gioia Tauro, Marsaxlo-
kk, Taranto o Algeciras y los grandes puertos
de Centroeuropa como Amberes, Rotterdam,
Hamburgo o Felixstowe, con altas velocidades.
Estos barcos tienen unas rutas e itinerarios muy
ajustados, escalan en muy pocos puertos, exi-
gen condiciones operativas excepcionales, con
altas productividades garantizadas.

La unica posibilidad de utilizar estos bar-
cos es trasladar la mercancia desde Huelva a
Algeciras por carretera. Ademads del tiempo de
desplazamiento desde Huelva a Algeciras que
se puede estimar en unas siete horas, hay que
contar tedricamente con las 6-12 horas de
“closing-time” o tiempo de antelacién con el
que la mercancia debe estar en el muelle de
Algeciras, antes de que el barco empiece las
operaciones de carga, para garantizar la pro-
ductividad de estas operaciones, aunque este
closing time es negociable si se garantiza la lle-
gada de la carga. Estos tiempos y costes de
espera y transporte pueden hacer que no com-
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pense el tiempo y coste que se ahorran en el
viaje, no obteniéndose finalmente ventajas apre-
ciables. Por otra parte, este servicio existe ya
actualmente y no ha sido capaz de captar los
traficos que estamos analizando.

Los feeder de menor tamafio, porque los
hay de capacidad cada vez mayor que llegan
hasta los 4.000 TEUs, que podrian desarrollar
este tipo de trafico, tienen el inconveniente de
que sus origenes/destinos principales no son,
en muchos casos los grandes puertos centroeu-
ropeos sino puertos de menor importancia y
dimensién con objeto de concentrar o distribuir
cargas hacia o a partir de los puertos hub, para
alimentar de carga a los grandes buques
transocednicos o distribuir la que dejan en cada
escala, siendo dificil la prestacién de un servi-
cio a los productos hortofruticolas que permita
una adecuada planificacién y adaptacién a sus
necesidades especificas.

Un inconveniente adicional de estos bar-
cos de linea regular feeder es que en el trayecto
hasta Centroeuropa hacen otras escalas inter-
medias con lo que el tiempo real del transporte
puede subir a seis o siete dias lo que lo hace
que no sean aceptables, por el momento, a los
efectos pretendidos. Podrian perfectamente ser-
vir para el transporte de citricos o de cualquier
producto hortofruticola menos perecedero que
la fresa.

En cualquier caso no es dificil que alguna
de estas lineas directas, con origen y destino
adecuados incorporen en sus rutas la escala de
Huelva, si se les puede garantizar un minimo
de 800/1.000 toneladas de mercancia en conte-
nedores reefer.

Estos barcos exigen también un cierto
“closing time” para la disponibilidad de la mer-
cancia en muelle, que puede reducirse bastan-
te, dada la proximidad de los centros producto-
res de fresa, y unas condiciones de operatividad
portuaria para contenedores de las que, en es-
tos momentos el puerto carece.

Problemas adicionales a tener en cuenta
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son los relativos a la disponibilidad y precio de
los contenedores frigorificos necesarios para
este trafico, y los correspondientes al precio del
flete y de la relocalizacion de los vacios.

El establecimiento de una linea especifica
para el trafico de fresas y citricos Huelva- Cen-
troeuropa, al que podrian afadirse otros pro-
ductos hortofruticolas de otros origenes, como
los procedentes Almerfa o Canarias, que ten-
dria un volumen de posible mercado de trans-
porte muy importante durante bastantes meses
del afio, se veria, en opinién de los expertos,
penalizada por la ausencia de traficos de retor-
no y laescasez y carestia de contenedores reefer.

En cualquier caso la ventaja fundamental
que podria obtenerse del establecimiento de una
linea especifica es la derivada de poner al ser-
vicio de la misma un barco portacontenedores
especializado y dimensionado para el trafico
contemplado.

Finalmente habria que tener en cuenta la
necesidad al menos inicial de que los barcos fee-
der cuenten con grias especificas para el mane-
jo de los contenedores. Obviamente en un pri-
mer momento una eventual linea de transporte
maritimo para las frutas que escalara en Huelva
deberia disponer de barcos de estas caracteristi-
cas ya que el puerto de Huelva carece de estas
grdas especializadas. Este condicionante incide
inevitablemente en el precio del barco.

B. Los Ro-Ro

Este tipo de barcos reduce tedricamente
los tiempos de estiba y desestiba, asf como los
costes de manipulacién de las mercancias, por
lo que se trata de un modo de transporte indica-
do cuando la proporcién de tiempo y coste de
viaje respecto del tiempo en puerto es baja. Los
tiempos de operacién portuaria en el caso de
los semirremolques pueden ser comparables,
sino mayores, que los tiempos de operacién de
un buque lo-lo. Si se trata de camiones com-
pletos, es decir semirremolques acompafiados
de sus correspondientes cabezas tractoras, este
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tiempo se minimiza, aunque la capacidad de
carga util disminuye y el coste de capital para-
lizado durante el tramo maritimo aumenta.

No es tedricamente necesario que el o los
conductores acompafien al camién durante la
navegacién. Conductores en cada extremo del
arco maritimo se encargarian de entregar y de
recoger los camiones en el barco, utilizando
cabezas tractoras locales si son necesarias, para
proceder a los acarreos terrestres que vengan
exigidos por la distribucién del producto.

Por este procedimiento se pueden produ-
cir ahorros importantes en los costes de perso-
nal y de combustible, que deben compararse
con los costes de flete. En los costes de explo-
tacién de una empresa de transportes por carre-
tera, los laborales suponen del orden del 30%
de los costes totales (Encuestas, 1998); organi-
zandose de esta manera se pueden reducir esos
gastos al 15%, o dicho de otra forma: sus cos-
tos laborales se abaratan en un 50%.

Utilizando semirremolques se pueden re-
ducir aun mas los costes, ya que para manipu-
lar tres semirremolques (en origen, en destino
y en navegacién) hacen falta sélo dos cabezas
tractoras y dos conductores. Si estimamos que
el coste de las cabezas tractoras es el doble que
el del semirremolque, para la misma capacidad
de transporte la inversion, y los costes consi-
guientes de amortizacién, podrian reducirse en
torno a un tercio, utilizando un solo barco, y a
la mitad si suponemos dos barcos navegando
simultdneamente, en sentido contrario, para
aumentar la frecuencia de la linea. Siendo los
costes de amortizacién aproximadamente un
20% de los costes de explotacidn, la reduccién
de éstos podria alcanzar entre un 6,6 y un 10%,
sin contar la prolongacion de la vida de las ca-
bezas tractoras y la reduccion de costes de man-
tenimiento. Este sistema de organizacién de
transporte puede generar un ahorro del orden
del 30% en los costes respecto del modo de
transporte terrestre convencional, sin contar el
coste de consumibles para el transporte por ca-
rretera, ni el flete y los costes portuarios para el
arco maritimo, que es necesario comparar en
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cada caso para confirmar si existen ventajas eco-
némicas en la solucién intermodal.

Otra de las ventajas de estos barcos es que
no precisan especiales instalaciones portuarias
salvo una rampa.

Las velocidades de navegacion y por con-
siguiente los tiempos de viaje de estos barcos
son similares a los de los feeders.

Sin embargo puede constatarse que la sus-
titucién de largos recorridos de camidn por un
transporte por via maritima de los camiones o
los semirremolques, no es, en general, practica
frecuente o extendida. La incorporacién de un
arco de transporte maritimo con los camiones
o semirremolques abordo sélo se produce en
tramos maritimos mas o menos cortos, cuando
€ste es inevitable o cuando la alternativa terres-
tre incorpora necesariamente un rodeo inadmi-
sible por tiempo o coste, que es cuando los even-
tuales menores costes y tiempos de manipula-
cién portuaria potencian sus ventajas.

Si la distancia de navegacion se alarga, en
seguida se ponen de manifiesto las ventajas eco-
ndémicas del transporte maritimo en contenedo-
res o incluso del de carga general paletizada,
cuando no existen traficos de retorno, por la
mejor utilizacién de la capacidad de transporte
del barco con carga 1til y los menores costes
de capital implicados.

C. Los buques frigorificos para carga
paletizada

Estamos considerando para una supuesta
linea Almeria-Huelva-Rotterdam-Hamburgo
unos buques con una capacidad de carga entre
4y 5.000 Tm con velocidades superiores a los
17 nudos, lo que debe limitar y encarecer la
oferta disponible, con bodegas suficientemen-
te compartimentadas y aislamiento de los es-
pacios resultantes como para que pueda trans-
portar productos que pudieran tener algin gra-
do de incompatibilidad, con una instalacién de
acondicionamiento de temperaturas, humedad
y de renovacién atmosférica adecuadas, tanto
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desde el punto de vista de las garantias de fun-
cionamiento (sistemas alternativos o de respe-
to) como desde el punto de vista de la unifor-
midad en las condiciones obtenidas en todos
los puntos de las bodegas, una vez cargadas.

La carga de la bodega puede ser cenital
(lo-1o) o por medio de portalén lateral y rampa
ro-10.

No es facil actualmente conseguir barcos
de esos tamaflos con esas velocidades, sin em-
bargo, como hemos visto, obtener una veloci-
dad alta es un factor critico para el esquema
logistico considerado.

Este tipo de transporte minimiza los cos-
tes de capital involucrados, al suprimir conte-
nedores y plataformas, lo que resulta adecuado
en unos trayectos con dificultades para obtener
traficos de retorno y maximiza la utilizacién de
los espacios de bodega.

Los rendimientos de las operaciones por-
tuarias son tedricamente del orden de un 50%
menores que los de contenedores con medios
propios del barco, pero si se tiene en cuenta que
el barco de contenedores tiene que descargar,
de media, el mismo nimero de contenedores
vacios que los que carga llenos, cuando no exis-
ten traficos de retorno, resulta que el rendimien-
to real de las operaciones con contenedores se
divide por dos, lo que hace que el de las opera-
ciones con pallets puede superar y de hecho
supera al de las de contenedores, con medios
propios del barco (15 cont/hora). Evidentemente
esto no ocurre si las operaciones se realizan en
un Terminal especializado en el que los rendi-
mientos pueden alcanzar operando barcos pe-
quefios entre 20 y 25 cont/hora.

El transporte con pallets conlleva inevita-
blemente una ruptura tedrica de la cadena de
frio en las operaciones de cambio modal. Re-
sulta indispensable minimizar la duracién de
estas rupturas para minimizar a la vez sus efec-
tos sobre la conservacién de los productos trans-
portados. Esto se consigue disponiendo de al-
macenes frigorificos a pié de muelle de for-
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ma que la distancia de transporte horizontal
hasta el barco sea suficientemente corta como para
evitar que el fruto se recaliente y, a la vez garanti-
zando ritmos de carga y estiba suficientes para
evitar que la carga se acumule al pie del barco. Si
las distancias son suficientemente cortas el trans-
porte se realiza con la propia carretilla elevadora,
que en el caso de carga ro-ro se introduce en el
barco con el pallet; si las distancias son algo ma-
yores se utilizan plataformas, remolcadas por pe-
queflos tractores que transportan varios pallets
cubiertos por lonas si es necesario y que son car-
gadas dentro del frigorifico.

Es también frecuente producir un peque-
flo sobreenfriamiento anterior a la salida de la
carga al muelle, operacién que debe realizarse
con precaucién para no sobrepasar los limites
de congelacién que podrian deteriorar el pro-
ducto.

7.4.2 En relacion con el volumen de mercan-
cia a transportar

Al margen de los datos estadisticos de
importaciones que analizamos en otros aparta-
dos, las encuestas a los principales exportado-
res pusieron en evidencia que en los momentos
punta de la campaia, (marzo, abril y mayo) se
produce escasez de camiones frigorificos, ya
que llegan a ser 3.000 toneladas diarias las que
salen de Huelva hacia el resto de Espafia y Eu-
ropa, es decir unos 200 camiones por dia, lo
que atrae a flotas frigorificas del resto de Espa-
fia e incluso del extranjero. Estas cifras coinci-
den en lineas generales con nuestra estimacio-
nes de produccién que son superiores a las ofi-
ciales como ya hemos explicado.

En cualquier caso, el mercado alemédn con
el 45-50% del total de fresas exportadas des-
de Huelva, mas el 10% del mercado del
Benelux, més otro 10% del mercado britanico,
y una parte del mercado francés mds septen-
trional que puede estimarse —como minimo—en
otro 5%, suponen unos volimenes de fresas
exportadas a centroeuropa que se sitian en
torno al 75% del total de las exportaciones
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de fresas. Como la estimacion que hemos rea-
lizado en este estudio del volumen total de ex-
portaciones se sitiia alrededor de 225.000 tone-
ladas, eso significa que el total de la fresa ex-
portada a esas zonas, y por consiguiente el vo-
lumen potencialmente manipulable por el
puerto onubense sea de unas 170.000 tonela-
das. Si despreciamos las exportaciones de los
meses extremos de la campaifia, es decir enero
y junio, e incluso el mes de febrero, nos encon-
tramos con que en el trimestre marzo-mayo
los voliumenes de exportacion estan por en-
cima de las 150.000 toneladas. Es decir que
en cada una de las 14 semanas de ese trimestre
y algunos dias mds, habrédn salido una media
superior a las 10.000 toneladas de fresas por
semana, con destino a esos paises y zonas. Y
no hemos analizado la potencialidad de trans-
porte de los citricos.

Pretender el desvio hacia el transporte
maritimo de una cuarta parte de ese volumen
potencial de trafico no parecerfa, en principio,
un objetivo comercial o técnico inalcanzable, a
corto plazo.

Aproximandonos mds al problema, he-
mos contemplado un supuesto de distribu-
cion razonable de frecuencias de escala, te-
niendo en cuenta el volumen de carga dis-
ponible, llegando hasta dos escalas semana-
les con barcos que transporten 1.500 Tm en
cada escala, lo que supondria en los meses
de mayor frecuencia hasta 12.000 Tm men-
suales de carga por via maritima, cifra que
comparada con las estimadas de exportacién
desde Huelva supone las siguientes propor-
ciones:

Cuadro 47
SUPUESTO TEORICO DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE ESCALA
Carga Frecuencia de Cuota de
tedricamente escalas/ transporte
disponible /N° de barcos Tm - %

Septiembre 1.200
Octubre 3.400
Noviembre 3.600
Diciembre 9.100
Enero 13.100
Febrero 30.200 1 semanal/ 2 barcos 6.000 Tm - 20
Marzo 90.300 2 semanales/ 4 barcos 12.000 Tm - 13
Abril 146.100 3 semanales/ 6 barcos 18.000 Tm - 12,3
Mayo 103.300 2 semanales/ 4 barcos 12.000 Tm - 11,6
Junio 25.200 1 semanal/ 2 barcos 6.000 Tm - 24
Total 425.500 54.000 Tm - 12,7

Entendemos que frecuencias inferiores a
una semana no ofrecen al exportador una cali-
dad suficiente como para que desvie hacia el
transporte maritimo una parte sustancial de sus
exportaciones, y que cuotas por encima del 25%
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para el transporte maritimo son, en las circuns-
tancias actuales, ilusorias.

El transporte maritimo de linea regular tie-
ne el inconveniente de su limitada flexibilidad
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debido a que cuando se producen las puntas de
trifico y habria que aumentar la frecuencia de
las escalas, es precisamente cuando no hay bar-
cos en el mercado de fletes o estos adquieren
precios prohibitivos. Por otra parte para que la
linea maritima sea rentable es necesario que ope-
re durante el mayor periodo posible en el afo,
porque el alquiler de un barco para periodos cor-
tos en épocas de punta de demanda es obvia-
mente mucho maés caro, y puede hacer que este
modo de transporte sea menos competitivo.

En el supuesto analizado, con barcos que
navegan a 17 nudos y hacen dos escalas en
Europa saliendo desde Almeria y Huelva, para
conseguir una escala semanal hacen falta dos

barcos y para conseguir dos escalas semanales
son necesarios cuatro barcos. Para obtener una
cuota global en torno al 13% del trifico total y
mantener una continuidad de la linea durante
los cinco meses de mayor demanda, es necesa-
rio conseguir cuotas mensuales del 20% y 24%
en los meses de febrero y junio, teniendo que
incorporar dos barcos que solo operarian un mes
al afio, lo que no es fécil, dadas las caracteristi-
cas del barco solicitado. Este esquema podria
plantear dificultades para ser atendido por una
empresa armadora que flete barcos o por una
empresa transportista de carga refrigerada.

Reforzar la linea con dos barco tinicamente
durante el mes de abril, en el que se produce la

Cuadro 48
BARCOS Y CAPACIDAD DE TRANSPORTES

N° de escalas
necesarias-
Mes Fresas Zona de exportacion de N° de barcos Capacidad
§)) citricos: Huelva y Sevilla necesarios de
parala transporte
demanda
Cuota de
mercado
Citricos | Total |(0,15(1)+
3 (1) +3) [03(3))0,85
Agosto - - = -
Septiembre = 1.200 1.200 300
Octubre - 3.400 3.400 900
Noviembre = 3.600 3.600 900
Diciembre = 9.100 9.100 2.300 2/mes - 1 Barco 3.000Tm/mes
Enero 3.800 9.300 13.100 2.900 2/mes - 1 Barco 3.000Tm/mes
Febrero 17.500 12.700 | 30.200 5.500 4/mes - 2 Barcos 6.000Tm/mes
Marzo 74.200 16.100 | 90.300 13.600 | 9/mes - 4 Barcos | 13.500Tm/mes
Abril 84.000 62.100 | 146.100 26.500 |18/mes - 7 Barcos| 27.000 Tm/mes
Mayo 40.000 63.300 | 103.300 21.200 |14/mes - 6 Barcos| 21.000 Tm/mes
Junio 7.500 17.700 | 25.200 5.500 4/mes - 2 Barco 6.000 Tm/mes
Julio - — - =
TOTALES | 227.000 | 198.500 | 425.500 79.600
(5) 18,7% s/(5)
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mayor concentracién de la demanda de expor-
tacién no parece ficil ni econémico en la situa-
cion actual del mercado de fletes.

Planteado de otra manera, veamos el ni-
mero de escalas y de barcos que son necesarios
para atender una cuota del mercado de
transporte del 15% de la fresa y del 30% de
los citricos, suponiendo que cada barco trans-
porta desde Huelva 1.500 Tm.

La respuesta tedrica a esta demanda es
mantener en la linea maritima un barco durante
7 meses del afio incorporando hasta seis barcos
mads durante el meses de abril, cinco barcos el
mes de mayo, tres barcos el de marzo y un bar-
co los meses de febrero y junio. Se parte de una
frecuencia de un barco cada 14-15 dias, que
consideramos la calidad insuficiente para este
servicio de productos perecederos, para alcan-
zar supuestamente en los meses de abril y mayo
una escala cada dos dfas.

Es dificil que una compafia maritima ten-
ga la capacidad de dar este tipo de respuesta a
una demanda de transporte muy concentrada
aportando Unicamente durante dos meses cin-
co barcos, para conseguir una frecuencia de una
barco cada dos dias. La posibilidad de aportar
menos barcos mayores (cubrir los escalones de
incorporacién de barcos con uno de capacidad
de carga doble: 3.000 Tm) viene limitada por
las exigencias de calidad de la fresa que impo-
nen que el flujo de salida sea continuo y por la
capacidad de absorcién y distribucién inmediata
de grandes cantidades de fruta por parte de los
mayoristas o distribuidores.

La conclusién es que la distribucién de las
exportaciones a lo largo del afio hace muy difi-
cil que el transporte maritimo asuma una
cuota importante del trafico de fresas y citri-
cos de Huelva. Evidentemente las exigencias en
el caso de los citricos exclusivamente, serian dis-
tintas porque su capacidad de almacenamiento,
tanto en origen como en destino, es mayor.

El transporte maritimo es un transporte
muy adecuado para cubrir los valles de la cur-
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va de demanda. La oferta de transporte de fre-
sas y de citricos en Huelva es muy concentrada
y por tratarse de productos perecederos no es
posible laminarla por medio de almacenamien-
to, especialmente en el caso de la fresa. Es por
lo tanto indispensable ver la posibilidad de pro-
longar las lineas maritimas a otros puertos
para tratar de incorporar otros traficos de ca-
racteristicas semejantes a los anteriores que
suavicen y aplanen la curva de demanda y
permitan la incorporacion del modo maritimo
a estos traficos. Estos puertos y traficos pue-
den ser Almerfa y Canarias o Marruecos y sus
respectivas producciones hortofruticolas.

En relacion con las caracteristicas de la de-
manda

Los canales de comercializacion
centroeuropeos estan bastante concentrados,
ya que los principales clientes son cadenas de
supermercados e hipermercados asi como gran-
des empresas distribuidoras de productos hor-
tofruticolas, algunas de ellas situadas en los
grandes puertos europeos, con grandes centros
de recepcién y distribucion de frutas. Esta mis-
ma concentracion de la demanda de impor-
taciones de fruta puede, por una parte, posibi-
litar el transporte maritimo, mucho més masi-
vo que el de carretera y, por otra, se constituye
como un instrumento para poder luchar contra
situaciones de configuracién de un mercado
comprador o de un oligopolio de demanda, para
obtener y defender mejores precios.

Obviamente el modo de transporte mariti-
mo no es el mejor para la comercializacién de
pequeiias partidas de frutos o para la comercia-
lizacién a través de mercados de mayoristas,
donde los precios se establecen dia a dia. Es un
sistema de transporte que se adapta mucho
mejor a los grandes contratos de suministro para

_toda la temporada a precios mas 0 menos esta-

ble.

Asimismo esta concentracién de los en-
vios permiten disponer una mayor presencia de
los exportadores en destino a través de inspec-
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tores o controladores de calidad que recojan
y objetiven las quejas de los compradores y las
trasladen a los exportadores junto con las reco-
mendaciones comerciales para mejorar las con-
diciones de calidad y precio de los productos
en destino defendiendo los intereses de los ex-
portadores freseros o de citricos ante inciden-
cias reales o figuradas en la calidad de las par-
tidas llegadas por mar.

Yendo un poco mas all4, al poder concen-
trar geograficamente una buena parte de la ofer-
ta de la fruta o fresa exportada, podria resultar
factible el establecimiento de delegaciones o
agentes propios de venta en destino, en vez
de vender la fruta desde Huelva consignédndola
a unos importadores que no corren riesgo algu-
no de transporte que, por lo general, son de
cuenta del exportador onubense. Este tipo de
organizacién que exigirfa una coordinacién
comercial entre cooperativas y empresas en
origen, que dista mucho de ser sencilla, permi-
tirfa disponer a tiempo de toda la informacion
de los mercados de destino, ademas de absor-
ber una parte mayor del valor afiadido al pro-
ducto, lo que sin duda permitiria obtener mejo-
res precios y, debidamente organizadas, aten-
der los grandes contratos permanentes, pero
también, una vez controlada la distribucién en

destino «in situ», las demandas de cuantia in--

termedia, tratando de conocer Yy, si es posible,
de intervenir, de alguna manera, en el proceso
de formacién de los precios que se escapa ab-
solutamente, en la actualidad, a la intervencion
de los exportadores.

La concentracién y coordinacién de la
oferta de fruta onubense en el mercado
centroeuropeo, ademads de facilitar el transpor-
te maritimo, es un elemento indirecto que pue-
de ser muy til para alcanzar estos objetivos,
que en definitiva son los de ampliar al méximo
la participaci6n en la comercializacion y venta
en destino.

En una posible segunda fase, los exporta-
dores podrian llegar a crear una o varias cen-
trales o plataformas de distribucion en Eu-
ropa.
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Al haber pasado la fresa a formar parte de
la Organizacién Comun de Mercados, con las
ventajas subsiguientes de disponer de mecanis-
mos de retirada de productos subvencionada,
para evitar el hundimiento de los mercados en
caso de saturacién, y el reconocimiento por la
Uni6n Europea como Circunscripcion Econd-
mica Homogénea a los trece municipios onu-
benses productores de fresas, es un paso mas
en la inevitable marcha hacia la deseable y cre-
ciente coordinacion de los freseros para acor-
dar politicas comerciales comunes, y acabar
con la muchas veces esterilizante competencia
abierta entre productores en beneficio del ma-
yorista o intermediario, ya que la reduccion de
precios no alcanza, en la mayor parte de los
casos, al consumidor final.

Por otra parte, el hecho de haber sido con-
siderada la fresa en el pasado como un produc-
to de lujo en los meses en que no existe pro-
duccién en Centroeuropa, ha hecho que man-
tenga su prestigio, a pesar de haberse converti-
do en una fruta de elevado consumo, lo que
permite defender unos precios muy interesan-
tes para la fresa onubense dada la falta de com-
petencia seria en tales mercados durante esos
meses, por parte de otras zonas o paises.

Otra de las caracteristicas de la demanda
es que cada empresa exportadora suele tener
un bréker por pais o regién, que suele hacer
los pedidos con dos o tres dias de antelacion
organizandolos de acuerdo con los contactos
que maneja con mayoristas y vendedores de las
principales ciudades. Este tipo de demanda pue-
de reconducirse con cierta facilidad a una cen-
tralizacion de la distribucién que tenga como
punto de arranque un gran importador o broker
en un puerto centroeuropeo, que sea el punto
de entrega donde termine la consignacién de
las partidas, asumiendo éste el riesgo de la ulti-
ma distribucién terrestre. Los posibles ahorros
en el coste del transporte, al realizarlo por mar,
pueden traducirse en menores precios que per-
mitan ampliar los mercados. En cualquier caso,
una estrategia que deberfan plantearse los ex-
portadores freseros es procurar trasladar parte
del riesgo del transporte a los clientes, de for-
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ma que aquellos no corran con todos los ries-
gos hasta el destino final. En esa estrategia, el
transporte por via maritima, al necesitar de un
intercambio modal, puede contribuir a propi-
ciar que al menos el acarreo en destino sea de
cuenta del importador.

Ventajas adicionales ligadas al establecimien-
to de una central fruticola en el puerto

La concentracién de las demandas de
inputs intermedios para la preparacion de los
envios, en especial de envases y embalajes, fa-
cilita la obtencién de mejores precios para €s-
tos. Hay una gran variedad en la forma de pre-
sentacidn de la fresa que depende en gran me-
dida de las dispares reglamentaciones naciona-
les, pero también del gusto de los consumido-
res y de la politica comercial de lo exportado-
res, por lo que una central agilizaria considera-
blemente la satisfaccion de las demandas espe-
cificas.

Por otro lado la concentracién de la de-
manda en los fines de semana es un dato que
debe de orientar la frecuencia y las rotaciones
de los barcos para garantizar que la fresa lle-
gue a los mercados de consumo los viernes, en
las mejores condiciones de calidad. Esta didstole
de ritmo semanal que caracteriza la demanda,
se adapta bien a la propia rotacién en la reco-
leccién de la fresa, al principio de la temporada
en que la recogida se efectia en pasadas que
tienen lugar cada 5 ¢ 6 dias. Este ritmo de pa-
sadas en la cosecha se acelera a 3 dias en los
momentos en que la produccién esta en su maxi-
mo —abril-, por lo que también se adapta al rit-
mo semanal del transporte. Creemos que pue-
de ser de interés para lograr la médxima efecti-
vidad comercial del transporte maritimo, que
la frecuencia de las llegadas al mercado de
consumo tuviese unas puntas de intensidad
de ciclo semanal, lo que puede condicionar de
alguna manera las fechas de los embarques y
las rotaciones y frecuencias.

Hay también una tendencia al grupaje de
las cargas para varios destinos, ya que la pro-
pia expansion del mercado exige partidas de
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menor tamafio. Esto origina un aumento del
coste del transporte por la necesidad del repar-
to. La concentracién de la oferta en una central
fruticola portuaria onubense, y de la demanda
en una o varias centrales fruticolas portuarias
de distribucién centroeuropea facilitaria en gran
medida el grupaje y la distribucién.

El objetivo de lograr un Mercado de Su-
basta en Origen de carécter virtual para el con-
junto del sector hortofruticola onubense cree-
mos que -a falta de estudios mas concretos y
especificos- podria verse facilitado también por
un transporte y una manipulacién concentrados
como los que proporciona el modo maritimo,
frente a una constelacién de pequefios encar-
gos de partidas de fresas realizados por peque-
flos asentadores a productores individuales.

Elinconveniente que puede presentarse es
que necesitando cosechar y cargar las fresas en
dfas y horas determinados por la salida del bar-
co, las condiciones atmosféricas o de otro tipo
no permitan la adecuada respuesta de los pro-
ductores. De todas maneras, como la participa-
cién del transporte maritimo es tal que en cada
viaje se transporta un volumen de mercancia
menor que el equivalente que sale diariamente
por carretera, no parece que, €ste sea un pro-
blema muy importante.

7.5. Estimacion del coste de una cadena de
transporte de fresas y citricos por mar.
Su comparacion con el transporte por
carretera

Coste del transporte por carretera en camion
Jrigorifico

De las encuestas realizadas se deduce que
el precio medio de un camién con cajade 12 m
equivalente a un contenedor de 40’, para el
transporte de fruta desde Huelva hacia los mer-
cados de Alemania puede oscilar entre las
400.000 y 600.000 ptas./viaje dependiendo de
la demanda que exista para este tipo de trans-
porte que tiene puntas en los meses de marzo,
abril y mayo. Las grandes empresas y coopera-
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tivas que negocian con grandes volimenes de
carga y en el marco de contratos estables de
transporte extendidos a un periodo amplio de
tiempo que cubra no s6lo los meses punta, con-
siguen precios de hasta 350.000 ptas./viaje, lo
que traducido a coste por tonelada o Kg supo-
ne, considerando 12,5 Tm de fresa/Camion:

— 28 ptas./Kg, puerta a puerta, o
— 175 délares/Tm, puerta a puerta.

Estas cifras pueden considerarse los cos-
tes minimos de transporte por carretera.

Los costes medios que no deberian ser
sobrepasados, porque la competencia en cuan-
to a calidad del servicio es dificil que sea gana-
da por otra modalidad de transporte distinta de
la del transporte por carretera, son los corres-
pondientes a un coste del camién de unas
500.000 ptas./viaje:

—40 ptas./Kg, puerta a puerta, o

— 250 délares/Tm, puerta a puerta.

Coste del transporte en barco frigorifico, con
carga paletizada

Un precio de referencia del flete desde
Huelva hasta Rotterdam podria estar en torno a
los 90 d6lares por Tm aproximadamente (Liner
terms, hook/hook).

A este precio puerto a puerto hay que afa-
dir el coste de un dia de almacenamiento en
origen y de aproximacion de la carga al barco,
que puede ser de unas 2.000 Pts/Ton (13 déla-
res/Ton), el paso por almacenamiento frigori-
fico en destino, la carga en camitn frigorifico
en destino, y el transporte por carretera, a unos
500 Km de distancia media, cuyo coste total es
del orden de las 120.000 ptas./camién, es de-
cir, en total, unos 62 délares mas por tonelada
o pallet. En total unos 75 délares/Tm mads.

El coste total de transporte de 165 dodla-
res/Tm se compara con cierta ventaja con los
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minimos establecidos para el transporte por
carretera y con mds comodidad con los costes
medios. Es cierto, ademads, que estamos com-
parando unos precios depurados con el tiempo
en un mercado muy competitivo, como es el
del transporte por carretera, con estimaciones
de precios, escasamente depuradas que ni si-
quiera son contratos en firme, para el transpor-
te maritimo.

Coste del transporte en barco portacontene-
dores desde Algeciras

Las tarifas de referencia obtenidas para el
flete desde Algeciras con destino a Rotterdam
es de 272.000 ptas. por contenedor refrigerado
de 40’ (aprox. 1.700 doélares). Desde el «gate
in» en Algeciras al «gate out» en Rotterdam.

Con una carga media de 12,5 Tm por con-
tenedor el coste medio por tonelada de fresa
transportado por via maritima es de 136 ddla-
res/Tm. Como la carga puede oscilar segun la
época de la campaiia entre 10.000 y 14.000 ki-
logramos, el coste por tonelada también oscila
entre 170 dolares y 120 dodlares.

A esta cifra hay que afiadir el coste del
transporte por via terrestre desde Huelva a
Algeciras y de Rotterdam a su destino final.

El precio de Huelva-Algeciras es de unas
90.000 ptas. por contenedor, y la distribucion del
contenedor desde Rotterdam a destino final de
otras 120.000 ptas mds. En total 210.000 ptas./
Cont, es decir otros 105 délares/ pallet o Tm.

En total unos 241 ddlares de coste medio
que supera los costes minimos de transporte
terrestre establecidos y es algo menor que los
costes medios considerados.

Coste del transporte en barco portacontene-
dores desde Huelva

Se trata de incorporar la escala de Huelva
en lineas regulares feeder Algeciras-Rotterdam.
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Esto sera posible si se garantiza a la linea una
carga regular de unos 100 contenedores por
escala, lo cual es, en principio, perfectamente
posible desde el punto de vista de la exporta-
cién onubense durante unos seis meses al afio.
Conviene tener en cuenta que el retorno vacio
de esos 100 contenedores reduce la capacidad
de carga y la rentabilidad de una linea feeder,
establecida para operar entre dos puertos hub
importantes, y sometida como tal a una fuerte
competencia.

Es previsible que el criterio que utilice esta
linea para la determinacion del precio del con-
tenedor sea precisamente el de tener en cuenta
el precio alternativo que puede ofrecer la linea
principal (MAERSK-SEALAND) desde
Algeciras. Entre otras razones para evitar que
ésta tenga la sensacidén de que estd entrando en
competencia con ella en tréficos hacia Cen-
troeuropa procedentes del hinterland de
Algeciras, lo que puede poner en peligro su
negocio feeder principal dejando a la linea sin
su tréafico principal.

Como hemos visto el precio de referencia
por contenedor desde Algeciras es de 1.700
délares mas el transporte desde Huelva hasta
Algeciras estimado en 90.000 ptas./cont (560
dodlares). En total 2.260 dolares/cont. No serd
facil que una linea feeder de Traficos contrata-
dos por MAERSK o SEALAND ofrezca una
tarifa menor que esta para una operacion desde
Huelva.

Aun en el supuesto de que las Compaiiias
principales aceptaran la competencia abierta, es
l16gico suponer que la tarifa que ofertaran las
lineas feeder no serfa muy diferente de la ofer-
ta de transporte alternativa por Algeciras, siem-
pre por encima de los 2.000 délares.

En cualquier caso el minimo precio de re-
ferencia tedrico a considerar serian los 1.700
délares/cont estimados para Algeciras, prescin-
diendo del transporte terrestre hasta este puer-
to, con algilin recargo por tener que contar con
medios propios de carga y descarga, por la baja
productividad que implica la inexistencia, a
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medio plazo al menos, de un Terminal especia-
lizado, etc. Digamos 1.800 ddlares/cont, es de-
cir 144 délares/Tm, mds el coste de transporte
en destino que se habia estimado en otros 75
délares/Tm. En total 219 délares/Tm, superior
a los minimos de transporte terrestre estableci-
dos y a los de transporte en barco frigorifico,
como carga palletizada, aunque menor que los
precios medios de transporte por carretera.

Transporte en camiones o semirremolques
transportados en barco ro-ro

Este modo de transporte se basa en un bar-
co mas caro que el de contenedores, mas dificil
de encontrar en el mercado y con su espacio de
carga peor utilizado por el volumen ocupado
por las plataformas de los semirremolques y las
cabezas de los camiones. A este mayor coste
hay que afiadir el de paralizacién o alquiler de
plataformas o cabezas tractoras.

A cambio se consigue un menor coste y
duracidn de las operaciones portuarias en rela-
cién con el contenedor lo-lo.

Tal como hemos explicado, esta modali-
dad de transporte se justifica cuando la propor-
cién entre el recorrido terrestre y el maritimo
es alta y los menores costes y duracién de las
operaciones terrestres compensan los mayores
costes de capital implicados.

En el caso analizado resulta evidente que
no es una solucién contemplable.

Notas a destacar de este andlisis de costes

1°. No se tienen en cuenta para nada las
eventuales reducciones que se derivarian de la
utilizacion de fletes de retorno, en primer lugar
porque se trata de traficos de dificil concrecién
y en segundo lugar porque éste es un eventual
negocio del transportista en funcién de cuyas
posibilidades estard o no dispuesto a ofertar
precios mds competitivos si comercialmente lo
considerara necesario.
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2°. Los precios de «Time Charting», como
los de los fletes en general, sufren fuertes altera-
ciones en funcidn de las condiciones y coyuntu-
ras del mercado de fletes, por lo que no parece
util, a los efectos de este estudio, realizar un an4-
lisis minucioso de costes para el armador, que
no dejaria de ser tedrico y que podria conducir a
conclusiones erréneas, habiendo preferido aso-
marnos a las diferentes alternativas de coste para
el exportador a través de consultas de precios,
como hemos podido y con las inevitables dudas
sobre la confiabilidad de los datos obtenidos, que
necesariamente implica la dificilmente franquea-
ble prudencia y sigilo comerciales y la habitual
ausencia de compromiso mientras no se hable
de una oferta para una operacién de transporte
concreta. Cuestiones concretas como los vold-
menes de carga ofrecidos, su continuidad, su
laminacién en el tiempo, las condictones de opor-
tunidad de cada compaiia maritima, pueden te-
ner una gran influencia en el precio definitivo
de transporte, por lo que las cifras dadas, a pesar
de proceder de informaciones obtenidas de 4m-
bitos empresariales y navieros, tienen tinicamente
carécter indicativo.

3°. A nadie se le oculta que los costes del
transporte por carretera se estdn encareciendo,
proceso que va a continuar, por los problemas
de congestién de las grandes rutas terrestres y
mas en concreto en las grandes autopistas eu-
ropeas que unen las principales capitales. La
proxima implantacién de los tacégrafos
digitales y una creciente exigencia del cumpli-
miento estricto de la normativa del transporte
por carretera, con los obligatorios descansos y
paradas del camidn cada 16 horas, va a exigir
de las empresas transportistas una adaptacién a
las nuevas circunstancias, y la alternativa com-
plementaria del transporte por mar tiene que
contemplarse necesariamente.

4°. A este aspecto habria que afiadir las
ayudas de toda indole que la Unién Europea ha
establecido para desarrollar los transportes com-
binados y el «cabotaje europeo» o «short sea
shipping», lo que a la postre tiene que traducirse
en una mejora de los costes de cualquier com-
binacién de medios y modos que se establezca.
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7.6. La posibilidad de traficos de retorno

Dadas las caracteristicas de los productos
de exportacién que se estudian (frutas frescas
que precisan mantenimiento de frio durante el
transporte) es evidente que los potenciales fle-
tes de retorno se deben analizar desde la pers-
pectiva de que sean productos transportables en
los mismos medios en que lo fueron las fresas
y los citricos: barcos frigorificos o susceptibles
de transportar contenedores o camiones frigo-
rificos, con independencia de que los produc-
tos de retorno necesiten o no el frio en su trans-
porte.

Por otra parte, a la hora de evaluar los po-
sibles productos a transportar en retorno hay
que delimitar un 4mbito geografico sobre el que
se disponga de informacién estadistica
regionalizada. Dada la posicién de Huelva en-
tendemos que, inicialmente y como primera
aproximacion, se puede aspirar a un hinterland
limitado a Andalucia occidental, utilizando, a
titulo de aproximacién burda, las cifras de im-
portacion de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia. Bien es cierto que parte de Extrema-
dura y de Portugal podrian estar incluidas en
este hinterland, pero también lo es el que otras
partes de la regién andaluza escapan al mismo.

Entendemos, en cualquier caso que tratan-
dose de estimaciones «de potencialidad» de
traficos de retorno, los datos del comercio ex-
terior andaluz, divididos por dos, dnicos
regionalizados disponibles, pueden aportar una
primera aproximacién para efectuar tales esti-
maciones de potencialidad.

Asi pues vamos a analizar los volimenes
de transporte de productos de importacion que
«a priori», y a falta de una concrecién por pro-
ducto que no tiene sentido efectuar, precisarian
de algtin tipo de refrigeracion; concretamente
los capitulos 02, 03, 04, 06, 07, 08, 20 y 21 de
la nomenclatura del arancel integrado comuni-
tario (TARIC) que se corresponden con Carne
y despojos comestibles; Pescados y crustdceos,
moluscos y otros invertebrados; Leche y pro-
ductos ldcteos, huevos, miel y otros productos
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comestibles de origen animal; Plantas vivas y
productos de la floricultura; Legumbres y hor-
talizas, plantas, raices y tubérculos alimenti-
cios; Frutos comestibles, cortezas de agrios o

de melones; Preparaciones de legumbres u
hortalizas, de frutos o de otras plantas; y Pre-
paraciones alimenticias diversas, respectiva-
mente.

Cuadro 49
VOLUMENES DE PRODUCTOS DE IMPORTA CION
Rubros 1992 1994 1996 1997
02 Carne y despojos comestibles 9.667 7.343 11.962 14.295
03 Pescados y crusticeos.... 63.507 68.341 69.795 83.405
04 Leche y productos lacteos.... 44.068 31.434 7.956 9.508
06 Plantas vivas y floricultura 3.909 4.671 5.763 6.351
07 Legumbres y hortalizas 219.456 | 287.496 188.625 207.865
08 Frutos comestibles 18.661 31.437 31.217 34.401
20 Preparados vegetales 11.304 12.439 19.854 24.699
21 Productos alimenticios diversos 5.428 7.249 9.992 12.429
Total toneladas 376.000 | 450410 | 345.164 392.953
~50% del Total 188.000 | 225.000 173.000 196.000

Nota: Los datos de 1997 han sido estimados aplicando los porcentajes de incremento sobre 1996 habidos en valor para cada uno

de los epigrafes.

Fuente: IEA.
Cuadro 50
PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LAS IMPORTA CIONES
Rubros 1992 1994 1996
02 Carne y despojos comestibles
Francia 2.312 1.532 3.841
Paises Bajos 1.457 1.816
Reino Unido 2.693 2.219 162
Resto 3.205 3.592 4.681
03 Pescados y crustaceos
Dinamarca 1.044 1.066 952
Francia 1.958 4.568 1.998
Reino Unido 971 1.757 1.764
Noruega 1.482 — 1.227
Resto 58.052 60.950 63.854
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Cuadro 50 (continuacién). PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LAS IMPORTACIONES

Rubros 1992 1994 1996 1997
04 Productos lacteos

Francia 36.735 27.406 2.057

Alemania 2.496 2.499 3.813

Resto 4.837 1.529 2.086

06 Plantas vivas y floricultura

Paises Bajos 2.280 3.507 2.791

Resto 1.629 1.164 2.972

07 Legumbres y hortalizas

Alemania 1.828 2.941 2.768

Bélgicay Lux. 8.616 10.841 7.585

Francia 29.988 48.582 43.592

Paises Bajos 17.181 19.965 14.164

Polonia 58.492 5.112 -

Reino Unido 924 21.145 49.703

Resto 102.427 178.910 70.453

08 Frutos comestibles

Francia 6.132 11.967 9.380

Paises Bajos 824 2.779 1.379

Resto 11.705 16.691 20.458

20 Preparados vegetales

Bélgica y Lux. 2.748 2.499 2.184

Paises Bajos 4.850 2.046 2.640

Francia 1.840 — 4.925

Resto 1.866 7.894 10.105

1992 1994 1996 1997

21 Productos alimenticios diversos

Francia 3.786 3.827 3.580

Alemania 1.026

Resto 1.672 3.422 5.386

Total paises sefialados 190.607 Tm | 176.258 Tm | 179.995 Tm | 204.834 Tm

~50% del Total 95.000 88.000 90.000 102.000
Fuente: [EA.

A la vista de los datos expuestos y consi-
derando sélo los origenes atlanticos de tales im-
portaciones, es decir aquellos voldmenes po-

tencialmente transportables desde puertos
europeos situados en el Atlantico, el 50% de
los voliimenes de estos epigrafes ascendio a
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95 mil toneladas en 1992, 88 mil en 1994 y a
90 mil en 1996; y la cifra estimada para 1997
fue de 102 mil toneladas. Si de las cifras de
los paises europeos atldnticos eliminamos tam-
bién las procedentes de Francia por su proxi-
midad geografica aunque parte de ellas también
podria ser susceptible de transporte maritimo,
queda un volumen transportable de 54.000,
39.000, 56.000, y 63.000 toneladas respectiva-
mente para los afios citados.

De todas formas como el viaje completo
estd pagado con los fletes de ida, los retornos
se hacen con cualquier producto transportable
en las bodegas, en los contenedores o en los
semirremolques. De hecho, aunque a precios
ma4s baratos, la inmensa mayoria de los trans-
portistas de camiones traen retornos para cual-
quier punto de Espafia, y no necesariamente de
productos refrigerados. El tnico condicionan-
te de esos fletes de retorno es que la mercancia
sea paletizable para poder ser cargada
eficientemente en el barco o los contenedores.

De hecho, las encuestas realizadas han
puesto de relieve que, en lo concerniente al
mercado britdnico, un porcentaje importante de
las exportaciones de fresas al Reino Unido se
hace por medio de camiones britdnicos que
aprovechaban las fresas como fletes de retor-
no, lo que hace que puedan existir referencias
distorsionadas en el mercado de fletes de trans-
porte terrestre.

Resulta imposible conocer las cifras de
mercancias paletizadas que se importan, ya que
los datos de comercio exterior no dan informa-
ci6én sobre la forma en que es transportada. Pero
si conocemos las cifras totales y los origenes
de las importaciones andaluzas.

Segtin los datos del Instituto de Comercio
Exterior de Andalucia, para 1996 el volumen to-
tal de las importaciones andaluzas alcanzé una
cifra de 33,6 millones de toneladas, con un valor
total de 1.139.747 millones de ptas. Y para 1997,
el valor fue de 1.343.046 millones de ptas. Es de-
cir experiment6 un incremento del 18%. Aplican-
do ese mismo incremento al volumen, ya que no
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se dispone de mejores datos, llegamos a un volu-
men de importacién préximo a los 40 millones de
toneladas.

De esas cifras, mercancias por valor de
900.000 millones en cifras redondas proceden
de la Unién Europea, es decir las dos terceras
partes. Si aplicamos ese porcentaje al volumen
—aunque ciertamente no sea una operacién muy
ortodoxa— obtendriamos un volumen de unos
22 millones de toneladas. Ciertamente la cifra
tiene que ser muy inferior ya que los productos
que se importan de la Unién Europea tienen un
mayor valor afiadido y, por consiguiente, un
mayor precio por unidad de volumen.

Para hacer las correcciones pertinentes
partimos de otro dato que se obtiene de las in-
formaciones del Instituto de Comercio Exterior
de Andalucia; es que mientras el valor medio
de la tonelada importada en Andalucia se sitiia
en torno a las 40.000 pesetas, en los productos
refrigerados, analizados al principio de este
epigrafe, el valor medio de la tonelada impor-
tada es de 125.000 pesetas aproximadamente.
Aplicando este valor medio a las 900.000 pe-
setas de importaciones de la Unién Europea,
nos reduce el volumen de importaciones anda-
luzas a 7,2 millones de toneladas. Si mantene-
mos el criterio de considerar el 50% de la cifra
anterior como mercancias importadas por el hin-
terland del puerto de Huelva, el volumen seria
de 3,6 millones de toneladas.

Por otra parte los mayores volimenes y
menores precios unitarios vienen determinados
por productos a granel, sélidos y liquidos, que
no podrian ser transportados en los tipos de
barcos considerados.

Sean las cifras que sean en realidad, esta-
mos hablando de unos volimenes de importa-
ci6n apreciables. Por lo tanto, la posibilidad de
obtener fletes de retorno existe y es cuestion de
organizacion de la logistica del transporte y, esto
es lo mas dificil, de establecer cauces de cola-
boracién entre los transportistas andaluces y los
extranjeros para aprovechar las oportunidades
mutuas de negocio y de reduccion de costes.
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El problema es tan evidente que incluso
en el seno de la Unién Europea se esta hablan-
do de dificultar o encarecer la circulacién de
camiones en vacio (j!). Es todavia un tema del
que se empieza a hablar, pero tarde o temprano
se estableceran mecanismos para forzar la co-
laboracién entre transportistas, o al final el pez
grande se comerd al chico. La puesta en mar-
cha de una linea intermodal como la analizada
puede contribuir a acelerar este proceso. El
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mercado del transporte de fletes refrigerados de
ida estd ahi y el de retorno también.

Por consiguiente, el transporte maritimo a
través de Huelva puede ser una realidad que
contribuya a la reduccién de los costes de
transporte de la fresa y al ensanchamiento de
los mercados. El «oro rosa» puede generar to-
davia bastante mdas riqueza en la provincia de
Huelva.



CAPITULO VIII

CONCLUSIONES






8.1. Voliimenes a transportar
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El cultivo de la fresa en la provincia
de Huelva ocup6 en 1997 6.989 hect4-
reas en las que se recogieron un total
de 248.110 Tm.

La superficie de cultivo ha crecido con-
siderablemente, pasando de las 4.700
hectareas de 1993/94 a las 7.020 de
1997/98 y se prevé que se superen am-
pliamente Ia 8.000 Has en la campaia
de 1998/99. Ello ha sido posible, no s6lo
por la bonanza econémica por la que
atraviesa el sector sino, gracias a los
nuevos regadios promovidos por la
Administracién sobre la base de las
aguas del Sistema Chanza-Piedras.

El aumento de los rendimientos ha
posibilitado un rdpido incremento de la
produccién. Esta ha pasado de las
150.284 toneladas de la campafia 1989/
90 a las 281.000 Tm cosechadas en
1997/98, que mejores estimaciones del
sector elevan a unas 350.000 Tm. Ac-
tualmente, segtn lo ocurrido en las
campafias de 1996/97 y 1997/98 entre
las que sélo se ha producido un incre-
mento de 31 hectdreas de fresén, la
superficie de cultivo parecia tender
a estabilizarse si bien los rendimien-
tos contindan en alza, debido a las
mejores condiciones de la variedad Ca-
marosa introducida recientemente y
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absolutamente generalizada. Esto dlti-
mo ha permitido que en la campaiia
1997/98, con una superficie de cultivo
similar a la del afio anterior, se haya
obtenido una cosecha que ha superado
en 32.890 Tm a la obtenida en la ante-
rior campafia.

Aparentemente la superficie y produc-
cién del freson en Huelva estaba casi
llegando a su «techo» porque parecia
que, en anos anteriores, su superficie de
cultivo se habia estabilizando en torno
alas 7.000 Has. Sin embargo parece que
la introduccién de la variedad Camaro-
sa con mejores condiciones comerciales
ha roto este techo, no sélo porque au-
menta la productividad por planta y por
hectérea de cultivo, sino porque su ma-
yor atractivo y condiciones comerciales
han hecho que en los dos dltimos afios
la superficie cultivada haya aumentado
unas 800 Has por afio.

Las previsiones para la campaiia 1998/
99, que se inici6 durante el mes de oc-
tubre de 1998, en lo que se refiere a la
plantacién, son més que halagiiefias. Ya
se ha plantado un 15% mads de fresas
que en la anterior campaiia, con lo que
la superficie de cultivo asciende a las
8.073 Has. Para la futura cosecha, si las
condiciones climatolégicas no son ad-
Versas, se espera que se recolecten algo
mas de 400.000 Tm.
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# La distribucion mensual estimada de las

exportaciones de fresas desde Huelva
en la campaifia de 1998 fue la siguiente,
en nimeros redondos (véase el capitu-
lo dedicado a «Organizacién del mer-
cado de origen»):

Cuadro 51
EXPORTACIONES ESTIMADAS DE FRESAS
Enero | 3.900 Tm | Abril | 84.000 Tm
Febrero | 17.600 Tm | Mayo | 40.000 Tm
Marzo | 74.400 Tm | Junio | 7.700 Tm

< Los citricos ocupan 10.468 Has, de las

que se obtuvo en la dltima campafia 97/
98 una cosecha de 193.226 Tm.

Los citricos han pasado de las 3.491
hectareas de 1982 a las 8.197 de 1993,
y de aqui a las 10.468 Has ocupadas
por las plantaciones en 1997. La impor-
tancia de la citricultura es tal que ha
pasado de representar el 8% de la su-
perficie total de cultivo en Andalucia
para el afio 1981, a suponer el 24% de
la misma en 1997.

Las producciones de citricos en Huel-
va han experimentado un crecimiento
continuado paralelo al aumento de la
superficie de cultivo, aunque retardado
en el tiempo. Se ha pasado desde las
26.963 toneladas cosechadas en 1982, a
96.975 Tm para 1993. Y las produccio-
nes han continuado creciendo hasta
alcanzarse con la cosecha obtenida en
la campana 1997/98 un total de
193.226 Tm. Ademas, en 1997 existian
aun 2.161 hectireas de citricos que no
habian entrado en produccioén. Esta cir-
cunstancia, y el hecho de que buena
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parte de las plantaciones no han alcan-
zado auin la madurez productiva, hace
presagiar que en los préximos afios se
produzca un gran incremento en las pro-
ducciones citricolas de la provincia.

La campana 98/99, parece positiva
debido al acompafiamiento climético y
la menor cantidad de fruta, lo cual,
acompafiado de la alta calidad que se
estd consiguiendo, debe traer consigo
unos mejores precios. Los técnicos han
aforado la cosecha prevista en cerca de
las 150.000 toneladas, que serdn
previsiblemente superadas.

A pesar del crecimiento, ya comenta-
do, del cultivo de la fresa, las oportu-
nidades de crecimiento de los culti-
vos de regadio que contemplan los
diferentes planes de regadio se es-
tan basando muy especialmente en la
ampliacién del cultivo de los citricos.

La cantidad y calidad de los citricos
producidos, junto con las dimensiones
empresariales alcanzadas, pueden hacer
factibles otras alternativas para la logis-
tica de transporte, que incorporen el
puerto de Huelva, no sélo para la pro-
duccién de la provincia, sino también
para la produccién de las 14.000 Has
del Algarve y las cerca de 12.000 de
Sevilla. En total, el puerto de Huelva
podria gestionar el transporte de una
cuenca de produccién citricola cerca-
na a las 40.000 hectareas con una
produccién de naranja de unas
600.000 Tm y unas 50.000 Tm de
mandarina.

El calendario temporal de las produc-
ciones de citricos de Huelva en
porcentajes es el siguiente:
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Cuadro 52
CALENDARIO TEMPORAL DE PRODUCCIONES DE CITRICOS

Diciembre 4,6 % Marzo 8.1 % Julio -
Enero 4,7 % Abril 313 % Agosto -
Febrero 6,4 % Mayo 31,9 % Septiembre 0,6 %
Junio 8.9 % Octubre 1,7 %
Noviembre 1,8 %
TOTALES 15,7 % 80,2 % 4,1 %

Siaplicamos estos porcentajes sobre las
aproximadamente 200.000 toneladas en
que se estima la produccién de citricos
de la provincia de Huelva en 1998, y
aplicamos asimismo un indice medio de

exportacién de la produccién del 75%,
estimado para Huelva, los voliimenes
de citricos tedricamente exportables
por el puerto de Huelva y su distri-
bucion mensual serian los siguientes:

Cuadro 53
EXPORTACIONES ESTIMADAS DE CITRICOS
Diciembre 6.900 Tm Marzo 12.150 Tm Julio -
Enero 7.050 Tm Abril 46.950 Tm Agosto -
Febrero 9.600 Tm Mayo 47.850 Tm Septiembre 900 Tm
Junio 13.350 Tm Octubre 2.550 Tm
Noviembre 2.700 Tm
TOTAL 150.000 Tm

* Si aplicamos estos porcentajes sobre la
produccién de 663.000 toneladas en que

se estima la produccién de citricos de
la Cuenca Suratlantica Peninsular:

Cuadro 54
EXPORTACION ESTIMADA DE CiTRICOS DEL SURATLANTICO PENINSULAR (Tm)
Area Mandarinas Naranjas Total
Provincia de Huelva 20.000 180.000 200.000
Provincia de Sevilla 14.000 183.000 197.000
Provincia de Cadiz 4.000 21.000 25.000
Algarve (Portugal) 15.000 226.000 241.000
TOTALES 53.000 610.000 663.000
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Aplicando asimismo un indice medio
de exportacién de la produccién del
53% media ponderada de los porcenta-
jes de exportacién siguientes: 75% de
la produccién de Huelva, 60% de la pro-
duccién de Sevilla, 40% de la produc-

ci6én de Cadiz y 30% de la produccion
del Algarve eso significa que los vold-
menes de citricos tedricamente expor-
tables y su distribucién mensual se-
rian los siguientes:

Cuadro 55
ESTIMACION MENSUAL DE EXPORTACION DE CITRICOS

Diciembre 16.200 Tm Marzo 28.500 Tm Julio -

Enero 16.500 Tm Abril 110.000 Tm Agosto -
Febrero 24.500 Tm Mayo 112.000 Tm Septiembre 2.100 Tm
Junio 31.300 Tm Octubre 6.000 Tm
Noviembre 6.300 Tm

TOTALES 353.400 Tm

+« En resumen: Los volimenes de fresas
y citricos, que actualmente se exportan
desde Huelva y su hinterland inmedia-

to, potencialmente transportables por
mar son:

Cuadro 56
VOLUMEN DE CITRICOS Y FRESAS POTENCIALMENTE TRANSPORTABLES
Septiembre 1.800 Tm Febrero 36.800 Tm
Octubre 5.100 Tm Marzo 98.900 Tm
Noviembre 5.400 Tm Abril 178.000 Tm
Diciembre 13.800 Tm Mayo 135.700 Tm
Enero 18.000 Tm Junio 34.100 Tm

< El total es de 577.600 toneladas, de las

< Los destinos de las exportaciones de

que un 85 % aproximadamente, es decir,
unas 450.000 toneladas- estin destinadas
a mercados europeos facilmente abas-
tecibles desde los puertos atlanticos.
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fresas de Huelva fueron en 1998 los si-
guientes:
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Cuadro 57
CUOTAS DE DESTINO DE FRESAS
Destinos de Export. Toneladas Cuo_ta
de Fresa -1998 Exportaciones %
Alemania 75.220 46,7
Francia 35.440 22,0
Reino Unido 16.880 10,5
Paises Bajos 8.360 5,2
Italia 8.340 5,2
Bélgica 7.200 4.5
Suiza 3.120 1,9
Austria 2.760 1,7
Portugal 1.310 0,8
Dinamarca 440 0,3
Rep. Checa 340 0,2
Suecia 200 0,1

< Las estimaciones sobre las cantidades
de citricos de la regién Suratldntica ex-
portadas a Europa, se han obtenido por
el procedimiento artificioso antes ex-
puesto, porque no existe informacion
suficiente de los destinos finales de
los citricos que se transportan a la re-
gién valenciana para su comercializa-
cién y exportacién como fruta de la
region, integrada con las producciones
locales.

Tampoco existe, obviamente, infor-
macidén sobre los volimenes expor-
tados a los diferentes paises euro-
peos.

8.2. Exigencias de cara al transporte

+ Las condiciones de transporte para los
citricos, en condiciones ambientales de
temperatura, humedad y ventilacién
adecuadas, son perfectamente compa-
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tibles con los tiempos de transporte pre-
visibles, sin perjuicio apreciable para la
calidad del producto.

Sin embargo la conservacién de la fre-
sa es mucho més critica. Debe reducir-
se en lo posible el tiempo que perma-
nece el producto a la intemperie desde
que se arranca de la mata hasta que se
enfria a las condiciones de temperatura
y de humedad adecuadas para su con-
servacion.

La variedad Camarosa se conserva me-
jor que todas las anteriormente comer-
cializadas. En 6ptimas condiciones de
tratamiento y de temperatura el tiempo
desde su extraccion hasta que se sitda
en manos del consumidor no debe su-
perar los ocho dias para poder garanti-
zar buenas condiciones de conserva-
cién. Este tiempo es el que se ha consi-
derado como referencia para los estu-
dios de transporte.
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« En la definicién de las condiciones

logisticas y de transporte se han teni-
do como referencia las de conservacion
de la fresa por ser, con mucha diferen-
cia, las més exigentes. Obviamente el
transporte en condiciones aceptables
para la fresa supone un standard de ca-
lidad para el transporte de los citricos
muy alto e incluso innecesario.

8.3. Estructura comercial

< Los agentes de la oferta en el merca-

do de origen de la fresa son Coopera-
tivas agricolas, Sociedades Agrarias de
Transformacién, Sociedades Mercanti-
les y Productores independientes que
ofrecen sus mercancias en instalaciones
cercanas a las zonas productoras. Es
pues una oferta dispersa y atomizada,
que propicia la competencia entre los
mismos productores y dificulta la libre
circulacién de informacién y el desvio
de destinos. En realidad, la mayoria de
los agentes de la oferta en origen no son
comerciales al 100%. Con frecuencia
tienen funciones o prestan simultdnea-
mente otros servicios diversos, como
responsable «de compras y servicios»
de los productores... e incluso funcio-
nes financieras o bancarias.

Las limitaciones a que daba lugar la
escasa dimension de las explotaciones
familiares de fresas se han solventado
con la creacién de numerosas Coope-
rativas y Sociedades Agrarias de
Transformacion. Los productores con
explotaciones de mayor tamafio es mas
frecuente que se organicen y asocien,
para sus objetivos comerciales, en So-
ciedades Mercantiles (S.A. y S.L.),
que han proliferado en nimero; llegan-
do a ser en el litoral de Huelva en la
actualidad mds de un centenar. Han asi-
milado muy bien las innovaciones tec-
noldgicas y comerciales que les brin-
dan las modernas técnicas de telecomu-
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nicacién y, sobre la base necesaria de
la indudable calidad de las fresas y na-
ranjas onubenses, han sabido abrirse ca-
mino en los lejanos mercados europeos.

Estas empresas productoras-exportado-
ras se hallan muy concentradas en el
litoral onubense desde Ayamonte a Al-
monte, aunque las localidades con un
mayor nimero son Lepe, Moguer y Pa-
los de la Frontera, precisamente los
municipios que primero apostaron por
el cultivo de la fresa, y que, aun hoy,
tienen las mayores superficies en explo-
tacion.

Frente a ellos, los agentes principales
de la demanda en el mercado de des-
tino son: Sociedades mercantiles, ex-
portadores, mayoristas, comisionistas,
almacenistas, brokers y delegados de
consignatarios, que acuden al mercado
de origen o estdn en continuo contacto
telefénico con las zonas productoras,
dando y recibiendo instrucciones en
funcién de la dindmica del mercado.

Dentro de estos agentes de la deman-
da, sigue predominando la figura de los
intermediarios, llamados también
asentadores o brokers, quienes pueden
comprar ellos mismo la fruta para des-
pués colocarla en comercio minoristas
o trabajar a comisién (en torno aun 10%
del total de las ventas) sobre el precio
de venta de la fruta a los minoristas.
Ellos se encargan de velar por la buena
calidad de la fresa, de colocarla a un
buen precio y, lo que es muy importan-
te, de cobrarla. Las empresas exporta-
doras suelen tener un didlogo constan-
te con los intermediarios acerca del
tiempo, los niveles de consumo, los
mercados, etc. La informacién que pro-
porcionan los intermediarios desde las
dreas consumidoras es indispensable
para planificar dia a dia la produccion
y el desarrollo de la campafia en los Ju-
gares de origen de los productos.
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Las grandes superficies o cadenas co-
merciales también han irrumpido en este
panorama, por lo que su participacién en
el total comercializado va en aumento.

También en ocasiones la fresa se expide
a grandes cadenas de distribucién locali-
zadas en los paises o regiones de consu-
mo, las cuales, a su vez, la comercializan
directamente a mayoristas y minoristas.

El sector comercial de los citricos apa-
rece mds opaco y menos ligado a las
estrategias de desarrollo local, todavia
de la mano de las grandes comerciali-
zadoras levantinas.

La comercializacion de la naranja
onubense sigue siendo una asignatura
pendiente. No existe en esta zona una
tradicién de comercializacién de este
producto y, a pesar de su alta calidad,
sigue siendo dificil abrirse camino en
unos saturados mercados nacionales y
europeos; por lo que Huelva apenas se
ha despojado de su papel esencial como
drea eminentemente productora.

Todavia son los «valencianos», como
prototipo de los empresarios fordneos,
quienes dominan los canales de co-
mercializacién de la naranja, especial-
mente de cara a la exportacidn.

8.4. Situacion actual del transporte de fre-

sas y citricos
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El transporte de fresas se realiza en la
actualidad a través de camiones frigo-
rificos de gran tonelaje que transpor-
tan una carga media de 12,5 a 13 Tm.
Unas 11 Tm si transportan tarrinas de
1/4 de Kg y hasta 15 Tm si transportan
tarrinas de 0,5 Kg, una vez avanzada la
temporada y reducido su precio.

El tiempo de recorrido hasta Alemania
(2.900 Km), con dos conductores pue-
de ser de unas 60 h (2,5 dias).
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El servicio que se presta es de mucha
calidad por las razones siguientes:

— La salida del camién depende de las
operaciones de manipulacién y carga
en los almacenes frigorificos del
exportador, no siendo necesario que
se produzca una gran acumulacién de
carga. Tedricamente el camion se pue-
de ir cargando segun sale la fruta de
los trenes de manipulacioén postreco-
leccién y de paletizacidn.

— La carga se entrega en el punto o los
puntos de destino sin que se produz-
ca tebricamente ninguna ruptura de la
cadena de frio.

— La calidad y fiabilidad de los equipos
de refrigeracién de los camiones es
alta y creciente.

—Las condiciones de temperatura y
humedad pueden ser controladas por
los conductores de forma individua-
lizada.

— Existe incluso una cierta capacidad de
reaccion para modificar las rutas, en
casos de congestion o conflicto, e in-
cluso de variar los destinos comercia-
les, cuando las condiciones de los
mercados asi lo aconsejen.

— Larapidez de este modo de transpor-
te, €s enormemente interesante en su-
puestos de mercancias muy perecede-
ras.

— Existe una gran flexibilidad para la
captacion de posibles traficos de re-
torno, alterando las rutas de retorno
si es necesario.

Los inconvenientes principales de este
modo de transporte son esencialmente
los siguientes:

— Precio tedrico alto, atenuado por una
fuerte competencia en el sector.
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— Vibraciones y agitacién de la mercan-
cia, propia del transporte terrestre,
atenuada por la incorporacién de sis-
temas de suspension hidraulica.

— Riesgo de bloqueo en caso de con-
flicto y corte de la carretera, por tra-
tarse de un trafico canalizado.

— Creciente congestion de las carrete-
ras en Europa que se traduce en velo-
cidades medias cada vez menores.

— Intensificacion de los controles de los
horarios de trabajo de los conducto-
res a través de tacémetros cada vez
mas sofisticados.

— Posible penalizacién futura del tréfi-
co por carretera en Europa, por su
condicién contaminante y consumi-
dora de energias no renovables, en
mayor proporcién que otros modos de
transporte.

El precio de un viaje de camién a Euro-
pa oscila en el mercado de fletes entre
las 400.000 y las 600.000 ptas. depen-
diendo de la situacién de la demanda,
que se concentra en los meses de mar-
70, abril y mayo, de los volumenes con-
tratados y de su continuidad y de la or-
ganizacion de la empresa de transporte
desde el punto de vista de la captacion
de traficos de retorno. Las grandes em-
presas de exportacion consiguen precios
de hasta 350.000 por viaje, lo que para
una carga de 12,5 Tm de fresa supone
un coste de 28.000 ptas./Tm, es decir
unos 175 délares/Tm, que podemos
considerar el minimo coste de referen-
cia para este tipo de transporte puerta a
puerta.

Pequefios exportadores consiguen pre-
cios més altos: en torno a las 450.000 -
550.000 ptas./viaje, 36.000 - 40.000
ptas./Tm equivalentes a 225 - 275 d6-
lares/Tm.
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Un precio medio de referencia m4s ha-
bitual puede situarse en torno a las
500.000 Ptas por viaje lo que supone
una repercusion por tonelada de unas
40.000 ptas./Tm es decir unos 250 dé-
lares/Tm.

Por lo que se refiere al transporte de
citricos el modo de transporte habitual
sigue siendo, también en este caso, el
camion frigorifico de gran tonelaje
que transporta una carga media de 23
Tm, e incluso el camién convencional
en el transporte de fruta a granel en dis-
tancias medias.

Las ventajas de este tipo de transporte son,
en el caso de los citricos, esencialmente
las mismas expuestas anteriormente, si
bien la velocidad (duracién del viaje) deja
de ser tan critica por tratarse de produc-
tos menos perecederos que las fresas.

Los precios por camién son los mismos
senalados y los precios por tonelada los
que se derivan de la mayor densidad de
la carga, es decir 15.900 - 27.300 ptas./
Tm, equivalentes a 95 - 170 ddlares, con
un precio medio de referencia que se
sitda en torno a los 140 délares/Tm.

8.5. Caracteristicas del transporte maritimo

La caracteristica tedrica fundamental
del transporte maritimo, es la de su
menor coste, menor contaminacion y
ausencia de congestiones de trafico, ya
que en general existe sobrecapacidad en
los puertos europeos. Esta ventaja se
reduce o disipa frecuentemente, cuan-
do se analizan los costes globales con
detenimiento porque, en muchas cir-
cunstancias, los costes de intercambio
modal hacen que el coste generalizado
de transporte puerta a puerta termine
siendo mas alto que el de otros modos
de transporte, como €l transporte por ca-
mion.
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Se trata de un transporte relativamente
poco flexible, que para su viabilidad
econOmica exige un flujo de cargas es-
table extendido a una parte apreciable
del afio.

Se adapta con dificultad a las puntas de
trafico, siendo, sin embargo, en las dis-
tancias y circunstancias adecuadas, un
modo de transporte muy indicado para
cubrir esencialmente los valles de la
curva de demanda.

La puntualidad, en singladuras o rutas
largas, estd sujeta a diversos factores
que pueden afectar a la productividad
de las operaciones, 0 a la duracién de
la propia travesia, como los meteorold-
gicos.

Para una carga muy perecedera y, por
lo tanto almacenable inicamente duran-
te periodos de tiempo muy reducidos,
es imposible confiar exclusivamente en
el transporte maritimo

Exige una concentracién de cargas en vo-
Iimenes suficientes como para hacer via-
ble econémicamente la linea y la escala.

Exige también la existencia en todos los
puertos de la linea maritima, de las ins-
talaciones adecuadas al modo de trans-
porte maritimo seleccionado y al tipo
de unitizacién elegido para la carga.

En una perspectiva a largo plazo, se tra-
ta de un modo de transporte que tiene
ventajas evidentes, tanto de congestion,
ya que se trata de un modo no canaliza-
do y en los puertos existe, en general,
una reconocida sobrecapacidad, como
medio ambientales, en la medida de que
es el modo menos contaminante y el de
menor consumo por tonelada x Km de
energias no renovables.

Es facil que esta situacién de ventaja
tedrica se traduzca a medio plazo en
ventaja econdmica a través de medidas
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de fomento del «cabotaje europeo»
(Short-Sea-Shipping) en las que estd im-
plicada la Comisién Europea, o de pe-
nalizacidn directa o indirecta de los
modos de transporte alternativos.

No estd sometido a situaciones de inte-
rrupcion del trafico por accidentes, con-
gestion, cortes de carreteras, etc, si bien
tiene su punto sensible en el riesgo
meteoroldgico y en el de conflictividad
p(')rtuaria, al que una mercancia pere-
cedera es especialmente sensible.

Su velocidad de transporte es, en gene-
ral menor (de 12 a 25 nudos), pero es
esencialmente uniforme y sin interrup-
ciones.

No somete a las cargas a vibraciones o
impactos puntuales tan violentos como
en el transporte por carretera, pero, en
casos de temporal o de fuerte agitacién
somete a las cargas a importantes mo-
vimientos que pueden afectarla.

Cualquier problema que se plantee: re-
trasos, averias, etc. afecta a un volumen
importante de carga que se estd trans-
portando, con un impacto econémico
importante. lo que incrementa los ries-
gos de este modo de transporte. Un bar-
co que transporte 4.000 Tm equivale a
320 camiones con fresa o a 180 camio-
nes con citricos.

Existe una desconfianza evidente del
exportador en cuanto a la fiabilidad del
modo de transporte maritimo, que se
corresponde con una desconfianza equi-
valente de la compaiifa naviera hacia los
cargadores o exportadores, desde el
punto de vista de la garantia de la car-
ga, ante experiencias de que a ultima
hora ésta se ha desplazado a otros des-
tinos por encontrar mejores mercados
o por efectos de la climatologia local
que impide la recoleccién el dia ante-
rior a la llegada del barco.
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En el caso del transporte hacia Cen-
troeuropa de fresas y citricos existe, sin
embargo, un riesgo evidente en contar
con un dnico modo de transporte en
exclusiva, de cara a sortear situaciones
de conflicto y con miras a las diferen-
tes negociaciones que hay que mante-
ner peribdicamente sobre precios y con-
diciones, que pudieran derivar en situa-
ciones de conflicto, y no conviene abor-
darlas en condiciones de exclusividad
y por lo tanto de inferioridad negocia-
dora.

Para la Autoridad Portuaria el hecho de
contar con unas lineas regulares con
Centroeuropa supone una apuesta de
futuro desde el punto de vista de los
posibles tréaficos de ida o de retorno que
pueden canalizar ciertos flujos de trafi-
co por el puerto de Huelva.

8.6. Alternativas de transporte maritimo
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Todas las consideraciones logisticas se
hacen pensando en el producto que tie-
ne las condiciones y exigencias mads
criticas, que es la fresa. Dentro de los
standard compatibles con el transporte
de la fresa y atin fuera de ellos, el trans-
porte de citricos por via maritima no
plantea ningun problema. Se ha reali-
zado histéricamente en Espafia y se si-
gue realizando, junto con otros produc-
tos hortofruticolas, en traficos hacia
Europa desde paises como Marruecos,
Argelia, Israel, Sudamérica o Nueva
Zelanda, para los que el transporte ma-
ritimo es indispensable.

Entre las alternativas de transporte ma-
ritimo consideradas estdn las siguien-
tes:

—Buque frigorifico con carga palletiza-
da.

—Buque de contenedores reefer de car-
ga lo-lo.

206

7
L4

—Buque ro-ro con camiones o semirre-
molques refrigerados.

Los embarques o volumenes de carga a
transportar por viaje estdn razonable-
mente acotados. Por una parte no se
pueden contemplar embarques muy
grandes que exigirian tiempos de acu-
mulacién y almacenaje excesivos para
la conservacion de la fruta, y por otra,
tienen que tener importancia suficiente
como para que a una linea regular le
resulte interesante incorporar la escala
de Huelva en su programacién.

En el dimensionamiento de los embar-
ques debe tenerse también en cuenta la
capacidad de absorcién de los merca-
dos de destino compatibles con el man-
tenimiento de la calidad y de los pre-
cios de los productos.

Consideramos que una carga en Huel-
vade unas 1.500 Tm de carga, entre fre-
sas y citricos, en su caso, puede ser su-
ficiente para atraer una linea regular.

El servicio requerido s6lo puede ser
atendido adecuadamente por una linea
regular. La posibilidad de conseguir
fletes de oportunidad coyunturales
desviando uno de los muchos barcos
que pasan delante del puerto de Huel-
va no garantiza la regularidad del ser-
vicio a los exportadores y entendemos
que seria imposible incorporar este
tipo de servicio en la programacion
de sus compromisos de entrega co-
merciales. :

Una distribucion de frecuencias de hasta
tres escalas semanales con barcos que
transporten 1.500 Tm en cada escala
supondria una capacidad de transporte
de hasta 18.000 Tm mensuales de car-
ga por via maritima, cifra que compa-
rada con las estimadas de exportacién
desde Huelva supone las siguientes pro-
porciones:
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Cuadro 58
SUPUESTO TEORICO DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS DE ESCALA
Carga Frecuencia de Cuota de
tedricamente escalas/ transporte
disponible /N° de barcos Tm - %

Septiembre 1.200
Octubre 3.400
Noviembre 3.600
Diciembre 9.100
Enero 13.100
Febrero 30.200 1 semanal/ 2 barcos 6.000 Tm - 20%
Marzo 90.300 2 semanales/ 4 barcos 12.000 Tm - 13%
Abril 146.100 3 semanales/ 6 barcos 18.000 Tm - 12,3%
Mayo 103.300 2 semanales/ 4 barcos 12.000 Tm - 11,6%
Junio 25.200 1 semanal/ 2 barcos 6.000 Tm - 24%
Total 425.500 54.000 Tm - 12,7 %

Entendemos que frecuencias inferiores
a una semana no ofrecen al exportador
una calidad suficiente como para que
desvie hacia el transporte maritimo una
parte sustancial de sus exportaciones, y
que cuotas por encima del 25% para el
transporte maritimo son, en las circuns-
tancias actuales, ilusorias.

El transporte maritimo de linea regular
tiene el inconveniente de su limitada
flexibilidad debido a que cuando se pro-
ducen las puntas de trafico y habria que
aumentar la frecuencia de las escalas,
es precisamente cuando no hay barcos
en el mercado de fletes o estos adquie-
ren precios prohibitivos. Por otra parte
para que la linea maritima sea rentable
es necesario que opere durante el ma-
yor periodo posible en el afio, porque
el alquiler de un barco para periodos
cortos en épocas de punta de demanda
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es obviamente mucho mas caro, y pue-
de hacer que este modo de transporte
sea menos competitivo.

En el supuesto analizado, con barcos
que navegan a 17 nudos y hacen dos
escalas en Europa saliendo desde Al-
meria y Huelva, para conseguir 1 esca-
la semanal hacen falta dos barcos y para
conseguir 2 escalas semanales son ne-
cesarios cuatro barcos. Para obtener una
cuota global en torno al 13% del trifi-
co total y mantener una continuidad de
la linea durante los cinco meses de ma-
yor demanda, es necesario conseguir
cuotas mensuales del 20% y 24% en los
meses de febrero y junio, teniendo que
incorporar dos barcos que s6lo opera-
rian un mes al aflo, lo que no es ficil,
dadas las caracteristicas del barco soli-
citado. Este esquema podria plantear
dificultades para ser atendido por una
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empresa armadora que flete barcos o
por una empresa transportista de carga
refrigerada.

Reforzar la linea con dos barcos tnica-
mente durante el mes de abril, en el que
se produce la mayor concentracion de
la demanda de exportacion no parece
facil ni posiblemente econémico en la
situacion actual del mercado de fletes.

Para aumentar la posibilidad de garanti-
zar traficos durante mas meses al afio,
aumentando, por una parte, la carga glo-
bal generada y por otra, mejorando su dis-
tribucién a lo largo del afio, es conveniente
ampliar la linea incorporando otros
traficos con posible origen en los puertos
de Almeria, Canarias, Marruecos, etc.

Por esta razdn se ha analizado la logisti-
ca de transporte considerando el ejem-
plo de una linea que comience en Alme-
ria en donde se supone que carga 2.500
Tm de productos hortofruticolas, hacien-
do una escala en Huelva donde comple-
ta su carga con 1.500 Tm mads, «mix de
cargas» que, en realidad, puede variar a
lo largo de los meses de acuerdo con la
oferta de cargas en cada uno de los puer-
tos y con las condiciones de la demanda
que definan los mercados de destino.

Es también necesario considerar la con-
veniencia comercial de repartir las des-
cargas en al menos dos puertos europeos,
dado el importante volumen transporta-
do y para facilitar la capacidad de su dis-
tribucién, lo que dificilmente se puede
realizar dentro de los limites de conser-
vacion de las fresas que, en la mayor par-
te de los casos, tendrian que ser descar-
gadas en la primera escala centroeuropea.

8.7. Buque frigorifico con carga palletizada

¢ De acuerdo con los supuestos anterio-

res deberia contarse con barcos de pe-
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quefio tamafio, con una capacidad de
carga de unas 4.000 Tm aproximada-
mente y lo mas rdpidos que sea posi-
ble. En estos tamafios no es fécil en-
contrar barcos demasiado répidos, por
lo que habria que contemplar una pri-
mera limitacién de velocidad que situa-
mos en 17 nudos.

Para operar estos barcos es indispensa-
ble contar con unos almacenes frigori-
ficos préximos al atraque, de forma que
con carretillas de puas o elevadores se
puedan transportar los pallets directa-
mente desde el almacén frigorifico al
barco, interrumpiendo la cadena de frio
el menor tiempo posible y evitando la
doble manipulacion de carga y descar-
ga de camiones para transportar desde
el frigorifico al pie del barco.

El barco puede operar con rampa por
popa o con portalén lateral por donde
entran la carretillas elevadoras con los
pallets, o bien con sistemas convencio-
nales lo-lo, cargando varios pallets en
una plataforma o reja que se cuelga con
eslingas del gancho de la gria del puerto
o del barco.

La dimensién y posibilidades de com-
partimentacién de las bodegas, en con-
diciones adecuadas de mantenimiento de
las condiciones de temperatura y hume-
dad, es otro tema a considerar, en el caso
de que haya que transportar productos
no compatibles entre si.

Suponiendo un barco de 4.000 Tm de
capacidad que navegase a una veloci-
dad media de 17 nudos, que no surgie-
ran problemas imprevistos en la trave-
sia ni en las operaciones portuarias y
que se cumplan estrictamente los hora-
rios establecidos, el barco estaria en
condiciones de iniciar la descarga en el
Terminal frutero del puerto de
Rotterdam a las 22:00 horas del sexto
dia posterior al del inicio de la carga en
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el de Almeria a las 6:00, cuarto dia
desde el inicio de su escala en Huel-
va. Pudiendo conseguirse que precisa-
mente las fresas que tuvieran ese desti-
no, se descargaran las primeras para que
pudieran salir inmediatamente hacia los
mercados de distribucién, a donde po-
drian llegar en la madrugada del dfa si-
guiente.

Asi, la fresa cogida del campo durante
el segundo dia, mientras el barco nave-
gaba desde Almeria hasta Huelva y
manipulada durante ese dia hasta su
paletizacion, preenfriado y almacena-
miento en el puerto, seria cargada en el
barco esa misma noche (2° dfa) y du-
rante la mafiana siguiente (dia 3°), trans-
curriendo desde el inicio de su reco-
leccion en el campo hasta su llegada
a los mercados de distribucién, en la
zona de influencia del primer puerto de
escala, cinco dias completos.

En el supuesto de una segunda escala
la fresa podria estar en los centros de
distribucién situados en la zona de in-
fluencia del puerto de Hamburgo (22
escala) en la madrugada del séptimo
dia desde su recoleccién en el campo.

Si el barco hiciese una doble escala en
Centroeuropa (por ejemplo en
Rotterdam y Hamburgo) rendirfa viaje
redondo en el puerto de Almeria en la
noche del décimo cuarto dia después de
haber iniciado el viaje circular, para
poder cargar y descargar a primera hora
del dia siguiente. Es decir que el viaje
redondo duraria 14 dias.

Si el barco hiciese una tnica escala
en Centroeuropa (por ejemplo en
Rotterdam) rendiria viaje redondo en
el puerto de Almeria a las seis de la
manana del décimo primer dia poste-
rior a la salida inicial desde Almeria.
El viaje redondo quedaria reducido a
11 dias. &

O
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Para alcanzar una frecuencia de 3,5 dias,
que consideramos la calidad minima
exigible en los meses punta de exporta-
ciones (de febrero a junio), harfan falta
cuatro barcos, de una o varias compa-
nfas en el supuesto de doble escala y
tres barcos en el supuesto de realizar
una unica escala en Centroeuropa.

La conservacién de la fresa esta ga-
rantizada en la primera escala y estd
dentro del limite de aceptabilidad (8
dias), aunque préxima a él, en la se-
gunda escala. Podria considerarse que
el transporte de fresas sélo se realiza
hasta la primera escala, continuando el
resto del viaje tnicamente con citricos,
lo que comercialmente puede ser per-
judicial para aquellas.

< Existen factores de incertidumbre adi-

cionales no considerados, tales como la
incidencia en la programacién de los re-
trasos por mal tiempo, que sobre la fresa,
especialmente, podrian tener una inciden-
Cla negativa muy importante. La climato-
logia local puede impedir la recoleccién
precisamente el dia en que es necesario
preparar el embarque maritimo.

Es muy importante que se pueda nego-
ciar con los sindicatos un precio para el
turno nocturno de estiba en Huelva
semejante al diurno. Por lo demés el tra-
bajo nocturno, con menores tempera-
turas, puede ser muy adecuado para mi-
nimizar el impacto de la ruptura de la
cadena de frio al reducirse el desnivel
térmico, especialmente para el caso de
la fresa.

*

Si se pudiera contar con una velocidad
de 22 nudos para estos barcos, lo que
en corto plazo del mercado actual de
fletes no es facil, el plan de escalas se-
ria el siguiente:

Suponiendo que no surgieran problemas
Imprevistos y se cumplen estrictamen-
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te los horarios previsto, el barco estaria
en condiciones de iniciar la descarga en
el Terminal frutero del puerto de
Rotterdam a las 22:00 del quinto dia
posterior al del inicio de la carga en
Almeria, tercero desde el inicio de su
escala en Huelva. Pudiendo conseguirse
que precisamente las fresas que tuvie-
ran ese destino, se descargaran las pri-
meras para que salgan inmediatamente
hacia los mercados de distribucién a
donde podrian llegar en la madrugada
del dia siguiente.

La fresa, cogida del campo durante el
segundo dia mientras el barco navega-
ba desde Almeria hasta Huelva y mani-
pulada durante ese dia, seria cargada esa
misma tarde y en la madrugada del ter-
cer dia en el barco, transcurriendo des-
de el inicio de su arranque en el cam-
po hasta su llegada a los mercados de
distribucién, en la zona de influencia
del primer puerto de escala, cuatro dias
completos.

Siel barco hiciese una doble escala en
Centroeuropa (por ejemplo en
Rotterdam y Hamburgo), el viaje re-
dondo duraria 11 dias, lo que supone
que para conseguir la misma frecuen-
cia de 3,5 dias se necesita un barco
menos.

La fresa podria estar en los centros de
distribucién situados en la zona de in-
fluencia del puerto de Hamburgo (2*
escala) en la madrugada del sexto dia
desde su recoleccion en el campo.

El coste total de transporte de 165 do-
lares/Tm se compara con cierta ventaja
con los minimos establecidos para el
transporte por carretera y con mas co-
modidad con los costes medios. Es cier-
to, ademds, que estamos comparando
unos precios depurados con el tiempo
en un mercado muy competitivo, como
es el del transporte por carretera, con
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estimaciones de precios, escasamente de-
puradas que ni siquiera son contratos en
firme, para el transporte maritimo.

8.8. Buque de contenedores reefer de carga
lo-lo

++ Una primera alternativa es la de des-

plazar los contenedores hasta Alge-
ciras para embarcar en los barcos de
MAERSK-SEALAND. Es evidente
que esta operacion no es de interés para
la Autoridad Portuaria de Huelva, pero
es interesante analizarla como referen-
cia de costes.

No es facil obtener tarifas de referencia
de un operador o linea maritima sin que
se trate de un proyecto concreto. En
cualquier caso las referencias obtenidas
para el flete desde Algeciras con desti-
no a Rotterdam es de 272.000 ptas. por
contenedor refrigerado de 40’ (aproxi-
madamente 1.700 délares). Desde el
«gate in» en Algeciras al «gate out» en
Rotterdam.

Con una carga media de 12,5 Tm por
contenedor el coste medio por tonelada
de fresa transportada por via maritima
es de 136 dolares/Tm. Como la carga
puede oscilar segiin la época de la cam-
pafia entre 11.000 y 15.000 kilogramos,
el coste por tonelada también oscila
entre 120 dolares y 160 délares.

A esta cifra hay que afiadir el coste del
transporte por via terrestre desde Huel-
va a Algeciras y de Rotterdam al desti-
no final.

El precio de Huelva-Algeciras es de
unas 90.000 ptas. por contenedor, y la
distribucién del contenedor desde
Rotterdam a destino final de otras
120.000 ptas més. En total 210.000
ptas./Cont, es decir otros 105 délares/
pallet o tonelada.
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En total unos 241 ddlares de coste me-
dio que supera los costes minimos de
transporte terrestre establecidos y es algo
menor que los costes medios considera-
dos para este tipo de transporte.

Por otra parte y partiendo de velocida-
des de navegacion de 22 nudos y a par-
tir del inicio de la carga en Almeria a
las 6:00 del dia primero el barco estaria
en condiciones de iniciar la descarga en
el Terminal de Contenedores del puer-
to de Rotterdam a las 9:30 h del quinto
dia posterior al del inicio de la carga en
Almeria, cuarto desde el inicio de su
escala en Huelva. No es facil garanti-
zar, sin embargo, que los contenedores
de fresa se descargan en primer lugar
ya que existen otros muchos contene-
dores en el barco.

Si efectivamente pudiera descargarse la
primera, la fresa, cogida del campo du-
rante el primer dia mientras el barco
operaba en Almeria y navegaba desde
Almeria hasta Huelva, y manipulada
durante ese dia, serfa cargada el dia si-
guiente en el barco, transcurriendo des-
de el inicio de su recoleccién en el
campo hasta su llegada a los merca-
dos de distribucion, en la zona de in-
fluencia del primer puerto de escala,
cuatro dias escasos.

La escala deberia ser dnica, salvo que
se efectlie una operacion de transito en
Rotterdam cuya duracién es imprede-
cible para este supuesto y por lo tanto
inadecuada para mercancias tan pere-
cederas como la fresa.

Otra alternativa es el transporte mariti-
mo en buques feeder del puerto hub
de Algeciras con destino a Centroeu-
ropa.

Un inconveniente de estos barcos de li-
nea regular feeder es que en el trayecto
hasta Centroeuropa hacen otras escalas
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intermedias para captar o dejar cargas
con lo que el tiempo real del transporte
puede subir a seis o siete dias lo que lo
hace que no sean aceptables, por el mo-
mento, a los efectos pretendidos.

En cualquier caso puede ser factible que
alguna de estas lineas directas, con ori-
gen y destino adecuados incorpore en
sus rutas la escala de Huelva, si se les
puede garantizar un minimo de 800/
1.000 toneladas de mercancia en con-
tenedores reefer.

Problemas adicionales a tener en cuen-
ta son los relativos a la disponibilidad
y precio de los contenedores frigorifi-
cos necesarios para este trafico, y los
correspondientes al precio del flete y de
la relocalizacién de los vacios. Convie-
ne tener en cuenta que el retorno vacio
de esos 100 contenedores reduce la ca-
pacidad de carga y la rentabilidad de
una linea feeder, entre dos puertos hub
importantes, sometida como tal a una
fuerte competencia.

Es previsible que el criterio que utilice
esta linea para la determinacion del pre-
cio del contenedor sea precisamente el
de tener en cuenta el precio alternativo
que puede ofrecer la linea principal des-
de Algeciras. Entre otras razones para
evitar que ésta tenga la sensacion de que
estd entrando en competencia con ella
en trificos hacia Centroeuropa proce-
dentes del hinterland de Algeciras lo
que puede poner en peligro su negocio
feeder principal dejando a la linea sin
su trafico principal.

Como hemos visto el precio de referen-
cia por contenedor desde Algeciras es de
1.700 délares mds el transporte desde
Huelva hasta Algeciras estimado en
90.000 ptas./cont (560 ddlares). En to-
tal 2.260 délares/cont. No serd facil que
una linea feeder de tréficos contratados
por MAERSK o SEALAND ofrezca una
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tarifa menor que esta para una operacion
desde Huelva.

Ain en el supuesto de que las Compa-
fifas principales aceptaran la competen-
cia abierta, es l6gico suponer que la ta-
rifa que ofertardn las lineas feeder no
seria muy diferente de la oferta de trans-
porte alternativo por Algeciras, siem-
pre por encima de los 2.000 ddlares.

En cualquier caso el minimo precio de
referencia teérico a considerar serian los
1.700 délares/cont estimados para
Algeciras, prescindiendo del transporte
terrestre hasta este puerto, con algin re-
cargo por tener que contar con medios
propios de carga y descarga, por la baja
productividad que implica la inexisten-
cia, a medio plazo al menos, de un Ter-
minal especializado, etc. Digamos 1.800
délares/cont, es decir 144 dodlares/Tm,
mds el coste de transporte en destino que
se habia estimado en otros 75 ddlares/
Tm. En total 219 d6lares/Tm, superior a
los minimos de transporte terrestre esta-
blecidos y a los de transporte en barco
frigorifico, como carga palletizada, aun-
que menor que los precios medios de
transporte por carretera.

El establecimiento de una linea especi-
fica para el tréfico de fresas y citricos
Huelva-Centroeuropa, al que podrian
afiadirse otros productos hortofrutico-
las de otros origenes, como los proce-
dentes Almeria o Canarias, que tendria
un volumen de mercado de transporte
interesante durante bastantes meses del
afio, se veria en opinidn de los expertos
penalizada por la ausencia de traficos
de retorno y la escasez y carestia de
contenedores reefer.

En cualquier caso la ventaja fundamen-
tal que podria obtenerse del estableci-
miento de una linea especifica es la de-
rivada de poner al servicio de la misma
un barco portacontenedores especiali-
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zado y dimensionado para el trafico
contemplado.

Finalmente habria que tener en cuenta
la necesidad al menos inicial de que los
barcos feeder cuenten con grias espe-
cificas para el manejo de los contene-
dores. Obviamente en un primer mo-
mento una eventual linea de transporte
maritimo para las frutas que escalara en
Huelva deberia disponer de barcos de
estas caracteristicas ya que el puerto de
Huelva carece de estas grias especiali-
zadas. Este condicionante incide inevi-
tablemente en el precio del barco.

En el supuesto de esta linea especifica
con un barco de 22 nudos el viaje re-
dondo duraria 10,25 dias, lo que su-
pone que con tres barcos se consigue
una frecuencia de 3,4 dias.

La fresa podria estar en los centros de
distribucién situados en la zona de in-
fluencia del puerto de Hamburgo (2% es-
cala) a las 24:00 h del sexto dia desde
su recoleccion en el campo.

8.9. Buque ro-ro con camiones o semirremol-
ques

Este modo de transporte utiliza un barco
mds caro que el de contenedores, més di-
ficil de encontrar en el mercado y con su
espacio de carga peor utilizado por el vo-
lumen ocupado por las plataformas de los
semirremolques y las cabezas de los ca-
miones. A este mayor coste hay que afia-
dir el de paralizacién o alquiler de plata-
formas o cabezas tractoras, ademds del
de los contenedores correspondientes.

A cambio se consigue un menor coste y
duracién de las operaciones portuarias
en relacion con el contenedor lo-lo.

Tal como hemos explicado, esta moda-
lidad de transporte se justifica cuando
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la dimensién del arco de transporte
marfitimo es mucho menor que la del
arco de transporte terrestre y los meno-
res costes y duracién de las operacio-
nes terrestres compensan los mayores
costes de capital asignados.

En el caso analizado resulta evidente
que no es una solucién contemplable
salvo que se consigan los buques ade-
cuados en condiciones de precio excep-
cionales lo que parece poco probable.

8.10. Conclusiones Finales
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Existe un volumen de trafico de fresas
y de citricos que se exportan actualmen-
te desde la provincia de Huelva y su
entorno geografico, y unas expectativas
de evolucién de dichos trificos, que
pueden justificar la instalacién de una
linea maritima regular para su transpor-
te hacia Europa.

Las condiciones de conservacidn de los
citricos no plantean problemas en rela-
cién con los tiempos de transporte ma-
ritimo en condiciones de temperatura y
humedad controladas.

Las condiciones de conservacion de la
fresa hacen que, en el caso ya absolu-
tamente generalizado de la variedad
Camarosa, deban estar a disposicién de
los consumidores antes de ocho dias
desde la fecha de su extraccién de la
mata, siempre que el tiempo de perma-
nencia a la intemperie, inmediatamen-
te después de su arranque, se minimice
y no sea superior a 2-3 horas, y que la
cadena de frio no se interrumpa, salvo
en las operaciones portuarias por perio-
dos de tiempo muy reducidos (15 mi-
nutos maximo).

Es posible tedricamente transportar
la fresa a Europa por via maritima
de forma que llegue en condiciones de
conservacion garantizadas.
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El sistema de transporte maritimo que
resulta econémicamente més factible es
el del barco frigorifico, de tamaiio
reducido y velocidad alta, no inferior
a los 17 nudos, que transporta carga
palletizada. La obtencién de barcos de
velocidades superiores seria muy desea-
ble para reducir los tiempos de viaje,
desde los puntos de vista de la conser-
vacién de los productos y de aumentar
la frecuencia de las escalas, pero no es
fécil encontrar en el mercado barcos de
ese tamafio con velocidades altas.

La alta concentracidn de las exportacio-
nes en la provincia de Huelva y su en-
torno, con volimenes muy importantes
en los meses de marzo, abril y mayo, y
cantidades apreciables pero declinantes
en los meses de febrero y junio, difi-
cultan la instalacién y el mantenimien-
to de lineas regulares que exigen conti-
nuidad y a las que les es caro y dificil
adaptarse con flexibilidad a las puntas
de la demanda de transporte. No es sin
embargo imposible la creacién de lineas
regulares que se adapten a las circuns-
tancias sefialadas.

Es conveniente, sin embargo, para ha-
cer estas lineas més atractivas, que se
busquen otros traficos adicionales que
puedan hacer mds atractiva la linea
maritima, complementando los de
Huelva, no sélo en cuanto a volumen
sino en lo que se refiere a su distribu-
ci6én a lo largo del afio.

En ese sentido seria muy interesante es-
tudiar la complementariedad de las pro-
ducciones de productos hortofruticolas
de Almeria con un volumen global de
exportaciones de 1,2 millones de tone-
ladas que salen fundamentalmente por
carretera, con una diversificacién de
productos mucho mayor, y unos culti-
vos de invernadero, con més de una
cosecha al afio, que permiten laminar
en mayor medida las producciones.
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En esta misma linea deberia profundi-
zarse en la complementariedad de las
producciones de Canarias y de Marrue-
cos.

En los supuestos anteriores, deberia tam-
bién analizarse la compatibilidad, en las
condiciones de transporte que se pre-
vean, de los diferentes productos que se
pretenden transportar conjuntamente.

Penetrar en el mercado del transporte
de productos hortofruticolas en Alme-
ria y en Huelva exige una calidad del
servicio de transporte maritimo que
compita con la que ofrece el transporte
por camioén. Para ello deberifa poderse
garantizar, a medio plazo, al menos du-
rante los tres meses centrales de la cam-
pafia una frecuencia no menor de dos
barcos semanales, que operaran, si no
son de la misma compaiiia, de forma
coordinada.

La ventaja en precio del transporte
maritimo sobre el transporte terrestre
no serd probablemente superior al 25-
30% de los costes de transporte por ca-
rretera.

Existe, en cualquier caso, una ventaja
estratégica en poder contar con modos
de transporte alternativos y complemen-
tarios que favorezcan la posicién nego-
ciadora de los exportadores en el esta-
blecimiento de los precios de transpor-
te y de cara a eventuales situaciones de
conflicto.

Es necesario superar la desconfianza
mutua actualmente existente entre los
exportadores de productos hortofrutico-
las y las Compaiiias maritimas. Los pri-
meros desconfian de la fiabilidad del
modo de transporte maritimo para sa-
tisfacer sus compromisos comerciales,
cada vez mds exigentes en materia de
calidad. Los segundos no se fian de la
garantia de las cargas, sujetas a circuns-
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tancias meteoroldgicas y comerciales
que pueden reorientar, en el ultimo
momento, los envios comerciales.

Para ello parece aconsejable implicar
alos grandes exportadores: empresas
y cooperativas, en proyectos logisticos
que contemplen posibilitar la incorpo-
racién de otros modos de transporte,
ademads de la carretera y en especial el
transporte maritimo.

El transporte de la fresa por via ma-
ritima es teéricamente posible pero
exige contar con una logistica muy ajus-
tada y contrastada, para evitar fracasos
que reafirmen a los exportadores en sus
posiciones de desconfianza respecto del
modo maritimo de transporte.

No es recomendable empezar por el
producto mds perecedero y, por lo tan-
to el de mayor riesgo, un proyecto que
tiene que empezar por captar la confian-
za de los exportadores, cuando cual-
quier desajuste sobre la planificacién
establecida puede dar origen a un fra-
caso que dé al traste con todo el pro-
yecto.

El transporte de citricos por via ma-
ritima no plantea problemas especia-
les, ha adquirido ya el volumen nece-
sario, es menos exigente desde el pun-
to de vista de los plazos y deberia ser-
vir de base para el desarrollo del pro-
yvecto de introduccién del modo de
transporte maritimo en el sector
exportador onubense de estos produc-
tos, consolidando y perfeccionando una
logistica de transporte y una estructura
comercial y de distribucién que se adap-
te a sus necesidades, que pueda ser uti-
lizada posteriormente por otros produc-
tos de mayor riesgo como: fresas, hi-
gos, etc.

El desarrollo de un trafico hacia Cen-
troeuropa desde Almeria y Huelva pasa
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por la construccién de un almacén
frigorifico en el puerto que permita
apoyar las operaciones de carga de
pallets reduciendo al maximo la ruptu-
ra de la cadena de frio. Puede conside-
rarse que la existencia de este frigorifi-
co es condicién necesaria para el desa-
rrollo de un trafico maritimo de produc-
tos hortofruticolas.

Este almacén frigorifico debera servir,
al menos en una primera fase, hasta que
el trafico maritimo esté consolidado, no
sélo al trafico portuario sino también al
de camiones, posiblemente en condicio-
nes economicas distintas. De esta forma
se incorporan la instalacién y el puerto
al sector exportador y se reducen los ries-
gos de esta inversion concreta.

La Autoridad Portuaria podria orientar
hacia esta instalacién la oferta de
frigorias que se genera en el proceso de
gasificacion del gas natural licuado.
Esta posibilidad unida a la exigencia de
proximidad a un atraque adecuado para
carga general, limita enormemente las
alternativas de localizaci6n del frigori-
fico portuario, que debe situarse proba-
blemente en las proximidades del ex-
tremo sudeste del Muelle Juan Gonza-
lo. Es decir lo més cerca posible del
atraque, para hacer posible y econémi-
ca la carga directa desde el frigorifico
al barco, y lo més cerca posible de las
instalaciones de ENAGAS para poder
utilizar econémicamente el frio, tedri-
camente barato, disponible.

En conexién con este almacén frigori-
fico deberia desarrollarse uno o varios
centro de actividades postrecoleccién,
que conviertan el conjunto en un Ter-
minal intermodal y de manipulacién in-
tegral de productos hortofruticolas. Es
posible que las diferentes empresas y
cooperativas opten por instalaciones
individualizadas de mayor o menor ta-
marfio, que podrian tener cabida en un
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proyecto suficientemente flexible, que
desembocara en un almacén frigorifico
comun.

% Es posible especular con la posibilidad

de que el esfuerzo de asociacién o co-
ordinacién que la Autoridad Portuaria
impulse pueda servir de base para un
futuro mercado virtual en origen or-
ganizado de productos hortofrutico-
las, apoyado en una red de comunica-
ciones y telemdtica eficaz.

8.11. Recomendaciones sobre posibles actua-

ciones a cargo de la Autoridad Portua-
ria de Huelva

¢ Como actuacion fisica, la mas impor-

tante que se debe emprender, cuanto
antes, es el desarrollo de un Terminal
intermodal de productos hortofruti-
colas situado en el puerto, de forma que
el almacén frigorifico sirva como alma-
cén portuario pero cuyo uso no debe ser
exclusivamente para el trafico portua-
rio.

% Lainversion debe ser realizada por gru-

pos de empresarios exportadores inte-
resados y, en su caso, si fuera indispen-
sable, con una participacién no mayo-
ritaria de la Autoridad Portuaria, cuyo
papel esencial debe ser el de liderar el
proyecto y fomentar su desarrollo faci-
litando suelo adecuado y barato, frio
barato, coordinando los intereses de los
diferentes grupos exportadores y nego-
ciando todas las condiciones necesarias
para el éxito del proyecto.

% Serfa interesante que en el almacén fri-

gorifico participara algiin operador por-
tuario y alguna compaiifa maritima, ade-
mads de las agrupaciones de exportadores
que decidan participar en el proyecto.

% Las instalaciones de tratamiento pos-

trecoleccion anexas al frigorifico pue-
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den ser individualizadas de forma que
cada empresa o grupo de empresas rea-
lice en ellas sus labores de preparacién
y embalaje de acuerdo con su criterio
comercial o las exigencias de sus clien-
tes. Esta inversioén que es o puede ser
sustitutoria de otras inversiones priva-
das deben ser financiadas por las res-
pectivas empresas productoras expor-
tadoras.

El desarrollo previsto por el Ayunta-
miento de un poligono industrial para
estos usos debe quedar subsumido en
las nuevas instalaciones del puerto que,
ademas de servir de apoyo al sector
exportador de productos hortofrutico-
las, debe servir para desarrollar un tré-
fico maritimo complementario e inclu-
so para impulsar la estructura comer-
cial del sector.

Deberia desarrollarse en el entorno un
centro de negocios que permitiese la
localizacién de las principales empre-
sas exportadoras, con una potente in-
fraestructura de comunicaciones, que
fuese el embrién de un posible Mer-
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cado virtual en origen de productos
hortofruticolas cuya importancia fu-
tura para el sector puede ser trascen-
dente.

La negociacién con los trabajadores
portuarios de unas condiciones nuevas
para las operaciones de carga de pro-
ductos hortofruticolas es otro de los ele-
mentos claves, con los siguientes obje-
tivos:

— Tarifas «flat» para los pallets en cual-
quier horario.

— Productividades garantizadas.

— Garantias razonables de que estos tra-
fico de productos perecederos no van
a ser objeto de conflictividad social
salvaje.

Es posible que en una fase inicial, al me-
nos, sea razonable bonificar las tarifas
que corrresponda aplicar a estos traficos
cuyo desarrollo no va a ser facil y para
lo cual necesita ofrecer ventajas econd-
micas a los exportadores.



ANEXO1

) CUESTIONARIO UTILIZADO PARA RECABAR )
INFORMACION DE FORMA DIRECTA A LOS PRODUCTORES DE CITRICOS Y FRESAS






Objetivos:
Acceder a informaciones empresariales no recogidas en las estadisticas oficiales.
Conocer diferentes estrategias productivas en los sectores de citricos y fresas.
Estudiar la estructura econémica y competitiva de las explotaciones agrarias.
Analizar la problemdtica interna y externa de la produccién hortofruticola.
Observar la tendencia de futuros escenarios de desarrollo.

L. Productos y estructuras productivas

Caracteristicas de la produccién en su dmbito de gestion
1. Predomina la explotacion pequefia, mediana o grande. Media en Has.
2. Se combinan los tipos de explotaciones, ;en qué medida?
3. Produccion media en Kg por Ha en 1978-1988-1993-1998 (décadas de los 70, 80, 90).
6. Otras variedades. Periodo y ciclos de produccién por variedades.
7. Adecuacion de variedades a las caracteristicas de la provincia.
8. Productividad de las variedades en Kg por Ha.

Items relacionados con aspectos fitosanitarios
9. Estado actual del minador en los citricos. Soluciones.
10. Botritis, trip y arafia roja en la fresa.
11. Problema fitosanitario 1, soluciones.
12. Problema fitosanitario 2, soluciones.
13. Problema fitosanitario 3, soluciones.
14. Otros problemas fitosanitarios.

Items relacionados con recursos naturales
15. El agua de riego es de pozo, de la presa del Chanza, otros.
16. Posibilidades de ampliacion de riegos.
17. Existe prdctica de enmienda de suelos. Coste por Ha.
18. Variabilidad climdtica, microclimas, incidencias en los cultivos.
19. Ventajas e inconvenientes de considerar una produccion ecolégica o con calidad total.
20. El futuro sin el Bromuro de Metilo. Las nuevas opciones de esterilizacién de suelos.
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Necesidades de infraestructuras en el campo
21. Sistemas de riego.
22. Tipo de invernaderos.
23. Almacenes para stocks.
24. Almacenes para manipulacion.
25. Almacenes para industrializacion.
26. Conservacion con productos especiales.
27. Conservacion con redes de frio. Tipos y capacidades (m’/ Ha).
28. Costes del almacenaje y deterioro del producto.
29. Existen subvenciones para gastos de almacenamiento.

Adecuacion del producto para acceder al mercado
30. Envasado, preferencias de los mercados (lavado, encerado, enfriado, colorantes, otros).
31. Mercado espariol.
32. Mercado alemdn.
33. Mercado britdnico.
34. Mercado francés.
35. Otros mercados.
36. Requisitos sanitarios de los mercados de Espana.
37. Requisitos sanitarios de los mercados alemanes.
38. Requisitos sanitarios de los mercados britdnicos.
39. Requisitos sanitarios de los mercados franceses.

Sobre la comercializacion, con productores
40. Canal de distribucion empleado: Directo o intermediarios.
41. Tipo de intermediarios del circuito.
42. Motivos para emplear a los intermediarios.
43. Niimero de intermediarios (identificacién e importancia relativa).
44. Funciones asumidas por los intermediarios: Recogida, transporte, almacenamiento, mar-
ca, asesoramiento.
45. Grado de satisfaccion en relacion a los intermediarios.
46. En qué medida se negocian las condiciones de compra-venta.

Balance economico de la produccion

47. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en la plantacion.

48. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en la recoleccion.

49. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en labores agricolas (arado, riego).

50. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en la tareas fitosanitarias.

51. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en el transporte del campo al almacén.

52. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en el mercado de origen, envasado, otras adecuaciones,
intermediacion.

53. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en el transporte al mercado de destino.

54. Gastos, ptas./Ha (o ptas./Kg) en el mercado de destino, envasado, otras adecuaciones,
intermediacion.

55. Otros gastos en ptas./Ha o ptas./Kg.

56. Precios en el mercado de origen ptas./Kg.

57. Rendimientos econdmicos medios en ptas./Ha o ptas./Kg.
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1. Estructura comercial en mercados de origen (oferta), agentes comerciales

Estructura de la oferta
58. Especies o variedades comercializadas %, ;por qué?
59. Evolucion de oferta. Tendencias y previsiones.
60. Productividad de empresas comerciales, pequefias, medianas y grandes (opinion).
61. Flexibilidad y adecuacion de la oferta a demanda. Nuevos horizontes.

Precios en el mercado de origen y evolucion (si fuese el caso, repetir en mercado de destino)
62. Interanual, ptas./Kg medios 1978-1988-1993-1998 (décadas de los 70, 80, 90).
63. Intraanual, ptas./Kg semanal en los ultimos 5 afios, si se dispone de informacion.
64. Comportamiento del mercado nacional ptas./Kg.
65. Comportamiento del mercado internacional ptas./Kg.
67. Comportamiento de los precios. Evolucion, estabilidad, volatilidad.
68. Previsiones de produccion, aumenta, disminuye.

Agentes comerciales utilizados en el mercado de origen, funciones
69. SAT.
70. Cooperativas.
71. Sociedades andénimas.
72. Sociedades laborales.
73. Otras sociedades.
74. Comisionistas sin almacén.
75. Mayoristas.
76. Otros intermediarios.

111, Organizacion general. Mercado de destino. Demanda

Caracterizacion de la demanda
77. Especies o variedades preferidas.
78. Evolucion de demanda. Tendencias y previsiones, hay productos en alza, en baja...
79. Estructura empresarial de la demanda. Dispersidn-concentracion (opinion).
80. Canalizacion de pedidos. Medios: teléfono, fax, e-mail, vigjes.
81. Hdbitos 'y comportamientos adquisitivo de los consumidores.

Comercializacion, entrevistas con agentes comerciales
82. Cartera de productos que comercializa.
83. Volumen comercializado e importancia de cada producto.
84. Nimero de productores con los que trabaja.
85. Zonas donde radican dichos productores.
86. Funciones asumidas con respecto a los productores.
87. Hdbitos de compra: lugar, fechas y cantidades.
88. Fijacion del precio y forma de pago.
89. Relaciones o vinculaciones de propiedad con los productores.

Destinos y dreas de mercado

90. Productos frescos. Destino de la produccién en Espafia: ciudades, mercados,
hipermercado.
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Productos frescos. Destino de la produccion exportada: paises, ciudades, mercados,
hipermercado.

Comercializacion industrial. Destinos.

Caracteristicas del mercado nacional: saturado, flexible, exigente, poco exigente.
Caracteristicas del mercado internacional: saturado, flexible, exigente, poco exigente.
Competencia con las producciones provinciales, regionales, nacionales e internacionales.
Mercados en origen o en destino que funcionan como centros redistribuidores (Francia,
Alemania...).

Areas de mercado y zonas gravitatorias, en origen, en destino.

Agentes comerciales utilizados en el mercado de destino, funciones

98.

99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

SAT.

Cooperativas.

Sociedades anonimas.

Sociedades laborales.

Otras sociedades.

Comisionistas sin almacén.
Mayoristas.

Otros intermediarios.

Papel de las cadenas alimentarias franquiciadas.
Hipermercados y supermercados.
Mercados centrales.

Otros comisionistas e intermediarios.

IV. Los medios de acceso al mercado de consumo. El transporte por carretera

110.
111.
112.
115.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.

121.

122.

Efectivos necesarios para movilizar la produccion.

Transportes locales, regionales, nacionales e internacionales.

Costos y competitividad de medianas o grandes empresas.

Fletes de retorno y abaratamiento de costes.

Puntos de ruptura de carga hasta el consumidor final y agentes que asumen los costes.
Existen redes de almacenes y centros redistribuidores. Costes.

Posibilidad de utilizar tren, avion o barco. Experiencias.

Control y autonomia de los medios de transportes.

Diversificacion de los sectores en que trabajan los transportes.

Posibilidad de asimilar cambios de rutas y formas en los transportes.

Asimilacion de la pérdida de parte del transporte agrario por competencia con otros me-
dios de transporte.

Precios de transporte en camion tipo segiin destino desde Huelva a: Francia, Reino Uni-
do, Alemania, otros.

Tiempos de transporte en camion tipo segin destino desde Huelva a: Francia, Reino Uni-
do, Alemania, otros.

V. La competencia

123. Los competidores internos.
124. Los competidores externos.
125. Las posibilidades de éxito.
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ANEXOII

ENCUESTAS REALIZADAS A ENTIDADES DESTACADAS EN EL CONTROL,
PRODUCCION Y/O COMERCIALIZACION DE FRESAS Y CITRICOS






Entidades Lugar (1) Observaciones (2) F-N-O N°
Freshuelva Huelva Asociacién de productores de fresas F 1
Soivre Huelva Centro Inspeccién Comercio Exterior F-N-O 2
Asociafruit Sevilla Asociacion de Citricultores N 3
A, P. Citricos Cartaya Asociacién Productores de Citricos N 4
C. Agricultura Huelva Consejeria Agricultura Junta Andalucia F-N-O 5
C.T.M. Cartaya Centro de Transportes, Cooperativa F-N-O 6
Transbarba, S.L. Lepe Empresa de transportes F-N-O 7
Transonuba, S.L. Moguer Empresa de transportes F-N-O 8
Cuna de Platero Moguer Cooperativa comercializadora F 9
Cora Palos Ftra. Cooperativa comercializadora F 10
Gorofres Palos Ftra. Sociedad Agraria de Transformacién F 11
Costa de Huelva Lucena Pto. Cooperativa comercializadora F 12
Torreagro S. Bartolomé T. Empresa productora y comercializadora F 13
Fresaflor S. Bartolomé T. Cooperativa comercializadora F 14
Nuestra Sefiora de la Bella Lepe Cooperativa comercializadora N-F 15
Vitafres Almonte Sociedad Limitada N 16
Rio Tinto Fruit El Campillo Sociedad Limitada N 17
Citricos la Cafiada Redondela Empresa privada N 18
Europea de Citricos Almonte Empresa privada N 19
Dittmeyer Agricola y Cia Ayamonte Grupo de empresas N 20
Cooperativa Dofiana Fresa ~ Almonte Cooperativa comercializadora F 21
Condado Fruit Bollullos P.C.  Cooperativa comercializadora F 22
Hermanos Martinez Silla Redondela Empresa productora-comercializadora N 23
Frutas Millan Moguer Empresa distribuidora de frutas N-F-O 24
Citricos Huelva Almonte Empresa comercializadora N 25
Tom Smith Moguer Agente comercial britdnico F 26
Notas:

(1): Lugar de la entrevista/encuesta.

(2): Las Cooperativas y SAT comercializadoras est4n compuestas por pequefios 0 medianos productores que, con frecuencia,
reciben otros servicios, asi a menudo son grandes centrales de compras, 0 de intermediacion de inputs.

F: Especializacion preferentemente en fresas.

N: Especializaci6n preferentemente en naranjas y mandarinas.

O: Produce, gestiona, comercializa o intermedia en frutas y hortalizas.

Metodologia para seleccionar a los encuestados:

— Maéximo recubrimiento territorial.

~ Importancia de los volimenes gestionados, producidos o comercializados.
—Maxima cobertura a las formas de organizaciones agrarias.
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